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PO3BUTOK KOPMOPATUBHOIO CEKTOPY XAPYOBOI
nMPOMUCIOBOCTI

T.B. bepessinko
Hayionanenuii ynisepcumem xap4o6ux mexuonozii

Y cmammi npoananizoeano npoyec 3pocmanisi eKOHOMIYHUX NOKAHUKIE XAPYOBOT
NPOMUCIOB0CMI. J[OCTIONCEHO GNIIUE NOMYICHO2O KOPNOPAMUBHO2O CEKMOPY HA
KOHKYpeHYito y cexmopax ma ¢opmyeanns cneyugiunoi cmpameeii cmanayii.
Ipoananizosano nepioo 3a oinvut Hidie 10 pokis, oyineno gpaxmopu po3eumxy KoH-
KYPEHMHO20 cepedosuiyd, OUHAMIKY PIGHS KOHKYPEeHYii ceped nionpucmcmes Kop-
NOPAMUBHO20 CEKMOPY XAPY080T NPOMUCIOBOCI T OicONONi3ayii punKy eupoo-
HUYmMea xap4o6oi npooykyii. Ilpudineno yeazy po36umxy iHCMUmyyionaibHUxX 3a4-
cao y xap4osiii npoMuUci1o80Cmi.

Knwuoei croea: xapuoea npomuciogicms, KOHKYPEHYis, CMPYKMypa KOpnopamue-
HO20 CeKmopy, 8i10N0GioabHe NIONPUCMCMEO.

XapuoBa MPOMUCIIOBICT BIAIrpae 0COONMBY POJIb Y BUPIIICHHI MPOOBOJILYOTO
3a0e3neueHHs Oylb-AKOi KpaiHW. YKpaiHa Mae HEOOXiJHI TEPEeayMOBH JJist
(YHKI1OHYBaHHS BUCOKOPO3BUHEHOI Xap4OBOi MPOMUCIIOBOCTI.

3apyOikH1 ¥ YKpaiHChbKI aHAJMITUKU BU3HAKOTH, 110 XapyoBa MPOMMCIIOBICTh
KpaiHW HE peayidyBajia CBii PUHKOBMH MOTEHLIAJ, IO MIATBEPLKYIOTh HOCHII-
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xkeHHs CitoBoro OaHky [2, 5], ekcneptiB [6, 9] 1 HaykoBiiB [1, 4], a Takox
JTOCIIHKEHHS YKpaiHChkuX BUeHux [3, 7, 8, 11].

Hespaxkaroun Ha Te, 10 KpaiHa MOCTYNOBO MOBEPTAE PIBEHb CaMO3a0€3MEUEHHA
MPOAYKTaMH Xap4yyBaHHA, KOPMOPATHUBHUMA CEKTOP XapyonenepoOHOro CErMEHTY
HaI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKK 30€pirae HU3bKWI pIBEHb KOPIOPATUBHOI KYJbTYpHU Ta
MPO30POCTI, IMHAMIKY KOHKYPEHIIIi BU3HAYAIOTh CEHM(]IUHI O3HAKH.

BukopucToByt0UM METOA OCOOMCTOrO IHTEPB’IO CEPEl KEPIBHUX MPALIBHHUKIB 1
MPOBITHUX CIEIIANICTIB XapUOBUX MIAMNPUEMCTB, a TAKOXK EKCIEPTHUH METON
BUMIPIOBAHHS, TOCIIANTH 3MIHU PIBHSA KOHKYpeHIii npotarom 2001—2012 pokis.

JIuHaMIYHUK PO3BUTOK XapyOBOI MPOMMCIIOBOCTI YKpaiHU MPUBEPTAE yBary
3apyODKHUX 1HBECTOPIB A0 Ili€l rajay3l €KOHOMIKM. XapuyoBa NPOMHCIOBICTh
3aiiMae OfHE 3 MPOBIAHUX MICIh 3a 00CATAaMHU 1HO3EMHHUX 1HBECTHIIIN. 3arajbHe
IHBECTYBaHHS Yy BUPOOHMIITBO XapyOBMX MPOAYKTIB KojiuBajioch Big 21 % vy
2000 p., 31 % —y 2003 p. o 13,6 % B 0OcArax 1HBECTYBaHHA Yy MPOMUCIIOBICTb Y
2012 poui. OOcAr mpsaMuX I1HO3EMHHX I1HBECTHIIA y MIANPUEMCTBA Xap4yOBOi
npoMuciaoBocTi Ha 1 ciuns 2012 p. cranoBus 2065,7 man. non. CILA, mo ckianae
4,2 % 3aranabHOro 00CATY MPAMHUX 1THO3EMHUX THBECTHIIIH B YKpainy [10 ].

3a niacymkamu 2012 p. oGcsaru BUpoOJeHOT MPOAYKINT y raiy31 3aJUlIINCh Ha
PI1BHI MOMEPEAHBOTO POKY .

Tabauys 1. 3mina o6csriB BUPOOHHITBA OCHOBHHX BHAIB Xap40Boi
npoaykuii 3a 2012 pik

CekTop BUPOOHHIITBA 3minn , %
Iyxop O1nuit kpuctaaiuHui OypPSIKOBHIt 50,9
OBoui KOHCEPBOBaHI HATYPAJIbHI 20,7
BunoOyTok coui KyXOHHOI 11,8
BupoOHHIITBO MiHEPAIbHOI HEra30BaHOI BOAU 91
Outist COHSIIIHUKOBA HepadiHoBaHA 7,6
Monoko oOpobiene 6,1
Bupobu xobacHi 2,7
Jlikepu Ta COMOAKI HAJTHBKH 2,1
ITueo cononoee -1.3
IIpoayk T KHCIOMOIOUYHI -1,6
Bupobu xn1600ys10uH1 -2.1
IMMokonan -2,2
Hamoi 6e3ankoronpui -2,9
Cup cBikuii HeepMEHTOBAHHI, KHCIOMOJIOYHU N -3,3
Macno Bepikose -3.8
Kpymn -5,5
Coku HaTypaabHI -5,6
Curapern -6,5
Cropenu 1 CyMiLiI KUPOBI -8,3
Kongurepchki BUPOOH 3 IIYKPY -8,3
Boau HatypasbHI MiHEpaJIbHI ra30BaH1 -11,9
Coku KynaskOBaH1 HaATYpaJibH1 -12,1
Cupu skupHi -13,2
Coupt eTHIOBHI HEeeHATYPOBAHUN -21,0
["opuika 1 cnupToBI HAMOI -21,5

—— Scientific Works NUFT 2014. Volume 20, Issue |——— 125



EKOHOMIKA I COI[IAJIBHIH PO3BHTOK

[Tpoaykinist CLIbCHKOTO TOCHMOAAPCTBA 1 XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI (opmye
3HAUHY YACTHUHY YKPAiHChKOT'0 €KCopTy (Tadm.2).

Tabauys 2. ExcnopT Ta iMOopT NpoayKuii XapuoBoi POMHCJIOBOCTI
2010—2012 pp. (man. xoa.CIIHA)

ITokaznuk 30BHILIHBO- Exkcmopt Imnopr Canpno
TOPTrOBENbHUN 001
CrueHb-rpyneHs 11845,6 7444.6 4401,0 30436
2011 p.
CrueHb-rpyneHs 9968,7 6060,9 3907,8 2153,1
2010 p.
Temmnu 3miH, % 118,8 122,8 112,6 141,4

Kpaina moctynoBo noBeprae piBeHb caM03a0€3MeUeHHA MPOAYKTaMH XapUyBaHHA:
y 3arajbHii BapTOCTI €KCIOPTOBAHOI ClLIbCHKOrOCHOAAPCHKOI MPOMYKINi Ta MPOJO-
BOJICTBA YaCTKa TOTOBMX XapuoOBMX IMPOAYKTIB ckimanaia 23 %. ¥ 2011 p. ekcrmopt
TOTOBUX XapUOBUX MPOYKTIB 3 YKpaiHU y BaApTICHOMY BUMIp1 301IbIIMBCA OPIBHSAHO
3 monepenHiM pokoM Ha 14,3 %1 cknas 2939 mumn. pon. CILIA, y ToMy unci 3a paxy-
HOK 30UTbIIIEHHA TTOCTaBOK LyKpy — Ha 17,1 %, saxkuii HalOLIbIE EKCIOPTYBABCS 110
Pociticbkoi dDenepariii, KasaXCTaHy, AzepOalimkany Ta ['pysii. Ha rotoBi xapuosi
TNPORYKTH TpHnanae 47,7 % Bin 3aradbHOr0 00CATY IMIOPTY MPOMYKINi CLIbCHKOTO
rOCMOApCTBa 1 XapuoBOi MPOMUCIOBOCTI. IMIOPT TOTOBMX XapuOBMX MPOMYKTIB
30umpmmBcesa Ha 20,8 % 1 ckimaB 30265 mum. momn. CILIA.

XapuoBa TMPOMUCIIOBICTh Oyjia MIOHEPOM BIPOBA/PKECHHS PUHKOBHUX 3acaj y
MEXaHI3M TOCHOAAPIOBAHHS: YaCcTKa JEp>KaBHUX MiAMPUEMCTB ckiaaae juine 1,3 %.
TenpeHIli pO3BUTKY KOPIOPATHUBHOIO CEKTOPY MAaKOTh CHOEIM(IUHI O3HAKH:
LIBUKICTh MEPEXOAYy HA PUHKOBI 3acajiv, CTPIMKE HApOIIyBaHHS 1HBECTHIIIH, Haii-
OLJIbIIIa Y MPOMHUCIIOBOCTI YaCTKa CEPEAHIX MIANPUEMCTB 1 TOBAPUCTB 3 OOMEKEHOIO
BIJIMOBIAAJILHICTIO, HaliMeHIIa YacTka (pIHAaHCOBO 30MTKOBMX KOMIAHIM, CyTTEBE
MPECTABJICHHS Y TPyl HA3aMOMKHIIIMX KOMIAH1H KpaiHu, MPOJOBKEHHS MEPEXOTY
B 1HO3EMHY HOPUCAMKI[IO, HAHOLIbIIE HABAHTAXKECHHS aKIM3HOIO OMOAATKYBaHHS,
HU3bKHUH PIBEHb KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH Ta MPO30POCTI HA MiIPUEMCTBAX.

Tabauys 3. PO3BHTOK KOPIOPATHBHOIO CEKTOPY Xap4uo0Boi npoMuc/ioBocTi ( %)

IMianpuemcraa 1913 1995 2000 2012
HepsxaBHi 4 35,2 12,4 1,1
[IpueatHi (0DHOOCI- 74,7 1,0 17,5 22,9
6H1)
Kopnopatushi (TOB, 15,1 63,3 55,5 68,2
AT)
Inozemni, CIT 6,2 0,2 4.4 7,8
Yacrtka y 00cs131 BUpOOHHUIITBA MPOAYKIIi
Hep-xaBHi — 50,8 23,8 8.9
[IpueatHi (0DHOOCI- — 0,0 0,3 1,2
6H1)
Kopnopatushi (TOB, — 492 75,5 85,6
AT)
Inozemni, CIT — 0,0 0,4 4,5
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CydacHa IHIyCTpis BUPOOHMIITBA XapuyoOBOi MPOAYKINi KpaiHu Hamuye 21216
mianpueMctB (cranoM Ha 01.01.2012) pizaux ¢opm BaacHocTi (Tadn.4). Ilpu 1po-
My MIJIPUEMCTBA Majioro opMarty CKJianaroTh moHana 93 %. ¥V crpykrypi Kopmo-
PATUBHOIO CEKTOPY MPEACTABJEHA TPyIa CEPENHIX MIIMTPUEMCTB, SKI CKIAIArOTh
26,7 %, TOAl SIK Bara CEPEIHIX MIAMPUEMCTB Y HAllIOHAJBHOMY FOCHOAAPCTB CTa-
HOBUTH 5,7 %, y npomucioBocti — 10,9 %.

Tabnuya 4. CTpyKTypa KOPIOPATHBHOIO CEKTOPY XAP40BOi NPOMHCJIOBOCTI
(3a KOII®I') 2012p.

Hanpsamku xapuo- AT TOB TIIT Hep-xaBHi Tanm
BOTO BUPOOHHLITBA
Bcboro 1624 10575 4875 272 2721
B TOMY YHCIIL
XapuOB1 MPOAYKTH, 1531 9727 4414 263 2543
Hanoi
CLIb 3 19 5 6 7
TIOTIOHOBI BUPOOH 12 36 10 — 5
OJIisl COHSILITHUKOBA 78 793 446 3 166
1 M’sIK1 CyMiL 3
BMICTOM OJii MO-
Hax 25 %
Binmocna Bara 4.8 7.5 92 1,1 6,1
MXKK, %0

XapuoBa MPOMUCIIOBICTh € HE TUIbKH 3aBEPIIAIIBHOIO JIAHKOK BUPOOHMIITBA
XapuOBMX MPOJYKTIB, a i 1HTErpaTopoM €(PEeKTUBHOrO (PyHKIIOHYBAHHS BCHOTO
MPOJOBOJIBUOI0 KOMIUIEKCY. AJle TOCHJIAHHA HA PO3TOPTaHHS €KOHOMIUHOI KpU3U
BUTJISIIAK0Th OCUTh HENEBHO MOPIBHAHO 31 3pOCTAHHAM MPUOYTKOBOCTI Ta 3HAU-
HHAMM 00CSTaaMH PEHTA0ENBHOCTI CEPE MOTYKHUX MIANPUEMCTB KOPHOPATUBHOTO
CEKTOpY. 3a BUCHOBKaMM 3axigHuX aHamiTukiB, Ton 200 ykpaiHCbKUX KOMMaHii
(«Kopnopatis Ykpainay [2]) cipoMoxH1 nocicTi 38 Miciie y CBITI 3a PIBHEM J10-
xofy, Bunepeausiiny «CaMCyHI».

Tabauya 5. Po3noainl HAHNOTYKHIIMX KOMNAHIH Y HAIIOHAJILHOMY
KOPIOPATHBHOMY CEKTOPi

Cekrtop exonomiunoi |Kimbkicte koM-|Bupyuka, miH. | Pentabenenicts % |[IpuOyTok, MIIH.
IISAJILHOCTI nauii y TOIT | mon. CIITA non. CIITA
200 y 2011 p.
Hadra 1 raz 16 103883 10,2 10598
Enexrpoenepreruka 10 136012 1,5 2159
Meranypris 24 263210 9,6 25295
ATIK 18 76312 12,3 9401
Xapuonpom 23 95942 4,6 4452

3a nanumu JIepKKOMCTATy, CEpPell BEIMKHX 1 CEPENHIX MiAMPUEMCTB KOPMO-
patuBHOTO cekTopy 40,5 % orpumanu 30uToK. Haitbinmbine npruOyTKOBUX MiANPHE-
MCTB 30CEPEIKEHO Y BUPOOHUIITBI costony (83,3 %), ToTroHoBuX BUpoOiB (80,0 %),
MOJIOKOTTPOAYKTIB 1 Mopo3uBa (71,8 %), neunsa (70,9 %), 1mokoigaxy Ta KOHAUTE-
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pcekux BUpoOiB (70,2 %), nobysanHs com (66,7 %), BUpOOHUIITBO OJIli Ta KUPIB
(65,8 %), miHepanbHOi # cosonkoi Boau (63,5 %), muBa (63,6 %). HailiGuibiny
KUTBbKICTh 30MTKOBHUX MIMPUEMCTB 30CEPEIKEHO Y CEKTOpI BUPOOHMIITBA CIUPTY
etuoBoro (72,4 %) ta makapoHHHUX BUPOOIB (58,8 %). 30UTKOBE Caba0 OTPUMAHO
y CeKTopl BUpOOHUIITBA PUOHMX NpoaykTiB (-8031,8 Tuc. rpH.), BUpOOHUIITBI OO-
poinHa, kpymiB (-32049,7 tuc. rpH.) Ta nponykuii 3 Hux (-15114,7 tuc. rpH.), a Ta-
KOX XJ110a Ta XJ11000ya0uHmX BUpoOiB (-88320,5 TuC. IrpH.).

HpOTﬂFOM J:[ocniJ:DKyBaHoro nepioz:[y (3 2001p. mo 2011 p. ) BiIOYJIUCh CYTTEBI
3MIHM Y PIBHI KOHKYPEHIIIi B CEKTOpI1 BI/IpO6HI/II_[TBa npo;:[yKTus XapuyBaHHs. Buko-
PHUCTOBYIOUM METOJ, OCOOUCTOrO THTEPB 10 CEPEA KEPIBHUX MPAIIBHUKIB Ta MPOBIJI-
HUX CIELIAJICTIB XapYOBUX MIAMPUEMCTB, a TAKOXK CKCIEPTHUA METON BUMIPIO-
BAaHHS, HAMU OTPUMAHO PE3YJbTATH 3MIHU PIBHSA KOHKYPEHIII.

Tabauys 6. Junamika KOHKYpeHUil 3 pi3HHMH BHPOOHHKAMH Y XapP4YOBil MPOMHCJIOBO-
cTi (2001—2011 pp.)

Komkypenmis | 2001 | 2004 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 2011
Tuck pO3BUHEHHX PUHKIB
CHJIBHA +
OMIpHA + +
cnabka + + + +
BIICYTHS

Tuck Bupobuukie CHI'

CHJIbHA
OMIpHA + + + +
crmabka + + +
BIICYTHS

BHyTpiLIHSA KOHKYpEHIIis

CHJIbHA +
OMIpHA + + +
crabka + + +
BIICYTHS

Cui 3a3HaUMTH, 10 BCl 0€3 BUHATKY YUaCHUKHM ONMUTYBAHHS BU3HAUMJIN PIBEHb
KoHKypeHii Hkye 100 %, a AedKl pUHKHA HaBITh OLIIHEHO K HU3bKOKOHKYPEHTI.
HaliBuiii piBHI KOHKYPEHTHOCTI PUHKIB 3adikcoBaHo y nepioa 3 2001p. mo 2004 p.
(95 %) ta y 2007—2009 pp. (86—88 %), TakokK CHOCTEPIra€ThCsi 3BOPOTHO
KOpEeNAIiAHA 3aJIKHICTh MIXK PIBHEM KOHCOJIIAIT Ta PIBHEM KOHKYPEHILII.

Jlpyra TE€H/ACHIIIA MONATAE Y 3HUKEHHI PIBHSA KOHKYPEHTHOIO THUCKY 3 OOKY PO3-
BUHEHHUX 3ax1AHUX KpaiH ( 3 54 %y 2001 p. mo 34 %y 2004 p., a Takox 347 %y
2008 p. 10 36 % y 2011 p.) Ta nocunenHsa ioro 3 6oky kpain CHI', Brmouaroun
BUMAJKK OTPUMAHHS CTaTyCy pe3ujaeHTa ad0 BUKYI MpaB HAIIOHAIbHUX MiJ-
npueMctB (3 28 %y 2001 p. 10 32 %y 2008 ta 44 % y 2011 p.).

[lo-TpeTe, Ha PUHKY BUPOOHMIITBA MPOAYKTIB XapuyyBaHHS PO3BUBAETHCS
TEH/ICHIIIA 3HUKEHHS KOHKYPEHTHOIO HABAHTAXKCHHS MDK PE3MJICHTAMHU HAIllo-
HAJIbHOTO PUHKY 1, HABMAKH, MIABUIIYETbCA CTOCOBHO BUPOOHMKIB 13 OJIU3BKOTO
3apyOnioKd. Sk 1 B MOMEpeHbOMY BHMAAKY MPOLEC BIOYBAETHCA XBUJIEMOAIOHO:
3HmwkeHHA y 2001 p. Ta 2008 p., masumiennaa y 2004 p. ta 2011 poui. 3 iHIIOro
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OOKy, HAHOUTBIIOrOo PIBHA EKCHAHCIi HAlIOHAJIBHOIO BUPOOHHMKA XapdoBOi
npoaykiii Oyno aocarnyto y 2006—2009 pp. Ha punkax Pocii. 3a omiHkaMu
iHcTuTyTY A.lalimapa y el mnepiofl KOHKYPEHTHHH TUCK BiauyBain 96 %
POCIHCHKMX PUHKIB XapuoBoi npoaykiii. A y 2011 p. B Pocii KOHKypeHI1ito 3 00Ky
HaIIOHAJILHOTO BUPOOHMKA BIAUYBaJM e 82 % PpUHKIB XapuoOBOi MPOYKIIIi.

Tabauysa 7. Junamika piBHS KOHKYPeHUII cepex NiANPHEMCTB KOPIOPATHBHOIO CEKTO-
PY Xap40BOi NPOMHCJIOBOCTI

| 2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2011
Maui Ta mpuBaTHI MIATPUEMCTBA
CHJIbHA + +
OMIpHA + +
crabka +
BIZICYTHS
Cepenni mianpueMcTaa
CHJIbHA + + +
OMIpHA + +
crabka
BIJICYTHS
KpynHi nignpuemcTtsa
CHJIbHA +
OMIpHA + +
crabka +
BIJICYTHS +

PiBeHb 301y OLIIHKM CEPE/l YYACHUKIB OMUTYBAHHA KOJMBaBcA BiJ 87 10 96 %.
VY KOprOpaTUBHOMY CEKTOPI MPOCTEXYETHCA TEHACHIIIA 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIi y
CEKTOp1 MaJjoro 0i3HeCy, CTa0d1IbHO BUCOKOTO KOHKYPEHTHOI'O HaBaHTAXKEHHS Y Ce-
peAHbOMY O13HECI Ta 3HUKEHHSI KOHKYPEHIIIT Y CEKTOP1 MOTYKHUX BUPOOHUKIB —
J1epiB €eKOHOMIYHUX CEKTOPIB. [liku Ta majiHHS PiBHS KOHKYPEHIIi 301rat0ThCs 3
repioiaMy MPOBJIAIHUX 3MiH, a TAKOX 13 MOYATKOM CBITOBOi KPHU3H — PIBEHB TIPO-
TUCTOAHHSA 3 IMmopTepaMu 3HM3UBCA Yy 2008 pomi. Ching TakoX BIAZHAYWTH, IO
MPAaKTUYHO 3a BECh NEPIOA MIJMPUEMCTBA OLIHIOIOTH PIBEHb KOHKYPEHIli Ha
HaI[IOHAJIbHOMY PUHKY SIK 3HAYHO BUIIWI MOPIBHSAHO 3 30BHIMIHIMKA (pakTopaMu (
kpainu 3axony Ta CHI'). UacTka pMHKY 3 BUCOKMM THCKOM IMIIOPTY HE MEPEBUIIYE
15—17 %. Jlns xapuoBOro pUHKY XapaKTEpPHI CErMEHTH MOBHICTIO MiAKOHTPOJbHI
HalllOHAJbHOMY BUPOOHHUKY, HAITPUKJIIAA, COJIEBUA00yBHA ITPOMUCIIOBICTb.

Maibke MpoOTUNIEKHA CUTyalllsl XapakTepHa JJid PUHKY XapuoBOi MPOMYKIIii
Pocii, skuli po3riasnaeTbes K HaWOUIBIIMNA PELMMIEHT HAIIOHAIBHOI MPOJTYKIi.
[Tporsrom aecatuiitts Ha 60 % NIABUIIMBCS PIBEHb 3aXMINEHOCTI POCIACHKUX
BUPOOHUKIB, Ha 38 % 3HMKEHO BIJIMB TpaHCNOPTHUX BUTpaT. [Ipore uel puHoK
CJIiJ] OLIIHIOBATH SIK MPUBAOIMBUM JIJIs1 YKPATHCHKOT NPOAYKIIii, OCKITbKA OLIBII HIXK
Ha 20 % TONUT Ha MPOAYKIIIO 3aJHINAETHCA HE3aJ0BOJICHUM, X04a THCK TOTEH-
IHHUX KOHKYPEHTIB MOCTIHHO 3pOCTaE.

VY mpoiieci MPOBEACHHA IHTEPB’IO MPOBITHUM CIIEITIAICTaM 1 KEPIBHUKaM TTiJI-
MIPUEMCTB TIPOMOHYBAJIOCh OLIHUTU TO3WTUBHUN Ta HEraTMBHWUN BIUIMB (PAaKTOpIB
KOHKYPEHIIIi Ha rajly3eBUX PUHKAX y PI3HI MEPIOAM Yacy, 1O AO3BOIUIO chOpMyBaTH
3arajibHy KOHKYPEHTHY KapTy PUHKY BUPOOHUIITBA XapUOBOi MPOYKIIII.
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Tabauysa 8. @akTOpH PO3BHTKY KOHKYPEHTHOr0 CepeIoOBHINA HA PHHKAX
XapuoBoi npoaykuii, %

®DakTopy BIUIMBY 2001 2004 2008 2011
Koucomipaiiss BUpOOHHIITBA 30 33 20 36
Hwuspkwmit monmut 20 20 23 18
JIOMOBJIEHOCTI 11010 PO3IMOALTY PUHKIB 14 17 18 16
30yTy Ta IIHU
TpaHCIOPTHI BUTPATH 2 2 2 2
3axucT TOBApOBHPOOHHKA 2 4 2 4
JlerkicTh BUXOAY 3 PHHKY (HEMOKJIH- 8 10 15 12
BICTb IMOBEPHEHHS KOIITIB 1 MPOIAKY
yCTATKyBaHHs)*
THCK KOHKYPEHTIB 18 12 18 8
Bnius BagtOTHOrO KypCy 6 2 2 4
Bcworo 100 100 100 100

YkaaeHo 3a JaHUMHU BIIACHUX 1HTEPB 10, MaTeplanamu « MA3APCy, «Epuer & SAHry.

VY 2008 p. y rpadi «iHim (akTOpu BIUIMBY» 3HAYHA KUIbKICTh PECIOHJICHTIB
BiJI3HAUWJIA, 10 BHHUKJA 3aJCKHICTh MDK IMOCTadajJbHUKAMH Ta CHOKHBAYaMH Y
ryproBomy 30yTi. Brpata cBOOOAM CTOCYHKIB MOB’3aHa 3 THMYACOBUM 3TOPTAHHAM
TISATBHOCTI JIEKITBKOX BEJMKHUX BHPOOHMKIB, 3MIHOK BIACHHKIB 1 MEPEPO3MOALIOM
puHKiB. Tak, BUX1J JIUIIE OAHOTO BUPOOHHKA 3 €KOHOMIUHOTO CerMeHTy y JIHimpo-
METPOBCHKIA O0J. TPUIMHUB JIsJIbHICTE 38 % Mammx 1 CepeAHiX roCrmoaapuux
CTPYKTYp Y IbOMY CEKTOp1 perioHy. Lle cBiaAunTh Mpo HU3bKY AMBEPCH(IKOBAHICTD
TOBapHUX PUHKIB. Hampukian, Buxim 13 rpynu MOCTIHHUX CHOXHUBAYIB TBICT-0()
kpuinky, mo Bupodisie TOB «CIT MomsBa — ®orens Ta HyT», cnpuunHmMio 10
BTpatu 28 % o0cAriB peanizaiii npoaykiii manpueMcts TOB «Uymaky.

[TpoGnemu HU3BKOI AUBEpCcHdiIKallli HA pUHKaX 30yTy Ta MOCTaYaHHS, KOPCTKI
3B’A3KH MDK YYaCHUKAMHU MPOMUCIOBOrO JIAHIKOXKKA 3POCTAOTh 13 MOCHUJICHHIM
TEHJCHIIIH KOHCOMiaLli Ta PO3BUTKY HEODIIMHUX JOMOBJEHOCTEH MK rocmo-
JapuvMH CTPyKTypamH. Lle THTIOB1 O3HAKH ONIromosni3alii XxapuoBUX pUHKIB. Tak,
y 2011 p. 87 % ydacHUKIB 1HTEPB’IO0 BIA3HAUWIMA «CYTTE€BUI)» BIUIMB O3HAUEHOI
nmo3uili. 3a KUIbKICTIO 3rajlyBaHb BaroMicTh 1bOro (akropa 3pocna y 2 pazu. Y
2000 p. nuine 40 % miampueMCTB 3BEPHYJIM yBary Ha lied nokasuuk, y 2008 p. ne-
pEBaKHA OUIBIIICTh PECTOHACHTIB BKAa3aJld HA HEMOXIMBICTH 3HAWTH IJiA ceOe
HOBHX TMOCTAaYaJbHUKIB 1 CrioskuBaviB (56 %).

Kpu30Bi siBUINA, 3HUKEHHS KyMIBEIbHOI CIIPOMOXKHOCTI HACEJICHHS HE3HAUHUM
YUHOM BILJIMHYJIO Ha BUPOOHUITBO XapuoBoi mpoaykilii. [Ipore 3pocTaHHs BUpoO-
HUIITBA T4 HAPOIIyBAaHHA HOro TEMIMIB CTOCYBAJIOCH MEPEBAKHO TUX CETMEHTIB, 5Kl
3HAUIIIA MOXJIMBICTh PO3IMIMPUTH 00csaru ekcrnopTy y kpainm CHI'. Ocobnupo
ueit mpoiec Oyjao posropuyto y 2007—2010 pokax. Ha mne Bkasytors 70 %
pecnonaenTiB. OnHak ekcrnancia Ha puHku CHI, ocob6nmBo Pocii, BUKiInKana mo-
CUJICHHA YBaru J0 TaKOrO KOHKYPEHTHOro ()akropa, siK «AKICTh MPOMYKIIIi», AKUi
y 1iel yac nepeBaXkaB MOKA3HUK «I0BMOCTPOKOBI 3B’ SI3KW». 3HAUHOIO MIpOIO 11€ OYB
Mep101 BUKOPUCTAHHA aAMIHICTPATUBHOK CHCTEMOKO KOHKYPEHTHUX 1HCTPYMEHTIB
3 METOK) 3aXUCTY HAI[IOHAJbHUX PUHKIB. Y 3B’SI3KYy 3 LIUM JIOLJILHO 3BEPHYTH yBa-
ry Ha (paKTOpU KOHKYPEHTHHX Ie€peBar OLIOPYChbKOi Ta POCIMCHKOT MPOMyKIIii
XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI.
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Tabauys 9. @akTOpH KOHKYPEHTHHX nmepeBar (paHr)

Binopycis Pocis
ITokazuuk VYkpaincekuii pu- | BHyTpimHii pu- | Ykpaincekuii pu- | BHyTpiHiii pu-
HOK HOK HOK HOK
Hu3sbki miu 2 1 2 4
Kpama sixicts 1 1 3
OPOAYKLIi
Horpumanns rpa- 3 3 3 1
(biky mocTaBKH
BuacHicts po3pa- 5 4 5 2
XYHKIB
BukonaHHs 3anu- 4 5 4 5
Ty 3aMOBHHKA

Hespaxkatoun Ha Te€, 1O YKPAiHCbKHA BUPOOHUK Ma€ MOXJIUBICTh MOBHICTIO
BIUIMBATH HAa CHPOBHHHY CKJIAI0BY (hOpMyJIH IIHU, KOHKYpeHTH 3 kpain CHI™ Bce-
TaKd MalOTh 3HA4YHI TEpeBard 1 3a IIHOIO, 1 3a AKICTIO mpoaykiii. OcobauBo
BITUYTHUM 1€l THUCK CTaB AJisi BUPOOHMKIB MojouHol mpoaykiui. ¥ 2010 p. 42 %
MIANPUEMCTB BU3HAJU, IO PIBEHb I[IH IMIOPTY BHINMK 3a HallloHaJ bHUN, a 27 %
PECHOHEHTIB BBAXKAIOTh, 110 HWXKUMHA. 3a paXyHOK HEKOHTPOJbOBAHOTO IMIOPTY
Oyno ckopoueHo Ha 52 % piBeHb BUPOOHMIITBA K peasizailii B CIUPTOBIA Ta
JIKEPO-rOpLTUaHii MTPOMMCIIOBOCTI. AHaJI3, TPOBEICHUH KOHCAJITUHTOBUMHU 1 ay-
AUTOPCHbKUMU (pipMaMu, MIATBEPILPKYE, IO M TUCKOM IMIOpTY y niepiof 3 2006 p.
Ta y nepioa nepinoi X kpu3u 2008 p. BUpOOHUKH YaCTINIEC 3HUKYBAJIU LIHUA HA
npoaykiiro. Ane y kiHm 2009p. ta Ha mowatky 2010 p. THUCK 30BHIIIHIX
KOHKYPEHTIB cTaOuti3yBaBcsa. Pa3oM 13 TUM PI3KO 3pOCIM 1[IHU HA BHYTPIIIHHOMY
punky — B11 40 % mo 300 %.

BucHoBKku

3rigHo 13 JociipkeHHs M CBITOBOro O0aHKy, XapuoBa MPOMHUCIOBICTh Y KpaiHU
HE peanidyBaja CBOro BUpOOHHYOIO MOTEHIIIamy 1 BUpoOisie muiie 22 % MOXIMBO-
ro oocary. [IpuuriHamMu 1BOTO €, 30KpeMa, HOPMATHUBHI BUMOTH, AKI JYyOJIOKOTh
OJTHA OJIHY, Ta HEOOTPYHTOBAHI BUAATKH, SIKI YEPE3 HUX HECYTh MmianpueMcTsa. Ha-
MPUKJIAJ, Yepe3 HEMOoTpiOHEe MyOJrOBaHHS Y BUPOOHHUIITBI XapUYOBHMX MPOIYKTIB 1
HaroiB BUTpatu ckiaaaoTs 10,4 % BaptocTti ToBapy [9 ].

3a MaHUMU JOCHIIKE€Hb, HA PIBEHb KOHKYPEHIII HA HAIIOHAJILHOMY PHUHKY
Xap4yoBOi MPOAYKIII1 BIUIMHYB NEPIOA CTPIMKOI TpaHcopMallii Ta MTYYHOTO MpHU-
ckopenns Berymy 10 COT.

Bukinkae 1HTepec HampsIMOK 0€3KOH(IIKTHOTO PO3BUTKY AK €KOHOMIUHOIO Ce-
pEeIoBHINA Yy IUIOMY, TaK 1 OKpEMHX MOro CEKTOpiB. Peanmizaliis boro HampsMKy
MOKJIMBA 3a JOMNOMOIOK MO€HAHHS AKTUBI3AI] JEP>KABHOI PEryJIsiii PO3BUTKY
KOPHOPAaTUBHOT'O CEKTOPY 31 CBIAOMHUM OOpaHHAM IUIAXY CYCHIJIBHOI # coliaibHOT
BIJIMOBIIAJIbHOCT1 HA P1BHI MIAPHEMCTBA.
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HANMPABJIEHMA PA3BUTUA KOPMOPATUBHOIO
CEKTOPA NMUILEBOM NPOMbILWUNIEHHOCTMH

T.B. bepessinko
Hayuonanenwiii ynusepcumem nuiyeguix mexHonoutl

B cmamuve uccneoylomcesi 60npocel pazsgumus KOPROPAmMuEGHO20 Cexmopa nutyesoti
NPOMBIULIEHHOCIU U (DOPMUPOBAHUSL OJIULONOTBHO20 (hOPMAMA PLIHOYHBIX CES3EIl.
Yoeneno enumanue cmpamezcusim 8030€licmeus KPYNHvIX KOPNOPAMUBHBIX CIMPYK-
myp Ha kouxypenyuio. Hccneoosan nepuoo sa oonee yem 10 nem, oyenenwvl ouna-
MUKQA YPOBHSI KOHKYPEHYUU 6 KOPNOPAMUGHOM CeKmope, (paxkmopwl GIusHus Hd ee
xapaxkmep, a makxice yciosusi (hopMuposanus OIUeONOIbHON CMPYKIMYPbl PbIHKOS
npou3600Cmea nulyesoil npooykyuu. Paccmompenvi noOxXo0vl UHCMUMYYUOHA-
JUZAYUU 8 NULYEBOTl NPOMBIULTEHHOCINU NOCPEOCMEOM 66E0EHUSl 8 NPAKMUKY CUC-
memMbl COYUAIbHO U 0OOUECNBEHHO OMBEMCMBEHHO20 NPEONPUSINUSL.

Knwueguvie croea: nuuyesas npomviulieHHOCHb, KOHKYPEHYUsL, CIMPYKMYpa KOpno-
PAmMuUEHO20 CeKmopa, OmeemcmeeHHoe npeonpusimue.
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