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IHOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

[Iporpama 3 pucummiinn «ExKoHOMIYHA 1arHOCTHKAa» MpPU3HAYEHA JUIs CTYACH-
TiB JICHHOI 1 3204HOi (JOpM HABYAHHS BUIIUX HABYAIBHUX 3aKJIa/iB, [0 HABYAIOTHCS
3a cnenianbHICTI0O «EKOHOMIKA mignprueMcTBay. JUCIMILIIHY BKIIOYEHO A0 MEPEiKy
HOPMATHUBHUX JUCHUIUIIH 1 po3paxoBaHo Ha 108 roauH.

Juciumuiina nodyaoBaHa 3 ypaxyBaHHAM clielM(iKd HaBYAIBHOTO 3aKiany, a
TaKOX OCOOJIMBOCTEW CY4acHOro CTaHy BUPOOHHYO-TOCIOJIAPCHKOI JISIBHOCTI BIT-
YU3HSHUX TIAIPUEMCTB.

Memoro oucyunninu «EKOHOMIYHA J1IarHOCTHKA» € HAJAHHS 3HAHb MPO BUKOPU-
CTaHHS METOAUYHOrO amapaTy Ta IHCTPYMEHTapil0 €KOHOMIYHOI I1arHOCTHKU Jis
BHU3HAYEHHS CTaHy MiJNPUEMCTBA.

OcHognumu 3a80anHAMY KYypCY BUCTYNAIOTh:

- po3risg 0coOJUBOCTEM BUPOOHHMYO-TOCTIONAPCHKOI MISUIBHOCTI BITUM3HSHHUX
MIAIPUEMCTB, @ TAKOX OOTPYHTYBaHHS MepeayMoB 1 (aKTOPIB, 1110 CTAHOBIATH ICTO-
THUM BIUIMB HA BHYTPIIIHIN €KOHOMIYHUNA MEXaH13M KOKHOTO MiANPUEMCTBA;

- y3araJibHeHHs Ta CHCTeMaTH3allid 3HaHb B rajy3l OBOJIOJIHHS HaBUYKAMU
3IACHEHHS] €KOHOMIYHOT JIIarHOCTUKHU 32 PI3HUMHU HampsIMKaMmH JIJIsl 3a0e3MeyueHHs
e(EeKTUBHOTO YIIPABIIHHS MIIPUEMCTBOM;

- MArOTOBKA MaWOyTHIX CHEIIaiCTIB 0 3A1MCHEHHS MPAKTUYHOI A1arHOCTHY-
HOT ISJIBHOCTI B HOBUX YMOBAaX TOCIOAaPIOBaHHS.

Oco06MBO1 yBaru NMpUALIICHO BUCBITJICHHIO KIIOYOBHUX IMOHSATH, BUAIB 1 3MICTY
€KOHOMIYHOI J1arHOCTUKH; PO3IJIAY METOJIB YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMHU Ha OC-
HOBI €KOHOMIYHOI J1arHOCTUKH; OOTPYHTYBaHHIO OCOOJMBOCTEHN OpraHizanii 1 TeXHi-
KM 3JIHCHEHHS PI3HUX J[1arHOCTUYHUX OTeparliil.

IIpeomemom eueuenns oucyuniinu « EKOHOMIYHa J1IarHOCTUKA» € KUIbKICHA Xa-
pakTepUCTHKA Ta SIKICHA 1IeHTU]IKaIlsl CTaHy MIANPUEMCTBA.

[lo 3akiHUYE€HH1 BUBYEHHS KYPCY CmyOeHmu NOGUHHI 3HAMU:

- opraHizailiiiHi 3acajay Ta NPUHLIMIH 3A1HCHEHHS €eKOHOMIYHOT 11arHOCTUKU;

- 0a30Bi BU3HAYCHHS, BUIU, GOPMHU, YMOBHU, 3MICT, MOTUBH 31CHEHHS] €KOHO-
MIYHOT 11arHOCTUKHU Ha MIAIPUEMCTBI;

- MOXJIMBI HAIPSIMKU Ta P13H1 METOAMKHU JIArHOCTUKHU (PiHAHCOBOi, BUPOOHUYO-

roCIoIapChKOi, KOMEPIIMHOI, IHIIUX BUIB AISNIBHOCTI MIAIPUEMCTB, K1 MONEPETHBO



IPYHTYIOThCS Ha TIOHATTAX Ta OCHOBHUX KOHIIEMIIISIX TAKMX HaBYAIbHUX TUCIUILTIH,
ik «ExoHomika migmpueMmcTBa», «MeHemxkMeHT», «MapkeTunry, «l ocnonapceke
npaBo», « BHyTpilHIl eKOHOMIYHUN MEXaHI3M MiANPUEMCTBaY», «MaKpOeKOHOMIKa,
«MikpoekoHoMikay, «IloTeHIrian miagnpueMcTBay, «@1HaHCH TIAITPUEMCTBY TOIIIO;

Ha erari 3acBO€HHS KypCy cmyOdenmu nOSUHHI 8Mimu:

- 3aCTOCOBYBATH OTpPUMaH1 3HAHHS B rajy3l eKOHOMIYHOT JIarHOCTUKH MIPH PO-
3B'I3aHHI KOHKPETHUX MPAKTUYHHUX Ta CUTYaIlIHUX 3aB/IaHb;

- OOTpyHTYBAaTH CydYacCHI TEHJIEHLII PO3BUTKY BHPOOHHYO-TOCMOAAPCHKOL, (Pi-
HAHCOBO1, KOMEPIIHOI Ta THIIMX BUIIB TISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 TOMIOMOT'OI0 Pi3-
HOMAaHITHHUX J1arHOCTUYHHUX 3aXO0/I1B;

- BUKOPUCTOBYBAaTH PE3yJIbTaTH JIarHOCTHKU B MPOTHO3YBaHHI €KOHOMIYHOI
CUTYyaIlli, a TAKOX JJIsl TIOIIYKY MPOrPECUBHUX 3aXO0/I1B YIPABIIHHS MiANPUEMCTBAMHU.

Buknananus kypcey nepeadadae Taki Woro ¢popmu, K JIEKIli, Ha K1 BIIBEICHO
18 ToauH; MpaKTUYHI 3aHATTS 3araJilbHUM oOcsroM 18 TojuH, a TakoXX CaMOCTIMHY
poOOTY CTYyIEHTIB B 00Cs31 72 TOAUHHU.

Jlexyia — 11e Taka oprasizaliiHo-TeMaTH4Ha (opma 3aHATTA, KA nepeadayvae
y3TOJIPKEHICTh Ta JIOT1YHY MOCIIOBHICTh BUKJIAJICHHSI MaTepiaiy, 10 MPOMOHYEThCS
CTyJICHTaM Il 3aCBOEHHSI; BOHA IPYHTYEThCS Ha KOHCIEKTYBaHH1 HaMiCTOTHIIIUX
MOJIO’KEHb, MPUHIIUIIB, MOHAThH 3 BU3HAUYEHOI TeMaTHUKH. PEKOMEHIYIOThCS: BCTyITHA
JIEKIIisl, [0 PO3KPHUBAE CYTHICTh Ta OCHOBHI MOHSATTS, MPEIMET Ta 00'€KT eKOHOMIYHOT
TIarHOCTUKU MiANPUEMCTBA; OTJIS0BI JEKINi, 110 nependadaroTh BUKIAIECHHS MaTe-
piany 3 MeToAaiB, ¢opM, BUIIB, 3MICTY, PI3HUX HAMPSMKIB €EKOHOMIYHOT J1arHOCTHKH;
3aKJIFOYHA JIEKIIIS 3 MPoOJIeMaTUKKU 0COOJIMBOCTEN EKOHOMIYHOT O€3MEKU Ta KYJIbTypHU
3M1IACHEHHsI O13HEC-TPOIECIB HA MiMPUEMCTBI.

Ilpakmuune 3anamms — 1€ opraHizailiiHa ¢opMa HaBYaHHS, siKa nepeadayae
KOJIEKTUBHE PO3B'SI3aHHS CUTYAIlITHUX 3aBJaHb 1 MPAKTUYHUX 3a7a4 3 METOI Hau-
Kpalioro 3aCBOEHHS MaTepiaiy.

Camocmitina poboma CTYJEHTIB, Ha SIKY BIJIBEJICHO 72 TOJAWHU, Tiepeadadae po-
00Ty 3 HaykoBO-010JiorpadgiyHUM MaTepiajioM Ta NEPIOAUYHUMHU BUIAHHSIMU 3 Me-
TOIO TOTJIMOJICHHS 3HaHb y MEBHIN rany3i. PesynpraToMm ii € HamucanHs Te3 abo pe-
depariB, TeMa SKUX MPOMOHYETHCS BUKJIagaueM, a00 BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJaHb.

OcraroyHa nepeBipKa 3HaHb 1 MIACYMKOBUN KOHTPOJb 3 IUCHUIUIIHU «EKOHO-

MIYHa JIIarHOCTHKA) MalOTh JIOT1YHE 3aBepIIeHHS B popMi TudEepeHIIIHHOTO 3aTIKYy.
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SMICT AUCHUTIJITHA
Tema 1. Ilpeamer i 3aBaanusa fucuMILIiHN «EKOHOMIYUHA TiarHOCTHKA»

[Ipeamer, 00'ekT 1 3aBAaHHS HABYAJIBbHOI TUCHUILTIHU «EKOHOMIYHA JA1arHOCTH-
ka». CyTHICTb 1 OCHOBHI €Talu 3/1MCHEHHS MpOLECy AIarHOCTUKH. MeTa 1 npu3Ha-
YeHHSI €KOHOMIYHOI JIarHOCTHMKM Ha MIANPUEMCTBI. B3aeMO3B'SI30K IUCHUILIIHU
«ExoHOMIYHA AlarHOCTHKAY 3 IHINIUMH HaBYAJILHUMU JUCLMILIIHAMU.

Tema 2. JliarHocTHKAa KOHKYPEHTHOI0 Cepe0BUINA MIANPUEMCTBA

CyTHICTB 11arHOCTUYHHUX MPOLECIB B Tally31 OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTHOI'O Cepe-
noBuina mianpueMctsa. OCHOBHI MIAXOAM Ta METOAM B JIIArHOCTHUIIl 1€PAPXIYHOIO
KOHKYpEeHTHOro cepeoBuiia. CucreMa MOKa3HUKIB OLIHKM KOHKYPEHTHOTO Cepesio-
BUIA MiAnpueMcTBa. [lepcrieKTHBY BUKOPHUCTAHHS €KOHOMIYHOI JIIarHOCTHKHU IS
MIPOTrHO3yBaHHS HAIMPSIMKY PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIIA MIANPUEMCTBA.

Tema 3. OuiHIOBaHHA CTPATEriYHOI0 NPOTHUCTOSHHS MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

CyTHICTH Ta 3MICT HOHSTTS CTPATETIYHOTO MPOTUCTOSHHS MINPUEMCTB B KOH-
KYpEeHTHOMY cepeoBullll. Bu3HaueHHs KpUTEpiiB OLIIHKK CTYNEHIO MPOTUCTOSHHS
MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB HA BU3BHAYEHOMY PUHKY (PUHKOBOMY CerMeHTi). Meronu i
MOJIeJl OI[IHKUA MPOTHUCTOSHHA MiNPUEMCTB-KOHKYpPEHTIB. Poib exkoHOMIYHOI Jiar-
HOCTUKH B IIJIBUIIEHHI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA Ha BU3HAYCHOMY PHUHKY (PUHKOBO-
My cermeHT1). CTBOpeHHsI €(hEeKTUBHOI CTpaTerii MPOTUCTOSHHS MiNPUEMCTBA KOH-
KypeHTaM B CTPYKTYPOBAHOMY PUHKOBOMY CEpPEIOBHIIII.

Tema 4. JliarHocTHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA

[TOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mijnpuemMcTBa. dakTopy BIUIMBY Ha KOH-
KypPEHTOCIIPOMOKHICTh mifnpuemcTBa. Kiacudikamisa miaxoaiB A0 OLIHKH KOHKYype-
HTOCITPOMOJKHOCT1 IifnmpueMcTBa 3rijiHo 13 cucremoro UNIDO. MeTonuka aiarsoc-
TUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpreMcTBa. HanpsMku miaBUIIEHHS KOHKYPEH-
TOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

Tema 5. JliarHocTHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NPOAYKUII MiANPpUEMCTBA

[ToHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIII MignpueMcTBa. AHali3 (Qakro-
piB BIUIMBY HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKIIi minnpuemctsa. Knacudikaris
Ta CUCTEMATHU3alllsl KPUTEPIiB OLIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIT MIAIPH-
emcTBa. OIMHUYHI, TAPAMETPUYHI Ta IHTETPaAJIbHI MOKA3HUKUA KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCT1 ToBapy. DyHKIIIST KOPUCHOCTI TOBApY SIK BUSHAYHMK KIIbKICHO-SIKICHUX Xapak-
TEPUCTUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO TOBapy. MeTojuKa J11arHOCTUKH KOHKYpPEHTOC-
MPOMOXKHOCT1 MPOAYKIT mianpueMcTBa. HanpsiMku miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI TPOYKLIT MiAMPUEMCTBA.



Tema 6. [liarnocTka MaiiHa | pUHKOBA HiHHICTH MiANPUEMCTBA

3niliCHEHHs] pUHKOBOI OILIIHKM MaiHa miAnpueMcTBa. Bu3HaueHHs Ta Xxapakre-
pPUCTHKA PUHKOBOT IIIHHOCTI MiAMpUEMCTBA. MeToau 1 MoieNi 311IiMCHEHHSI €KOHOM14-
HOT JIarHOCTUKM MaifHa MiIpHeEMCTBA. Y3arajbHeHa KpUTepiaibHa OI[IHKa pUHKOBOT
BapTOCTI MIANPUEMCTBA Ta oro akTuBiB. HampsMKu NiBUIIIEHHS! PUHKOBOI LIIHHOCTI
HIANPUEMCTBA.
Tema 7. YnpasJiiHcbKka JiarHOCTHKA

Oco0nuBOCTI IPUUHATTS yNPaBIIHCHKUX pillIeHb HA MiANpueMcTBI. CTBOpEHHS
nepeayMoB [Jisl MPUUHATTA BUCOKOE(PEKTHUBHUX YMPABIIHCHKUX pilieHb. OCHOBU
YIPaBIIHCHKOT 11arHOCTUKHU. METOMKa OLIHKH CTYTEHsI OOIPYHTOBAHOCTI yIpPaBIIiH-
ChKHUX pilieHb. HampsiMKku niABUIIIEHHS OOIPYHTOBAHOCTI YIPABIIHCHKUX PillIEHb, IO
MPUIMAIOThCA B MEXKaX MIAIPUEMCTBA.

Tema 8. JliarHocTka BUPOOHMYOr0 MOTEHUIAJY MiANPUEMCTBA

CyTHICTB, 3MICT Ta OCHOBHI CKJIQJIOB1 €JIEMEHTH BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY ITij-
npuemcTBa. OcoOIUBOCTI OLIHKA BUPOOHUYOIO MOTEHIIANY MianpuemMcTsa. Pecypc-
He OOIPYHTYBaHHSI BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT AISUIBHOCTI MiANpUeEMcTBa. Ponb exo-
HOMIYHOI J1arHOCTUKH B MIJBUIIEHHI 30a1aHCOBAHOCTI BUPOOHUYOT MpOrpaMu Mijam-
puemMcTBa Ta PopMyBaHHI «IOpTdesto 3aMoBlIeHb». HanpsiMku ynocKoHajIeHHs BH-
POOHHUYOro MOTEHIIANy MANPUEMCTBA.

Tema 9. diHaHCOBA TIArHOCTHKA

HopmaTuBHO-1paBOBI 3acaiu 311iCHEHHs (BiHAHCOBOT MiarHOCTHKH IiANPHEMC-
TBa. CYTHICTh BEPTUKAJIBHOIO, TOPU30HTAJIBLHOTO aHAII3Y Ta aHaJI13y 3a JIOOMOT0I0
¢dinancoBux koedimieHTiB. OcoOIMBOCTI BU3HAYEHHSI (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, JIKBIJ-
HOCTI, MJIATOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA B CTPYKTYPOBAHOMY PHUHKOBOMY CEpeJO-
Bull. OmnpaioBaHHs JOCTOBIPHUX IMPOTHO31B Ta CTBOPEHHS CTPATETIYHUX IUJIaHIB
10J10 MIABUIIEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA Ha OCHOBI1 (piHAHCOBOI Jiar-
HOCTHKH.

Tema 10. JiarHocTHKA €KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA

3MICTOBHO-THUIIOJIOTIYHA XapaKTEPUCTUKA €KOHOMIUHOI O€3MeKu MIAIpPUEMCTBA.
CTpyKTYypHI €IeMEHTH 1 0COOJIMBOCTI OpraHi3allii EKOHOMIYHOI O€3IeKH MiAIPUEMCT-
Ba. MeToiuka 3/11IMCHEHHSI €KOHOMIYHOT J1arHOCTUKU O€3IMeKHu MiApueMcTBa. AHaNI3
Ta OI[IHKA JOCSATHYTOTO PIiBHS €KOHOMIUHOI Oe3neku. HanmpsMku MiABUILICHHS Ta MO-
JeNIoBaHHs eeKTUBHOI OpraHi3allii eKOHOMIYHOI O0€3MeKHr 3a OKpeMUMH (yHKITIOHA-
JBHUMH CKJIQJOBUMH.

Tema 11. /liarHocTHKA €KOHOMIYHOI KYJbTYPH HiANPHUEMCTBA

CyTHICTB Ta XapaKTEpPUCTHKA CKJIAJOBUX €KOHOMIYHOI KYJIbTYpH MIANPUEMCTBA.
CucremMa MOKa3HUKIB JJIs1 OL[IHKM €KOHOMIYHOI KyJIbTypHu HianpueMctBa. OCHOBHI
eTanu 3/1MCHEeHHsS JIarHOCTUKM €KOHOMIYHO1 KYJbTypHW mianpuemctsa. Hampsimku
MOJIIMIIEHHSI EKOHOMIYHOT KYJIbTYPH MANPUEMCTBA.
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METOAUYHI BKA3IBKU TA IHAUBIAYAJIbHI 3ABJJAHHSA
Tema 1. Ilpeomem i 3a60anns oucyuniinu «Exonomiuna oiacnocmukay
KinbkicTs roamun: 1

MeTta 3aHATTS: 3aCBOITH OCHOBHY METY, 3aBAaHHS, MpeAMET, 00'€KT 1 METOH
TUCHMIUIIHA «EKOHOMIYHA JIarHOCTHKAa», a TaKOX OCHOBHI
MOHATTSA 1 CKJIaJ €KOHOMIYHOT JIarHOCTHKH

Il1an

1. IlpenmeT, 00'eKT 1 3aBIaHHS JUCHUIUTIHU « EKOHOMIYHA J1aTHOCTHKAY.

2. CyTHICTbH 1 OCHOBHI €Tanu 31iCHEHHS MPOLECY T1arHOCTHUKH.

3. Mera 1 npu3HaYeHHS! €KOHOMIYHOI 1IarHOCTUKHU Ha MIATIPUEMCTBI.

4. B3aemo3B's130k auciuiiiny « EKOHOMIYHa A1arHOCTHKA 3 1HITMMU HaBYAJIb-
HUMHM JTUCIUTUTIHAMU.

IIuTanHs 1151 00TOBOPEHHA

1. OCHOBHI MOHATTS €KOHOMIYHO1 J1arHOCTUKH.

2. Cxiajz Ta moCiiA0BHICTh 3a1HCHEHHS EKOHOMIYHOT J1arHOCTUKH.

3. Merta eKOHOMIYHO{ J1IarHOCTUKHU Ha MIATPUEMCTBI.

4. JIoriko-CTpyKTypHa cXeMa MICIi €KOHOMIYHOI JIarHOCTUKH B CEpEIOBHIIII
3arajabHO00OB'SI3KOBUX JUCILIUILIIH.

MeTtoau4yHi pekoMeHaauii

B mporieci BuUBUEHHS 1aHOi TeMU HEOOXITHO 3BEpHYTH yBary Ha CYTHICTb Ta
MpU3HAYEHHS! EKOHOMIYHOT 1IarHOCTUKHU Ha MIATIPUEMCTBI.

B pe3ynbTaTi BUBUEHHS TEMU CTYI€HTH MOBUHHI 3HATH:

- BHM3HAYEHHS €KOHOMIYHOI IarHOCTUKHU;

- BIIPI3HSUIbHI XapaKTEPUCTUKH €KOHOMIYHOTO aHaTI3y 1 11arHOCTUKY;

- CKJaJ €KOHOMIYHOI J1arHOCTHKHU;

- TOCHIJOBHICTH 3IHCHEHHS! EKOHOMIYHOI IIarHOCTUKH Ha TiMPHUEMCTRI.

Exonomiuna diacnocmuka nionpuemcmea — aHaji3 1 OI[lHKa €eKOHOMIYHUX I10-
Ka3HUKIB pOOOTH MIANMPUEMCTBA HA OCHOBI BUBUYEHHS OKPEMUX pPE3yJIbTATIB, HEMOB-
HOT 1H(oOpMaIii 3 METOIO BUSBICHHS MOXJIMBUX MEPCHEKTUB MOTO PO3BUTKY 1 HAC-
J/IKIB YXBaJI€HHS MOTOYHUX YNPABIIHCHKUX PIllIeHb. SIK MiICYMOK J11arHOCTUKU Ha
OCHOBI1 OIIIHKM T'OCIOJIAPCHKOr0 CTaHy 1 HOro €(eKTHUBHOCTI pOOJIATHCS BUCHOBKH,
HEOOXIH1 JJIsl MPUUHATTS TEPMIHOBHX, ajie BaXXJIMBUX PIIIEHb, HAPUKIA, PO IIi-
JHOBE KPEAUTYBaHHS, PO MOKYIKY YU MPOJAAX MIAIPUEMCTBA, IPO HOTr0 3aKpPUTTS,
peopraxizalito ToIIoO.

Exonomiunuii ananiz — BUBEJICHHS €KOHOMIYHMX 3aKOHOMIPHOCTEH 3 BIJIMOBIJI-
HUX (aKTIB €KOHOMIYHOi JIHCHOCTI, pO3KJIaJlaHHd €KOHOMIKM Ha OKpEeMi YacTHUHH,
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TaK 3BaHl EKOHOMIYH1 KaTeropii Ta iXHe KOMIUIEKCHE AOCI1IKEHHS.

Cucmemnuil ananiz — 1€ HayKOBUH METOJ JOCIIPKCHHS CKJIaHUX, 0aratopis-
HEBUX, 0araTOKOMIIOHEHTHUX CUCTEM 1 MPOLECIB, 110 CIUPAETHCS HA KOMIUIEKCHUN
MiAX1J1, 00K B3a€EMO3B'A3KIB 1 B3a€MOJIIH MK €JI€MEHTAMU CUCTEMHU.

Ha ocHoB1 aHamizy 1 AOCHIIKEHHS CKIAAAEThCS MPOTHO3 1 OOTPYHTYBaHHS 1100
3MiH 1 ONTUMI3allli ICHYI04YO01 OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHOT MiICUCTeMH IiANPUEMCTBA.

CucreMHUI aHaJI3 MOAUIAETHCS HA:

1. AHaJi3 oprasizamiiHoi OiACUCTeMH, SIKUA MICTUTh:

- aHaJIi3 MOJIITUKH (3a7a4i);

- aHaJI3 KOHIICMIi, TOOTO CUCTEMH IOIJISA/IIB, OLIHOK, 1ACH IIOJ0 JOCATHEHHS
HaMI4€HUX 3aj1a4, CIOCOOU 1X BUPILIICHHS;

- aHaji3 METO/AIB YIpPaBIIiHHS;

- aHai3 crnoco01B opraxizalii npaiii;

- aHa3 CTPYKTYPHO-(PYHKIIIOHAILHOT CXEMH;

- aHaji3 cucteMu J000py 1 PO3MIIICHHS KapiB;

- aHami3 iH(opMalIiHUX TOTOKIB;

- aHaji3 CUCTEMHU MapKETHUHTY;

- aHaJi3 CUCTEeMHU Oe3MeKHu.

2. AHaji3 eKOHOMIYHO1 MIJICUCTEMH 1 IIarHOCTUKA MIIMPUEMCTRA.

Ananiz — METOJ] HAYKOBOT'O JOCIIKEHHs (TII3HAHHS) SBUII 1 IPOIIECIB, B OCHOBI
SKOTO JIEKUTh BUBUECHHS CKJIaJ0BUX YaCTHH, €JIEMEHTIB JIOCIII)KYBaHOi cuctemu. B
€KOHOMIII[l aHali3 3aCTOCOBYETHCS 3 METOIO BUSIBJIEHHS CYTHOCTI, 3aKOHOMIPHOCTEH,
TEHJICHI[IH €KOHOMIYHHX 1 COI[IaJIbHUX MPOIIECIB, TOCIOIAPChKOI AISIILHOCTI HAa BCIX
pIBHAX. AHaJI3 CIYXUTh BUXIJTHOIO (BIANPABHOIO) TOYKOIO MPOTHO3YBAHHS, IUIAHY-
BaHHS, YIPABIIHHS €KOHOMIYHUMHU 00'€KTaMU 1 MpOIIECaMu, 110 MPOTIKAIOTh Y HUX.
ExoHOMI4HMI aHaNi3 MOKJIUKaHUI OOTPYHTOBYBATH 3 HAYKOBUX MO3UIIN PIIICHHS Ta
aii B cepl eKOHOMIKH, COLIaTbHO-€KOHOMIUHY MOJITUKY, COPUITH BUOOPY HaMKpa-
X BapiaHTIB Ni. MikpoekoHomiunull ananiz TMOMMUPIOETHCS HA OKpeMi 00'€KTH 1
nporiecu, HaiJacTiie Mae miciie y ¢hopmi aHalizy (piHaHCOBO-TOCTOIAPCHKOT M1sTh-
HOCT1 NIAIPUEMCTB, (ipM, BKJIIOYAIOUU aHali3 00CsSriB BUPOOHHUIITBA, BUTPAT, IPH-
OyTKOBOCTI. PempocnekmugHuti ananiz MpeicTaBiisie BUBUCHHS COPMOBAHUX Yy MHU-
HYJIOMY TE€HJIeHIIH. [lepcnexmusnuii ananiz qOCTIIKYE MaiOyTHI IIPOIIECH.

JliarHoCcTHKa SIK c0ci0 pO3Mi3HABAHHS CTaHY COILIAIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMHU
3a JIOMOMOTI'0I0 peajizailii KOMIUIEKCY JOCHITHULBKUX MPOIEeAYyp 1 BUSBIECHHS B HUX
CIaOKUX JIAaHOK 1 BY3bKHX MICIIb BIAHOCUTHCS 0 METOAIB HempsiMux BuMipiB. Eie-
MEHTH COILIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX CHCTEM, BIIACTUBOCTI AKUX MIAJATAIOTh BU3HAYEHHIO,
3BUYANHO HEJOCTYIHI JJIsi 6€3M0CepeIHLOTO CIIOCTEPEKEHHs 1 BUMipy. Tomy BapTo
BUMIpIOBATH HE iXH1 MapaMeTpH, a MapaMeTpu MpoILEciB, MOPOIKYBAHUX €JIeMEHTa-
MU IIMX CUCTEM 1 JIOCTYITHUX JJIsl BUMIPIB.

OTxe, JOTIKO-CTPYKTYpHa CXe€Ma €KOHOMIYHOI J1arHOCTUKM Ta ii XapakTepHc-
THKa SIK IpoLIeCy HaBejieHa Ha puc. 1.

Kuiro4oBi TepMinu | MOHATTA

- EKOHOMIYHA JI1IarHOCTHKA;
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- EKOHOMIYHHMI aHaJII3;

- CHCTECMHUH aHAaII3;

- MeTa JIarHOCTHKH;

- 00'€KT JIarHOCTHUKH,

- 3aBJaHHS JIarHOCTHUKU;
- METOJU J1arHOCTHUKH.

IIpouec diacnocmuxku — DOCTIAHUNA, HOMIYKOBUN YU Mi3HABAJIBHUI ITPOLIECH

J L

06'exm diaeHocmuku — BUCOKOOPraHi3oBaHa
cCHCTEeMa YH €JIEMEHT CUCTEMU

NS

Mema Odiaenocmuku — yCTAaHOBUTH CTaH 00'€KTa 3a JIOIOMOTOI0
peanizalii KOMIIEKCY AOCHITHUIBKUX aHATITUYHUX MTPOLETYP

J L

3as0anns diaenocmuky — BA3HAYECHHS 3aX0/11B, YIPABIIHCHKUX PILIEHb, CIIPIMOBA-
HUX Ha HAJAroJ>KEHHS BCIX CKJIQJIOBUX €JIEMEHTIB CUCTEMH 1 croco0iB iX peariza-
I1i1, @ TAKO>K 3MEHIIICHHsI BIUTMBY HeOa)kKaHWX BiIXWIICHb KPUTEPiaTbHUX 3HAYCHb

J L

Memoou diaenocmuxu:

- aHanimuyni, 3aCHOBaHI Ha O€3KOHTAKTHUX JOCIIIKEHHSX 3a JJOIOMOTOIO
CTaTUCTUYHOI 1H(OpMaIlli, BAKOPUCTAHHI KOMIUIEKCHOI'O €KOHOMIYHOTO aHali3y;

- excnepmHi, 3aCHOBaHI Ha y3araJlbHEHH1 OI[IHOK Ta iHdopmallii, HagaHuX
eKCIIepTaMu Ha OCHOB1 KOHTAKTHUX JIOCIII/I’)KEHb;

- OuHamiuHe npocpamyseants — OOUUCIIOBAIBLHUN METO pO3B'sI3aHHS 3a]1a4
3a IONOMOI'0I0 BUKOPUCTAHHS MaTeMaTUYHUX MOJIEIICH;

- JiHilHe npocpamyeanus — MaTeMaTUYHUI METO/1, 3aCHOBAaHUN Ha ONTHMI-
3allii TOCATHEHHS KUTbKICHO BU3HAYEHOT METH

Puc. 1. Xapaxmepucmuka diaenocmuxu sx npoyecy

IIuTanns JJIA TIOBTOPCHHA

. Buznaute npeamer 1 00'eKT €KOHOMIUHOT 1arHOCTUKHU K TIPOLECY.

. SIkuii KOMIUIeKC 3aBAaHb Ma€ BUPIIIYBATH €KOHOMIYHA JIIaTHOCTUKA SIK HayKa?

3. 3a 101OMOTO0 SIKUX METOIB MPOBOJATH JOCHIPKEHHsS] B €KOHOMIYHIM iar-
HOCTHIII B M&XaX KOHKPETHHUX CY0'€KTIB TOCTIOAaprOBaHHs?

4. B yomy BIJICTEKYETHCS B3a€MO3B'SI30K TUCHUIUTIHU «EKOHOMIYHA J1iarHOCTH-

Ka» 3 TakuMU 0a30BUMHU JIHUCHUIUIIHAMU $IK «EKOHOMIKA MIiANPUEMCTBAY,

«BHYTpilIHIA €KOHOMIYHUN MEXaHI3M MiANpUeMcTBay, «[lmanyBaHHs Misiib-

N —
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HOCT1 mianpueMcTBay, «Oprasizauis BUpoOHHULTBaY, «MapkeTunry, «MeHe-
JOKMEHT», «30BHIIIHLOCKOHOMIUHA JISIBHICTh MiAMPUEMCTBaY, «lloTeHIrian
MIIIPUEMCTBAY, THITUMHU 3arajJbHOO0OB'SI3KOBUMH JUCIUIUIIHAMY 3a CIiellia-
npHicTIO 7.050107 «ExoHOMIKA TIATPUEMCTBAY.

Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedepaTis

1. 3HaueHHs] €eKOHOMIYHOI JA1arHOCTUKU ISl TATNPUEMCTBA B PUHKOBUX yMOBaXxX
roCroAaproBaHHs.

2. HanpsiMKu €KOHOMIYHO IIArHOCTUKH Ta 1X XapaKTEePUCTHUKA.

3. Meroau €KOHOMIYHOI J1arHOCTHKH, iX XapaKTepUCTUKA Ta MEpPeIyMOBH 3a-
CTOCYBaHHS.

4. TlopiBHANIbHUN aHANI3 €KOHOMIYHOI JIarHOCTUKH Ta €KOHOMIYHOIO aHali3y,
iX CHUIbHI pUCH Ta PO3O1KHOCTI.

5. AHani3 nepeayMoOB BUHUKHEHHS €KOHOMIYHO1 A1arHOCTUKH.

6. MeTo0I0T14H1 Ta TEOPETUYH1 OCHOBU JOCIIKEHHS JIarHOCTUKU SIK HAYKH.

7. IcTopu3M pO3BUTKY €KOHOMIYHOI A1arHOCTUKH SIK HAYKH.

JlomyckaeTbesi MIATOTOBKA JOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, SKI BUHUKAIOTH 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO IIi TEMU MOBHUHHI
CHIBIIAJATH 3 TEMATUKOIO 3aHATTA Ta OYTH y3rOJKEH1 3 BUKJIaIaueM.

Tema 2. /liacnocmuka KOHKYpEeHMHO20 cepedosunia RIONpUEMcmea
KinbkicTs roaun: 1

MeTta 3aHATTSA:. O3HAWOMUTHCH Ta 3aCBOITH METOJOJIOTTYHI OCHOBH JI1arHOCTHKHU
KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBHUIIA MIANMPUEMCTBA, a TAKOXK MEPCIICK-
THUBHI HAIPSIMKH ii PO3BUTKY Ha BITYU3HSIHUX MIAMPUEMCTBAX

Ilaan

1. CyTHICTh A1arHOCTUYHUX MPOLIECIB B Tally31 OL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTHOT'O Ce-
peaoBHIlla NiANpUEMCTBA. BU3HaueHHs Ta OCHOBHI CKJIaJOBI KOHKYPEHTHOTO cepe-
JOBHILA MIITPUEMCTBA.

2. ®opMyBaHHS CUCTEMH 300pYy 30BHINIHBOI MOTOYHOI 1H(pOpPMAIIil PO KOHKY-
PEHTIB B I€papXIYHOMY PUHKOBOMY CEPEIOBUIIII.

3. Cucrtema NoKa3HUKIB OI[IHKM KOHKYPEHTHOI'O CepEeOBUINA MiPUEMCTBA.

4. TlepcrieKTUBU BUKOPUCTAHHS €KOHOMIYHOI JIarHOCTUKU JJIsi MPOTHO3YBaHHS
HaIMpPsIMKY PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIA MIANPUEMCTBA.

IIuTanHs 1151 00TOBOPEHHA

1. OcHOBHI CKJIaJIOB1 KOHKYPEHTHOTO CE€PEeIOBUIIA MIATPUEMCTBA.
2. Cknaj Ta MOCHiA0OBHICTH 300py 30BHINIHBOI MOTOYHOI 1H(pOpMAIIil PO KOH-
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KYpEHTIB Ha AOCII)KYBAaHOMY PUHKY (PUHKOBOMY CETMEHT1).
3. 3aiiicHEHHS! EKOHOMIYHOI IIarHOCTUKU KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA.

MeTtoau4yHi pekoMeHaauii

B mporieci BUBYEHHS TaHOT TeMH HEOOXIJTHO 3BEpHYTH yBary Ha OCOOJIMBOCTI
€KOHOMIYHOI 11arHOCTUKHA KOHKYPEHTHOI'O CEpeIoBUIIA MiAMPUEMCTBI Ta HOro more-
HIl1aJ1y Ha BIIMOBIIHUX PUHKAX.

B pe3ynbTaTi BUBUEHHSI TEMU CTYIE€HTH MOBUHHI 3HATH:

- BHM3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI'O CEpEeOBHINA Ta HOTO CKIIALIY;

- METOAM €KOHOMIYHOI J1arHOCTUKH KOHKYPEHTHOT'O cepeioBUIla hipMu;

- TMOCIHIIOBHICTh 300py Ta cHCTeMaTu3alli 30BHINIHBOT MOTOYHOI 1H(OpMaIii
PO KOHKYPEHTIB B I€papXiuHOMY PUHKOBOMY CEPEIOBHUIILL;

- (opmyBaHHS KOHKYpPEHTHHMX Ie€peBar MiANPUEMCTBA Ha 3acajax 3A1MCHEHHS
BIIMOBITHUX J1arHOCTUYHUX MPOIEAYDP.

Koukypenmmne cepedosuuie nionpuemcmea — puHKOBE OTOUYCHHS IMIINPUEMCT-
Ba, MpeJCTaBieHe Cy0'eKTaMu rocroJaploBaHHs PI3HUX (OPM BIIACHOCTI Ta MpHUHA-
JIEKHOCTI, K1 3aMAarOThCs TTOAI0HOIO cPEeporo MISITBHOCTI 1 MalOTh CYTTEBI KOHKYpE-
HTHI MMO3UIlI Ha TOCI)KYBAaHOMY PUHKY.

Dopmyeanna cucmemu 306HIUHLOT ROMOUHOT IHoOpmayii npo KOHKypeHmie
6 IEpapxXiuHoOMy PUHKOBOMY cepedoeuuyi — 11¢ HaO1p JpKepen 1 METOIMYHMX 3ac00iB,
3a JOMOMOTOI0 SIKMX KEPIBHMUIITBO MIANPUEMCTBA OJCPKYE PETYISIpHY 1HPOpPMAIIiI0
npo moAli, skl BiAOyBarOThCS B KoMepliitHOMY cepeaoBuili. Oprasizauis 300py,
ompaltoBaHHs HeoOXiHOT iH(popMallii BiAOYBa€TbCS PI3HUMH CIIOCOOaMU:

- 3a IONOMOroro 3ac001B MacoBoi iH(popMaIlii;

- 3a JIONIOMOTOI0 OCOOMCTUX PEKOMEH IAIlli, BI3UBIB, CYyI’)KEHb Ta CTaBJIEHb J0
00'ekTa KOMEpIIIIHOTO 1HTEpeCy;

- 3a JOMOMOTOI0 HE3aJeKHHUX JOCIIIHUKIB, MAPKETUHIOBUX Ta ayJAUTOPCHKHUX
KOMIIaH1H, sIKi IPOBOJIATH BIAMOBIAHI PUHKOBI JTOCIIXKEHHS KOHKYPEHTHOTO Cepe/io-
BUIIIA B OyJb-KUX c(hepax rocrnogaproBaHHs,;

- 3a JJOTIOMOT0I0 KaOIHETHUX JOCIIIIKeHb YITOBHOBAXXEHOIO Ha T€ 0CO0O0IO.

Jlxepena 300py iHpopMallii Mpo KOHKYPEHTIB MpeCTaBIEHI Ha pUC. 2.

besymoBHO, Takuii noTik iH(opmalii HeoOX1AHO BIIMOBIIHUM YUHOM CHCTEMa-
TU3YBaTH 1 AUPEPEHIIIIOBATH 32 BIAMOBIIHUMHU KIACU(PIKALIMHUMU O3HAKAMHU JJIs TO-
ro, o0 MaTh MOXJIMBICTh TEPMIHOBO BXKUTH HEOOXITHUX 3aXOJiB 1100 3MIHH CUTY-
aIii Ha Kpare.

Cucmema ananizy ingpopmauii npo KoHKypenmie — 11e BU3HaueHUM HaAOIp Me-
TOJIB aHaJi3y OTPUMAHMUX JJAHUX, B OCHOBI SKOT'O JIS)KUTh CTATUCTUYHUM OaHK JaHUX
Ta 0OaHK MOJIEIIEN.

Cmamucmuynuil 6GHK 0aHUX — 11¢ CYKYIHICTh Cy4YaCHUX METOJIUK OTPAIltO-
BaHHA 1H(oOpMaIlii IpOo KUIbKICHI 3MIHU, JOTPUMYIOUUCH SKUX MOKHA BCTAHOBHUTH
SKHAUTICHIIITUN B3a€EMO3B'SI30K 1 B3a€EMO3aJIeKHICTh MK (haKTOpaMH, SIKi BIUIMBAIOTh
Ha JOCIII)KYBaHUM €KOHOMIUHUHN MPOILIEC 1 HOTO Pe3yJIbTATUBHICTb.

bank mooeneit — 1e CykynHiCTh MEXaHI3MIB Ta METO/I0JIOTIYHUX IHCTPYMEHTIB,
3a JIOIOMOTI0I0 SIKUX MOKHA OXapaKTepU3yBaTH CUTYALlI0 B MeXaX MiMPUEMCTBA.
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Bcebiune
BHUBYCHHS
pUI0aHOTO
TOBapy

T

BinsinyBaH-
H cIIeriajli-
30BaHUX
BHCTaBOK

JpKepena

Hani
crenianizo-
BaHUX QipM

O3Haiiom-
JIEHHS 3 JI0-
KyMEHTaMHU

npodeciiHux

IIOCIITHHKIB

THOOPMAIIA
PO
KOHKYPEHTIB

OsHaiom-
JIEHHA 31 3Bi-
TaMH MiAI-
pUEMCTBa-
KOHKYpEHTa

marrii

IToBizoMm-
JIEHHS B 3a-
cobax maco-

Boi iH(Op-

Puc. 2. J[xcepena inghopmayii npo xonxkypenmis

[Ipucyrt-

HICTh Ha

300pax
aKI10HepiB

Awnanis
peKIIaMu

Beciaum 3i
CITY)KOOBIIAMU
¢bipmu, 1i Top-
TOBEJIbHUMHU
arcHTaMu

Bpemti pemr, diacnocmuxa KOHKypeHmHO20 cepedoguwya TIANPUEMCTBA Tie-
pendavae 301p HaHUX, MPEACTaBICHUX B Ta0OJI. 1.

Tabnuys 1

Cucmemamuzayist OaHUX NPO KOHKYPEHMI8 NIONPUEMCIEA MA iX aHANI3

OCHOBHI MOKA3HUKH

BJiacHe
NiANPUEMCTBO

IinnpuemcTBo-
KOHKYpeHT 1

IinnpuemcTBo-
KOHKYPEHT 2

HignpuemcrBo-
KOHKYPEHT n

1. EMHICTb PUHKY

2. KupkicTh cerMeHTiB

3. IoTentian mianpuemMcTBa

4. MapkeTuHr

5. MosxmnuBocTi 30yTy

6. OTpuMyBaHu T0X1]1

7. MOXJIMBOCTI TOBapOpyXy

8. BurpaTHiCcTh BUPOOHHUIITBA

9. OTpumMyBaHi NpUOYTKH

10. IlepciekTBH pO3BUTKY

Ta BIITBOPEHHS. ..
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BinnosinHa iHQopMalisg Ipo KOHKYPEHTIB Ma€e oOpOOISATUCS BUXOASYM 31 CXe-
MM, HaBEJIEHO1 Ha puc. 3.

CUCTEMA AHAJII3Y
IHOOPMALII

CmamucmuuHuil OaHK OaHUx

IH(bopMaum Hpo (perpecifleI/Iﬁ aHaHi?), KOpe- OHIHKa
. ) THHiA i 7 Y IH Marrii
KOHKypeHTlB JISIIIIHUKY aHaJIl3, (baKTOpHI/H/I (1)0p arl pO

aHai3, JTUCKPUMIHAHTHHU I KOHKYpe HTIB

aHaJIi3 TOIIO)

banux  moodeneii  (po3paxyHKy
L[IHA, METOJMKU BHUPOOYy Mic-
1I€3HaXO0/DKEHHS, BUOOPY 3aco-
0IB peKJIaMH Ta TOBAPOPYXY)

Puc. 3. Ananiz ingpopmayii npo konkypenmis

[Ticns HanexxHoi oOpoOku 1HGOpPMAIll CTYIEHT MOXE CaMOCTIMHO BHU3HAUYHUTH
KOHKYPEHTHE TOJIOKEHHS MIAIPUEMCTBA Ta OXapaKTEepU3yBaTH HOro 3a J0MOMOTrOI0
BIAITOBIAHUX MOKA3HUKIB.

Kuiro4oBi TepMinu | MOHATTA

- KOHKYPEHTHE Cepe/IOBHUIIIE;

- JIIarHOCTHUKAa KOHKYPEHTHOI'O CepeIOBUINA MiIPUEMCTBA;
- cucreMa iH(opmalii Ipo KOHKYPEHTIB;

- JoKepesia OTpUMaHHA 1H(pOpMallii PO KOHKYPEHTIB;

- aHami3 iH(opmalii Mpo KOHKYPEHTIB.

IIuTanns JJIA TIOBTOPCHHA

1. 3a 7OIOMOTOI0 YOTO MOKHA BIUIMHYTH Ha KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 MiIPHEMC-
TBa Ha PUHKY?
2. SIk OIHUTH KOHKYPEHTHI IIepeBaru miAnpueMcraa?
3.Yum cuig kepyBaTuCs mpu (POPMYBaHHI CTATUCTUYHOIO OAHKY JaHUX IPO
KOHKYPEHTHE CepeIoBUIIE MIATPUEMCTBA?
4. SIxi Mmojei ICHYIOTh JIJIsl OIIHKH KOHKYPEHTHOTO cepeoBuIia’?
. Buznaute nepeik moka3HHUKIB, 332 JOMOMOIOI0 SIKMX MOYXHA OXapaKTepu3yBa-
TH KOHKYPEHTHE CEpEeOBUIIE MiJNPUEMCTBA Ta BU3HAUUTU HOTO CHIIbHI Ta
c1a0Ki CTOPOHH.

9,

Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedeparis

1. OcobnmBocTi PopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANpHeMCTBA Ha BU3HA-
YEeHOMY PUHKY (DPUHKOBOMY CETMEHTI).
2. XapaKkTepucTruKa METO/IIB JOCIIIKEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIIA.
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3. Ponb MapKeTUHTOBUX JOCIIIKEHb MPU CTBOPEHHI 0a3 JaHUX MPO KOHKYpPEH-
THE CepeIoBHUIIE Yy BU3HAUYEHIH cdepl AISUIBHOCTI.

4. OCHOBHI €Talnu J1IarHOCTUKU KOHKYPEHTHOTO cepe/oBuIIa (pipMH.
YEeHHs Ta BIUIMB Ha MPOrHO30BAHICTh O13HEC-TIPOLIECIB.

JlomyckaeTbest MIATOTOBKA JAOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, KI BUHHKAIOTH 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO i TEMU MOBUHHI
CHIBIIAJATH 3 TEMATUKOIO 3aHATTA Ta OYTH y3rOJKEH1 3 BUKJIAIaueM.

Tema 3. Ouintoeanna cmpameziuno2o npOMUCMOAHHA
niONPUEMCME-KOHKYPEHMIG

KiabkicTs rogun: 2

MeTa 3aHAITTA: BUBUUTU OCOOJMBOCTI CTPATEriYHOTO MPOTUCTOSHHS MiJIPHU-
€MCTB-KOHKYPEHTIB Ha pPHHKY, a TaKOXX CHCTeMaTH3yBaTH
3HAHHS 1100 METOAOJOTTYHUX OCHOB HOTO OLIIHKU

Ilaan

1. CyTHICTB Ta 3MICT NOHSTTS CTPATETTYHOIO MPOTUCTOSHHS MIJIPUEMCTB B KOH-
KYpPEHTHOMY CEpeIOBHIIII.

2. BuzHaueHHs KpUTEpIiB OLIHKK CTYNEHIO NPOTUCTOSHHA MIAIPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB Ha BU3HAYEHOMY PUHKY (PUHKOBOMY cerMeHT1). MeTo/u 1 Mojiel OlliH-
KU MPOTUCTOSIHHA MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

3. Ponb ekOHOMIYHOi 11arHOCTUKUA B MIABUIIEHHI CTIAKOCTI MIINPUEMCTBA HA
BHU3HAYEHOMY PUHKY (PUHKOBOMY CETMEHTI).

4. CTBOpeHHs e(peKTUBHOI CTpaATET1l MPOTUCTOSHHS MIANPUEMCTBA KOHKYPEHTaM
B CTPYKTYPOBAaHOMY PUHKOBOMY CEPEIOBHUIIII.

IIuTanHs 1151 00TOBOPEHHA

1. BuzHauenHss 06a30BHX TOHSTH, 10 OOYMOBIIIOIOTH OCOOJIMBOCTI MPOIECY
CTPaTEr1YHOrO MPOTUCTOSHHS MIANPUEMCTB.

2. 3actocyBanHs SWOT-ananizy B A1arHOCTHUII MPOTUCTOSHHS MHIATPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB Ha JJOCIIIP)KYBAaHOMY PUHKY (PUHKOBOMY CEIMEHTI).

3. Oco6muBocti PIMS-ananizy 1js BU3HA4Y€HHS HAmpsIMKY BUOOpY cTparterii
KOHKYpPYBaHHSI Ha OCHOBI1 MOKa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI Ta YIPaBIIHHSA FOTIBKOIO.

MeTtoau4yHi pekoMeHaauii

JliarHOCTUKY TPOTUCTOSIHHA MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB MOXKHA 3IIHCHUTH 3a
nonomororo ¢popmaty SWOT-ananizy, BiIMOBIAHO 0 SKOTO ycsi 6e3iiu ¢pakTopiB Ii-
SITBHOCT1 KOMIIaH1i TPYNYETHCS B YOTUPU OJIOKHU:
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S (Strengths) — cuibH1 CTOPOHHU JISTTBHOCTI MIATPUEMCTBA;

W (Weaknesses) — cnabki CTOPOHH IisUTBHOCTI MIAITPUEMCTBA;

O (Opportunities) — MOXJTUBOCTI MIAMPUEMCTBA, IO JO3BOJISIIOTH HOMY MOJIII-
IIATH CBIA CTaH;

T (Threats) — 3arpo3u, 3 IKUMH MOK€ 31IITOBXHYTUCS MIANPUEMCTBO HA HUIAXY
MIOJIIIIIEHHS CBO€ET AISIIIBHOCTI.

VY pamkKax KOKHOi rpynu HeoOX1AHO chOpMYITIOBATH HE OUIBII JAECATH JAKOHIY-
HUX TBEPJKEHb — BUCHOBKIB 3a pe3yibTaTaMu AlarHOCTUKU. Lli TBepKeHHs MOBUHHI
OyTHu noB's3aH1 3 OyJb-IKMMH MOKa3HUKAMU YU BIACTUBOCTSAMU minnpuemctsa. Ha-
MPUKIAJ, «3a MOTOYHUM MeploJl MOTIPIIMIMCS MOKa3HUKA 000POTHOCTI, PO IO CBi-
JTYUTH 30UTBIIEHHS TPUBAJIOCTI (PIHAHCOBOT'O LIUKITY», UM «ITOKa3HUKU MAPKUHAIBHO-
ro npuOyTKy cTadUIbHDY. BaxkauBo po3pi3HATH chepy BiANOBIIATBbHOCTI BUSHAYEHHUX
Buie rpyi. [lepmri aBa 610ku S 1 W «BIAMOBIIAIOTEY» 32 MOTOYHUM CTaH MIAIPHEMC-
TBa, y TOM yac gk ABi iH — O 1 T — noB'a3aH1 3 MPOTHO30M CTaHy MiJNPUEMCTBA HA
HaNOMMKYY MEPCIEKTUBY.

[Iparmatnuna pouutbHicTh SWOT-ananizy nosisirae B TOMy, II0 BiH pOOUTH
cIpo0y KOHCTPYKTHUBHOTO MOJIIMIIEHHS pe3yJbTaTUBHOCTI AISUTBHOCTI MiIMIPUEMCTBA
Ta BKa3y€ HaIPSMOK CTBOPEHHS HOr0 KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha BiINOBITHOMY pPHUH-
Ky. Ha ocHoBi SWOT-ananizy MeHe)KMEHT MIAIPUEMCTBA TOBUHEH CPOPMYITIOBATU
peKOMeHaaIlli 100 OCHOBHUX HAMPSIMKIB MOJIMIICHHS MisUIbHOCTI. TUIbKH TO1
MpoLIeC JIarHOCTUKU MOKHA BBAXKATH 3aKIHUCHUM.

Cumyauininui ananiz. Cutyamiiauii (un «SWOT-anani3») 311MCHIOETHCS K Ha
MiNPUEMCTBI B LIITOMY, TaK i JUIS OKPeMHUX BHJIB Gi3Hecy. Moro pesynbTatn Hajami
BUKOPUCTOBYIOTHCS MPHU PO3POOIIl CTPATETIYHUX IUIAHIB 1 IUIAHIB MapKETUHTY IS
JOCSITHEHHS HAJIEXXHOTO KOHKYPEHTHOT'O MOJIOKEHHS Ha BIMIOBIIHOMY PUHKY.

AHani3 CUIbHHUX 1 CIa0KUX CTOPIH XapaKTepu3ye JOCITIIKEHHS BHYTPIIIHbOIO
cepeloBHINa opraHizaiii. BHyTpiniHe cepegoBuile Mae HebaraTo CKJIaJloBUX, KOXKHa
3 SIKMI BKJIIOYa€ HaOIp KIFOUOBUX IPOILIECIB 1 €IEMEHTIB opraHizailii (BuaiB 0i3HeCy),
CTaH SIKUX Y CYKYIMHOCTI BU3HAYalOTh TOW MOTEHIIAN 1 T1 MOKJIMBOCTI, IKUMH BOJIO-
1€ opraHizaiis. Buympiwne cepedosuuie BKIto4Yae MapKETUHTOBY, (DiHAHCOBY, BU-
poOHUYY 1 KaJpOBO-OpraHi3aliifHy CKJIa/J0B1, KOKHA 3 KU Ma€ CBOIO CTPYKTYpy. Y
Ta0J1. 2 HABOJAUTHCS MPUKJIIAT MOMKIUBOI POPMHU JIJIsl aHAJI3Y CUIIBHUX 1 CTAOKUX CTO-
piH oprasizarii.

KpiM TOro, BHYTpIllIHE CEPEOBUILE LIIIKOM MPOHU3YETHCS OpraHi3aliiHO0 KY-
JBTYpOIO, SIKa TAKOXX MOBHHHA CEpHO3HO BUBUaTucs. Yepes Te, 110 opranizaiiiHa
KyJbTypa HE Ma€ YIiTKOrO MPOsBY, il aHali3 Ha GopMalibHIA OCHOBI BKpal yTpyjaHe-
Hui. Xoya, 3a3BUYail, 32 JOMOMOT0I0 €KCIIEPTHUX METO/IIB OL[IHIOIOTh Takl (GakTopH,
K HasBHICTb MICIi, 0 MOEAHYE AISUIBHICTh CHIBPOOITHMKIB; HAasABHICTh 3arajibHUX
LIHHOCTEH; TOPICTh 3a CBOIO OpraHi3allilo; CUCTeMa MOTHUBALlli, YITKO yB's3aHa 3 pe-
3yJlbTaTaMu poOOTH CHIBPOOITHUKIB; ICUXOJIOTTYHUHN KIIMAT y KOJIEKTHBI TOILO.

Opranizalfiiina KyJbTypa MOXKe CIPHUSITH TOMY, IO OpraHi3allis BUCTYIA€E CTPY-
KTYpOIO, 37aTHOIO CTIMKO yTpUMYBaTH CBOi MO3UIIT B KOHKYPEHTHIA 60poThO1. Ale
MOXke OYyTH 1 Tak, 10 OopraHizalliiiHa KyJbTypa Mmocyiabiise miAnpueMCTBO, HE JTAI0UN
HOMy YCHIIIHO PO3BUBATUCS HABITh Y TOMY BHIAJIKY, SIKIIO BOHO Ma€ BUCOKUU TeX-
HIKO-TE€XHOJIOTTYHUH 1 (H1HAHCOBUI MOTEHITIAN.
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Tabauys 2. Ananiz cunbHux i C1AOKUX Cmopin opeanizayii

CKnaoosi 6HympiuiHb020 Edexmuenicms cknaoosux Baschusicmo
cepedosuuya GHYmMPIUWIHL020 cepedosua
Haomo | Cune- | Hetim- | Cnabka| Haomo | Bucoka | Cepeo- | Huzvka
cunvbHa | Ha | panbHa cnabka Hsl
Maprkemune:
Pemyrarntis opranizaii i
MIPOJIYKTIB

Punkxosa wacmrka

Axicmb npodykmis

Pisens cepsicy

Bupobnuui sumpamu

Bumpamu na posnooin

Egexmusnicmv npocysanns

Egexmusnicmo pobomu
30YMOBUKIE

Dinancu:

Pigenv npubymxosocmi

Dinancosa cmabinvricmo

Penumabenvuicmo
ineecmuyiu

Lina axyiu

Bupoonuymeo:

Pisenv H/[/IKP 1i innosayiti

Moorcrusocmi ceocuactux
nocmavams

Cman ochognux onois

Pezepsu eupobnuyux no-
myosicHoCcmeu

Buxopucmanns cyuacnux
mexHono2iu

Opzanizauia i Kaopu:

Ilionpuemnuyvka opienma-
yis

Keanigpikayin kepisnuymea

Keanighixayis nepconany

Payionanvricme poznooiny
npas i 8i0n08i0aIbHOCMI

Jjist TOro mo6 yCHIIIHO BUKUBATU B JJOBIOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBIL, MiPUEMC-
TBO Ma€ BMITU NMPOTHO3YBATH T€, K1 TPYAHOILLI MOXYTbh BUHUKHYTH Ha HOro IIISAXY B
MalOyTHbOMY, 1 T€, IKI HOB1 MOXJIMBOCTI MOXYTh BILAKPUTHCS IJIsi HbOro. Tomy
CTpaTeriyHe IIaHyBaHHS, BUBYAIOYM 30BHIIIHE CEPENIOBUIIE, 30CEPEKYyE yBary Ha
3'ICyBaHH1 TOT0, K1 IOTPO3H 1 SIK1 MOXJIMBOCT1 MA€ 30BHIIIHE CEPEAOBHUILIE.

Mertononoris SWOT-ananizy npunyckae cro4yaTky BUSBICHHsS CUJIBHUX 1 c1a0-
KHX CTOPIH, a TAKOX MOTrPO3 1 MOKIMBOCTEH, a JJajll — YCTAaHOBJICHHS JIAHIIIOTB 3B's3-
Ky MDK HUMH, 1110 HAaJalll MOKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI1 JJIsl POPMYIIIOBAHHS CTpATETii

opraHizartii (puc. 4).
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. EdexTuBHICTh
Baxnusicts
Husbka Bucoxka
. [IponoBxyBaTH 30€piraTu BUCOKUM
Bucoxka Bumarae oco611Boi yBaru P y Jocp
pPIBEHb
N HaamipHa yBara Mano3HauyMMuM
Huska Husbknii npiopurer AMIPHE ¥

(dakTopam

Puc. 4. Mampuysa «Basiciusicmos — Epexkmuenicmov

CnouaTky 3 ypaxyBaHHSIM KOHKPETHO1 MOTOYHOI CUTYaIlli CKJIaJlal0Th CITUCOK il
c1a0KHUX 1 CUIBHUX CTOPIH, a TAKOXK CIUCOK 3arpo3 1 MOKIMBOCTEM.

Jlani BCTaHOBIIOETHCS 3B'A30K MK HUMHU. J[JI1 LbOTO CKIAAAETHCS MaTpPULIS
SWOT, uro mae Hactynuuid Bua (puc. 5). JIiBopyd BUALISIOTHCS 1Ba PO3JLUIH (CHIIbHI
1 c1aOKi CTOPOHM), Y K1 BIIMOBITHO BHOCSATHCS YC1 BUSIBJICH] Ha MEPIIOMY €Tarli aHa-
73y CUJIBHI 1 c1a0Kl CTOPOHU MIANPUEMCTBA. Y BEPXHIM 4aCTUHI1 MATPUIll TAKOXK BH-
JUISIOTHCS J1Ba PO3JALUTH (MOKIIMBOCTI 1 3arpo3M), Y sIKI BHOCSITHCSI YC1 BUSIBJICHI MOXK-
JIUBOCTI 1 3aTPO3H.

Moarcnueocmi 3azpo3u

1. 1.

2. 2.

3. 3.
Cunoni cmoponu
1. IIOJIE IIOJIE
2. «CIM)» «CI3»
3.
Cnaoki cmoponu
1. 1HOJIE IIOJIE
2. «CJIM)» «CJI3»
3.

Puc. 5. Mampuys e3aemoss’sizxie 6 SWOT- ananizi

Ha nepetuni po3niiiB yTBoprotoThes yoTupu noisi: «CIM» (cuia 1 MOKIuBOC-
T1); «CI3» (cuna 1 3arposn); «CJIM» (cnabicts 1 MoxuBICTb); «CJI3» (cnabdicTs 1 3a-
rpo3u). Ha ko>kHOMY 3 JTaHHMX IOJIIB JIOCHTITHUK IMOBHHEH PO3TJISHYTH BCi MOJKJIUBI
napHi KOMOIHaIli 1 BUAUIMTH Ti, K1 HOBUHHI OyTH BpaxoBaH1 IPHU po3poO1li cTparterii
MOBEAIHKY MMIMPUEMCTBA Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY. Y BiIHOIICHHI THX Iap, IO
Oynu obOpani 3 noJigs «CIMy, BapTo po3poOIaTH CTpaTErito 1MOA0 BUKOPUCTAHHS CU-
JBHUX CTOPIH MIANMPUEMCTBA JJIsl TOro, 00 OAEpKaTH BiAJady BiJl MOXKJIUBOCTEH,
0 ICHYIOTh B 30BHIIIHBOMY cepeaoBHImi. JIJIS TUX map, IO BHSBUJIMCS HA TOJI
«CJIM», cTpateris moBuHHa OyTH MOOy0BaHa TaKUM YMHOM, 100 32 PaXyHOK MOX-
JUBOCTEH, 10 3'IBUIIUCA, CIPOOYBaTH NMEepeOOpOTH HAsABHI B opraHizailii ciabocCTi.
SIxmio nmapu 3HaxonAThes Ha modi «CI3», To cTpaTeris MOBUHHA MPUITYCKATH BUKOPH-
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CTaHHS CWJIM OpTaHi3allii Jyisl yCyHeHHs 3arpo3. Hapemri, s map, mo 3HaXoasiThCs
Ha ol «CJI3», mignprueMCcTBO MOBUHHE OMPALIOBATH TaKy CTpaTerito, sika O J103BO-
Jua oMy sIK o30yTHCs Bl cl1aboCTei, Tak 1 cipoOyBaTH 3a00IrTH 3arpO3aM.

s yemimHoro 3actocyBaHHs Metononorii SWOT BakIMBO BMITH HE TUIBKH
PO3KPUTH 3arpo3u 1 MOXKIIUBOCTI, ajie 1 cpoOyBaTH OLIIHUTH iX 3 MOTJsAIY TOTO, Ha-
CKIJTBKM BaXXJIMBHM JUUIsI TIATNPUEMCTBA € ypaxyBaHHSA Yy CTpaTerii Horo moBemiHKH
KOXKHOI 3 BUSIBIICHUX 3arpo3 1 MOKITUBOCTEH.

JIiss OLIHKK MOXKITUBOCTEH 3aCTOCOBYETHCS METOJ MO3HUI[IOHYBaHHS KOXKHOT
KOHKPETHOT MOXKJIUBOCTI B Mampuyi moxciaueocmeil (puc. 6).

Imosgipnicme euxopuc- Bnaue moocnueocmeit na nionpuemcmaeo
MAaHHA MOHCAUBOCMENL Cunvnui Homipruii Cnaokuii
Bucoka 1IOJIE «BPy 1IOJIE «B3» 1IOJIE «BM»
Cepeonsn 1IOJIE «CC» LHIOJIE «C3» 1IOJIE «CM»
Hus3bka 1IOJIE «HC» 1IOJIE «H3» 1IOJIE «HM»

Puc. 6. Mampuys mooicnusocmeti nionpuemcmea Ha puHKy

Jana matpuiisg OyAyeTbCs Tak: 3BEpXY BIAKIAAAETHCS CTYIIHb BIUIMBY MOIJIH-
BOCTEH Ha JIJBHICTh MIANPUEMCTBA (CUIbHUN, TOMIpHUM, c1abkuit); 300Ky Binkia-
JAETHCSl IMOBIPHICTH TOTO, 110 MIAIPUEMCTBO 3MOKE CKOPUCTATHCS 3 Haroau (BUCO-
Ka, cepeliHd 1 Hu3bka). OTpuMaH1 ycepeanHi nepeciyHi MaTpulill YTBOPIOIOTh JEB'SITh
MOJIIB MOXJIMBOCTEH, K1 MAIOTh pi3HE 3HAYEHHS AJIA MiANpHeMCTBA. MOXKIMBOCTI,
110 nomnajaarTs Ha noiia «BPy», «B3» 1 «CCy», MatoTh BaroMme 3Ha4eHHS IS MiATIPH-
€MCTBA 1 iX cJiJi 000OB'SI3KOBO BUKOPUCTOBYBAaTU. MOKIIMBOCTI, MO MONAAalOTh Ha
nosia «CM», «H3» 1 «HM», npakTU4HO HE 3aciIyrOBYIOTh Ha yBary. Y BIJHOILIEHHI
MO>KJIMBOCTEH, 110 MOTPANWINA Ha 1HII MOJISI, KEPIBHUIITBO MOBUHHE MPUNUHATH TO3H-
TUBHE PIIIEHHS PO iX BUKOPUCTAHHS, SIKIO BUCTa4Ya€ PECYPCIB.

Cxosxa MaTpullsl CKIAIAEThCs sl oyinku 3azpo3 (puc. 7). Ti 3arposu, 1o mno-
nanaThk Ha modisa «BPy», «BK» 1 «CPy», npenctaBisitoTh 1yKe BEIUKY HEOE3IeKy s
MIIIPUEMCTBA 1 BUMAraloTh HEralHOTO 1 00OB'SI3KOBOr0 YCYHEHHs. 3arpo3u, 1o Io-
tpanuiau Ha mosst «BT», «CK» 1 «HP», Takoxx MOBUHHI 3HAXOIUTHUCS T1J] YBaroro
BUIIIOTO KEPIBHUIITBA 1 OYTHU YCYHYTI B nepuioueproBomy nopsaky. o crocyerscs
3arpo3, 10 3HaxoAsaThcs Ha noisax «HK», «CT» 1 «BJI», TyT noTpiOeH yBakHU 1 Bi-
JMOBIMATBHUM MIAX1JT 10 IXHBOTO YCYHEHHS.

Imosgipuicmo Bnaue 3a2po3 na nionpuemcmaeo
peanant Pyiinysanns ST Baoickuit cman | «Jlezki cunuyi»
3azpo3 cmawu
Bucoka 1IOJIE «BPy 1IOJIE « BK» 1IOJIE «BB» 1IOJIE «BJI»
Cepeonsn 1IOJIE «CPy 1IOJIE «CK» 1IOJIE «CB» 1IOJIE «CJI»
Hus3vka 1IOJIE «HP» 1IOJIE «HK» 1IOJIE «HB» 1IOJIE «HJI»

Puc. 7. Mampuys 3a2po3 nionpuemcmaey
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3arposu, 110 ONMMHUIIKCA Ha 1HIIUX TOJSAX, TAKOX HE MOBUHHI 3aJIMIIATUCS 11032
TKY, X04a MpU LIbOMY HE CTaBUTHCS 3aBJAHHS IXHBOTO MEPIIOYEPTOBOTO YCYHEHHS.

[Ilo cTocyeThcs KOHKPETHOIO HAOBHEHHS PO3TIISTHYTUX MATPHULlb, TO PEKOMEH-
IY€ThCS MPOBOJUTU BUSBICHHS MOXKJIMBOCTEH 1 3arpo3 y TPhOX HANpsSIMKax: PUHOK,
MPOIYKT 1 ALSUIBHICTE 3 peanizalii MpoayKTiB Ha UIbOBUX PUHKAX (LIHOYTBOPEHHS,
TOBapHE PO3MOJUIEHHS 1 MPOCYBAHHS MPOAYKTIB). Jl>KepenoM BUHUKHEHHS MOKJIH-
BOCTEH 1 3arpo3 MOXYTh OyTH CIOKHBaYl, KOHKYPEHTH, 3MiHa (aKTOPiB 30BHIIIHBO-
ro MaKpOEKOHOMIYHOI'O CEepEeAOBHINA, HATPUKJIIAA, 3aKOHOaBuO0i 0a3u, MUTHOI MOJi-
TUKH. JIONUTBHO TPOBOAUTH JaHUM aHai3, BIAMOBIIHO O MOXKJIMBOCTEH 1 3arpo3 3a
TaKUMH HalpSIMKaMU:

1. XapakTep MOXIJIMBOCTI (3arpo3u) 1 NpU4MHA i1 BAHUKHEHHS.

2. TpuBaiicTh MOXIJIMBOCTI (3arpo3u).

3. Cuna MOXJIMBOCTI (3arpo3H).

4. Hebesneka MOXIMBOCTI (3arpo3u).

5. CTymniHb BIUIUBY MOKJIMUBOCTI (3arpo3H).

Jlist aHamizy cepeqoBuUIla TaKOXK MOXKE OyTH 3aCTOCOBAHUN MeMOO CKIAOAHHA
11020 npocghinte. Jlanuit mMeToa 3pyUHO 3aCTOCOBYBATH IS CKJIaJaHHS TPOQLIIO
OKpPEMO MAaKpOOTOUYEHHs, 0e3MocepeHbOr0 OTOUYECHHS 1 BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHILA.
3a I0MOMOT0I0 IILOTO METOAY MOKJIMBO OI[IHUTU BIIHOCHY 3HAYMMICTb JJISl TIIIPH-
€MCTBA OKpeMHX (PaKTOpiB cepeoBUIIIA.

Merton cknananHs npouIio cepeOBUINA MOJArae B TAKOMY: 0 TaOIuIl podi-
JII0 CepeIOBHINA 3aTUCYIOThCSA OKpeMi pakTopu cepenoBuia. Koxnomy gakropy ex-
CHEPTHUM IUISIXOM HAJAETHCS OL[IHKAa MOTO BaXKIMBOCTI JJIS raiy3i 3a IMIKauIow: 3 —
CWJIbHA BaXXJIUBICTh, 2 — MOMIpHA BaXJIMBICTh, | — ci1abka Ba)JIUBICTh.

PIMS-anani3, un aHamni3 piBHs BIUIMBY OOpaHOi cTpaTerii Ha BETUYUHU PUOYT-
KOBOCTI, 3aCHOBaHMI Ha BUKOPHUCTaHHI €MIIPUYHOI MOJEI, 110 MOB'A3y€ MIHUPOKUN
Jiana3oH CTpaTeriyHUX 3MIHHUX BEJIMUYMH (TaKUX, SIK PUHKOBA YacTKa, SIKICTh MPOJY-
KTy, BepTUKaJIbHA IHTErpalisi) 1 CUTyallliHUX 3MIHHUX (IIBUIKICTb POCTY PHUHKY,
CTaisl pO3BUTKY rajy3l, IHTEHCUBHICTh MOTOKIB KaIliTajay) 3 BEJIMYUHOIO MPUOYTKO-
BOCTI 1 3/IaTHICTIO MiJNPUEMCTBA T€HEPYBaTU TOTIBKY. MeTa MpoBeAEHHS IaHOTO
aHai3y noJjsrae y BUOOpi NoTpiOHOI CTpaTerii B KOHKPETHUX PUHKOBUX YMOBaX.

B xoni uporo aHaiizy 3MiHH1 BEJIMYUHU FPYINYIOTHCS B M'SITh KJIacCiB:

1. Ilpusabdausicmov puHKOBUX YMOB:

- MIBUJKICTH POCTY Tally31 B JIOBIOCTPOKOBI nepcrnekTusi (4-10 pokis);

- WBUJKICTH POCTY Taily3l B KOPOTKOCTPOKOBIH nepcrnekTusi (10 3 pokiB);

- CTaJisl KUTTEBOTO LIUKITY MPOIYKTY.

2. Cuna KOHKypeHmHUX no3uyii:

PUHKOBA YacTKa;

BITHOCHA PUHKOBA YaCTKa;

BIJIHOCHA SIKICTh MPOAYKTY;

BIJTHOCHA IIIMPUHA MTPOYKTOBOI JIIHII.

3. Egpexmuenicmo eukopucmanns ineecmuyii:

- IHTEHCHUBHICTbh 1HBECTHIIIN (CyMapHi IHBECTHIII], BITHECEH1 10 00CsTy Ipojia-
KIB, 1 CyMapHi 1HBECTHII11, BITHECEH] 10 10JAaHO1 BApTOCTI);

21



- IHTEHCUBHICTh OCHOBHOI'O KamiTany (BIIHOIICHHS OCHOBHOTO KamiTajay o0
o0cAry NMpoiaxiB);

- BepTHKaJbHA 1HTerpairis (BiIHOIIEHHS J0JaHOi BapTOCTI A0 OOCSATy Ipoja-
XIB);

- BIJICOTOK BUKOPUCTaHHS BUPOOHUUYUX MOTYXKHOCTEH.

4. Buxopucmanus 0100scemy 3a HACIMYNRHUMU HARPAMKAMU:

- BHUTpATU HAa MApPKETUHT BIAMOBIIHO J0 00CATY MPOJAXKIiB;

- Burtpatu Ha HJ[JIKP BignmoBigHO 10 00CATY MpPOAAXKIB;

- BUTpaTH HAa HOBI MPOAYKTH BIAMOBIAHO 10 OOCATY MPOJIAXKIB.

5. Ilomouni 3MiHU 8 NONOIHCEHHI HA PUHKY:

- 3MiHa pUHKOBOT YaCTKH.

OTpumaHi pe3yJbTaTH MOKa3yI0Th, 110 NMPUOYTKOBICTh (BITHOIIEHHS BEIUYUHU
npuOyTKY /10 IHBECTHI[IM 10 CIUIATH MOAATKIB) 30UIBIIYETHCA MO Mipl 3pOCTaHHS TO-
Ka3HUKa BIIHOCHOT pPMHKOBOT YaCTKH KOHKPETHUX LIJTbOBUX PUHKIB.

Kuiro4oBi TepMinu | MOHATTA

- KOHKYPEHTHE MPOTHUCTOSHHS;
- JIIarHOCTHKAa KOHKYPEHTHOT'O NMPOTHCTOSHHS;
- SWOT-anainis;

- PIMS-anamisz;

- (opmyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii.

IIuTanns JJIA TIOBTOPCHHA

1. lllo mpencraBisge coOOK0 MPoOLEC KOHKYPEHTHOTO NPOTUCTOSHHS MIAIpPH-
€MCTB Ha PUHKY?

2. 3a AOMOMOTOI0 IKMX METOAIB MOXJIMBA J[IarHOCTUKA KOHKYPEHTHOI'O MPOTH-
CTOSIHHSI MIANPUEMCTB Ha PUHKY?

3. Busnaute nepeaymoBu Ta ocHOBU 3actocyBaHHsS SWOT-ananizy. SIky poib
BiH BiJirpa€ npy BU3HAYEHH1 KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIaTy MiANPUEMCTBA?

4. Onumite npuszHayeHHss PIMS-ananizy. Bubip sikux HampsiMKiB AISUIBHOCTI
HIANPUEMCTBA MOKe OyTH OOTPYHTOBaHUM 3a HOTO JOMIOMOT00?

5. BusHauTte nepesnik NOKa3HMKIB, 32 JOTIOMOTOI0 SIKUX MOKHA OXapaKTepu3yBa-
TH KOHKYPEHTHE MPOTHCTOSHHS MiJNPUEMCTB, BU3HAUYUTH HOrO CHJIbHI Ta CJIaOKi
CTOPOHHM, a TAKOX MOKIIMBOCTI 1 3arpo3u HOro e(peKTUBHIN A1SITBHOCTI.

Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedeparis

1. OcobmuBocti 3actocyBanHss SWOT-anainizy y BU3HaU€HHI KOHKYPEHTHOI 1O-
3MIIIT MANPUEMCTBA HA PUHKY.

2. Ilpukiiagym BCTAHOBJICHHSI KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy MiJIpUEMCTBA 3a J0-
nomororw SWOT-ananizy.

3. Oco6mmBocTi 3actocyBanHsa PIMS-ananizy y ¢dopMyBaHHI KOHKYPEHTHOI MO-
3MII11 MANPUEMCTBA Ha PUHKY Ha OCHOBI IMOKA3HUKIB 1OT0 MPUOYTKOBOCTI.
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4. Ilpuknaau BU3HAUYCHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar MmiAnpueMcTBa 3a JOMOMOT 00
PIMS-ananizy.

JlomyckaeTbesl MIATOTOBKA JOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, SIKI BUHUKAIOTH 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO IIi TEMU MOBHUHHI
CIIBMAIaTH 3 TEMATHKOIO 3aHATTS Ta OYTU Y3ro/XKeH1 3 BUKJIAJaueM.

Tema 4. /liacnocmuka KOHKYPpEeHMOCRPOMOHCHOCHI RIONPUEMCIEA

KiabkicTs roguu: 2

MeTta 3aHATTA: 03HAHOMHTHCH Ta 3aCBOITH METOJOJIOT1YHI OCHOBHU J1arHOCTUKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, HAOYTH MPAKTUYHUX
HAaBUYOK 110710 (JOPMYBaAHHS CTpaTerii MiIBUIICHHS] KOHKYPEH-
TOCHPOMO>KHOCTI MIJIPUEMCTBA HA PUHKY

Ilaan

1. [ToHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA.

2. ®akTOpH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MIAIPUEMCTBA.

3. Knacudikauis migxo/iB A0 OILIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
3rigao 13 cuctemoro UNIDO.

4. Metoauka JiarHOCTUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA.

5. HanpsiMk# niABUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATPHEMCTBA.

IIuTanHs 1151 00TOBOPEHHA

1. [ToHATTS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.
2. InTerpanpHa OIiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA HA PUHKY.

3. [TobynoBa OaraToKyTHHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 1 1 rpa-
(biyHa iHTEpHIpeTallis.

MeTtoau4Hi pekoMeHaauii

Konxkypenmocnpomooswcnicmos (KC) MOXHA BU3HAUUTU SIK CIPOMOXKHICTB Ji€-
SKOTO Kjacy 00'eKTiB (TOBap, MIAMPUEMCTBO, KpaiHa) 3aliMaTh BU3HAUCHY PUHKOBY
Hilry. KOHKYpeHTOCTIpPOMOXKHICTh XapaKTEepU3ye CTYIIHb BiIMOBIIHOCTI OKPEMOIO
KJ1acy 00'€KTIB BU3HAYEHUM PUHKOBHUM MOTpeOaM: Mpono3ullii (ToBapy) — MOMUTY Ha
HBOTO, MIAMPUEMCTBA — MOXIIMBOCTI 3a0€3M€UYNTH KOHKYPEHTHI NepeBaru, KpaiHu —
€KOHOMIYHIH Ta coIlaJbHIA MOJEMI.

Jlo y3arayipHIOIOYMX (HaKTOPIB (IETEPMIHAHT) KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Mi/M-
PUEMCTBA CJI1J BIIHECTU HACTYIIHI:

- TOBap;

- TOJIOXKEHHS MIAIPUEMCTBA HA PUHKY (EMHICTh PUHKY);

- MOJIMBOCTI 30yTYy TOBapy;
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- METOAM TOBAPOPYXY;

- BUpPOOHMYMINA MOTEHIIA] MANPUEMCTBA.

Hezanepeunum € toi (akrt, mo iCHye TICHUH B3a€MO3B'SI30K MK MOHSITTAMHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh KpaiHM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy. MeToJuka OI[IHKM KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TOBapy 3arajbHOBIAOMA Ta Ma€ JIOCUTh LIUPOKE 3acTocyBaHHSA. Ha BiAMiHY BiJ 1[bO-
ro, METOJMKA OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA MAa€ IMOBIPHICHUUN
XapakTep 1 € IHTerpaabHOIO.

3a3Buyail MPOMOHYETHCS BU3HAYUTU PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI MiAM-
PUEMCTBA Ha OCHOB1 aHAJITUYHOrO Ta rpaiyHOro crnocodiB ii omiHku. [lepmmii Bu-
Marae o0y 10BU MaTpHUIili KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (Tab1. 3).

Tabnuya 3. Mampuys KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI NIONPUEMCIMBA HA PUHKY

. Inmeepoesanuit (zpynosuii
Cunmesyrouuii Iapamempuuna oounuuna P . (cpy .)
. . Panz | cpakmopnuit nokazHuk nion-
daxkmop Kon- | oyinka niOnpPUEMCMEaA-nOCM a4 aIbHUKA
eHmocH moed ¢ak- | puemcmea-nocmauanvrhuxa
P . Py mopa mosapy
POMOdMCHOCI
11213141567 |8]9]10 1121 3|4|5]|6]7]8]9]| 10
ITomosxenus
4114313813942 (40(42 45|46 4,1
Ha PUHKY
TOBap 3513313613734 33|32(38]39] 3,1
BupoOuuumit
. 3813813913938 38|38(39(39]| 3,9
MMOTEHIIAI
Metoan
36135135133 (36|36(37|38[39]| 4,0
TOBapoOPyxy
MoxIMBOCT1
3813913713640 39139(39(40/| 4,2
30yTy
Cymapna
ymap X 1,00
OIiHKA
Koedinient
KC X X

[Ipuuomy inmezposanuit (cpynoeuit) hakmopHuii OKA3HUK KOKHOTO 3 TIANPU-
€MCTB-II0CTaYaIbHUKIB TOBapY BU3HAYAETHCS SIK JOOYTOK MapaMeTPUUHOI OTMHUYHOT
OIIHKM MIAMPUEMCTBA-TIOCTaYaJIbHUKA TOBAPY 1 paHTy aHaJIi30BaHOTO (hakTopa.

Cymapna ouyinka 31MCHIOETHCS TIO BCIM IHTETPOBAHUM (TPYNOBHUM) (aKTOPHUM
MOKa3HUKAM JUIsl KOSKHOT'O 3 MANPUEMCTB-IIOCTAYalIbHUKIB TOBAPY HA PUHKY.

Koeghiyienm xonxypenmocnpomoscnocmi (KC) npuiiMaeTbCs pIBHUM OJUHUIT
JUISL TOTO MIAIPUEMCTBA, SIKE MAa€ HAHOLIbITY CyMapHy OIIIHKY 3a BCiMa iHTErpoBa-
HUMU (DAKTOPHUMHU MOKAa3HUKAMH. J[JIs IHIIUX MIANPUEMCTB BiH PO3PAXOBYETHCS SIK
BIJTHOILICHHS 10 HAMIIMNIIOrO PiBHA CyMapHOi OI[IHKH MiANPUEMCTBA-TIAEPA.

['padiunuii cnocid npeacTaBiaeHHs PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEM-
cTBa BOAUYA€ThCS B MOOYNIOBI MHOZOKYMHUKA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHMI HA BiJl-
MOBIIHIM aiarpami (puc. 8).

[lignpueMcTBy, sike Ma€ HaWOUIBIINI PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, Oyze
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BIJIMOBIZJATH MHOTOKYTHUK 3 MaKCHUMAaJIbHOIO IJIoMIeto ;. SKIo npoBoaUTH Bicl, HA
SAKUX MO3HAYAIOThCS PIBHI 3HAYEHb KOKHOTO 3 JIOCHII)KYBaHUX (PAKTOPIB MiJ] pPiBHU-

MU MDK COOOI0 KyTaMH, TO IUIOIIY KOXXHOTO MHOTOKYTHHUKA MOXHa OOYHCIIUTH 32
dbopmynoro (1):

2 4
Si = 1 Sin 45 °© Za;a;+1 +1 Sin 90 ° (Zaiai+1 + Zaiai+4)
2 i=1 2 =3 =1

(1)

1€ a; — 3HAYEHHS [-Or0 IHTErPOBAHOTO (PAKTOPHOTO MOKA3HHUKA MO KOKHOMY 3
JECATU MIAIPUEMCTB-NIOCTAYAIBHUKIB TOBAapy, MPUUOMY B JIaHOMY PO3JLII

KypcoBoi poboTu i = 5 (I'sATh IHTErpOBaHUX (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOK-
HOCTI MIATNIPUEMCTBA).

Tosap
1 A
ITonoxeHHus BupoOuuunii
Ha PUHKY -t MOTEHTTIAT

ITionpuemcmeo 3 <

> » Ilionpuemcmeo 2

MOXJIMBOCTI
30yTy

MOXJIHMBOCTI
TOBaApOPYXy

\

Iionpuemcmeo 1

Puc. 8. Ilob6yoosa mHo2OKymMHUKA KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCHIL

PesynpTaTi pamxupyBaHHS MiTMPUEMCTB 3aJICKHO B IUIOIII MHOTOKYTHHKIB
¢ 3Becty 10 Tadu. 4.

InguBinyajibHe 3aBIaHHA

BusHauTe KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA Ha PUHKY, [PYHTYIOUUCH HA
MOKa3HUKH, HaBeeHI B TabJ. 3 oOoMa cmocobamu: 1 aHaIITUYHUM, 1 rpadiuaum. Pe-
3yJIbTaTH PO3PAaXyHKIB MOBUHHI OYTH HaBEIEHI B Takiid popMi, K 1€ MPEJACTABICHO B

Taba. 4. baratokyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOBHHEH OyTH MOOYAOBaHUU B
cepenoBuill Excel aist BCix D0CHIIKyBaHUX JECATH MiATPUEMCTB.
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Tabauys 4. Pezynomamu pausjicupy8anHs niONPUEMCME
3a NOKA3HUKOM KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI

HignpuemcrBo- 3HaYeHHA MO 6aFaTOKyTHI/f- Koedimient Koedinient
MOCTAYaJbHUK Ka KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHKYPEHTOCIPO-
PaHKUPYBAHHS .
TOBapy (kB. 011.) MOKHOCTI
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Kuiro4oBi TepMinu | MOHATTA

- KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA;
- 1iHTerpanbpHa oninka KC;

- a”amTU4YHUH crocid omninku KC;

- rpadiunuii cnoci6 ouinku KC;

- wiacudikauig KC 3a UNIDO.

IIuTanns JJIA TIOBTOPECHHA

1. IIlo Take kKoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TianpuemcTBa (KC)?

2. ki icayrots Metoau BuzHaueHHs KC 3a 3aranbHONPUAHATOIO KiIacu]ikalli-
eto 3a UNIDO?

3. B yoMy mossirae CyTHICTh OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
aHATITUYHUM cr1ocoOoM?

4. BuzHauTe nepeayMOBH 3aCTOCYBaHHS TpadiuHOTO METOY OLIIHKA KOHKYpPEH-
TOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

5. SIkuM 4YMHOM MO’KHa MOOYAYBaTH 0AraTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIATPUEMCTBA, 1 1110 MOKHA BU3HAYUTH 32 HOTO I0MTOMOT010?

6. YoMy BIIPI3HAIOTHCS MOKAa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIiANPUEMCTBA,
00YHCIIeH] 3a JOMOMOT0I0 aHAJITUYHOTO 1 rpaiyHOr0 METOIB?

Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedeparis

1. XapakTtepucTuka BHU3HAY€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA BIJ-
noBigHO A0 kinacudikamii UNIDO.

2. Tloka3HUKH OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

3. XapaKkTepucTuka METO/(1B OL[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 Ha BITYU3HAHHUX
MIIPUEMCTBAX.
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JlomyckaeTbesl MIATOTOBKA JAOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, KI BUHHKAIOTHh 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO IIi TEMU MOBHUHHI
CIIBMAJaTH 3 TEMATHKOIO 3aHATTS Ta OYTU Y3rOo/XKEH1 3 BUKJIAJaueM.

Tema 5. /liacnocmuka KOHKYypeHmMOCRPOMOHCHOCMI NPOOYKUTI nionpuemcmaea

KiabkicTs rogun: 2

MeTta 3aHATTSA: 03HAHOMHUTHUCH Ta 3aCBOITU METOJOJIOT1YHI OCHOBHU JIIarHOCTUKHU
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 TOBapy, HAOYTH MPaKTUYHUX HABU-
YOK 110/10 (popMyBaHHs CTpaTerii MiBUILICHHS HOr0 KOHKYpPEH-
TOCITPOMOYKHOCT1 Ha pUHKY 30yTY

Ilaan

1. [ToHATTS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MPOIYKIIiT MIAPUEMCTBA.

2. AHani3 ¢pakTopiB BIUIMBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOYKIIi.

3. @yHKIIA KOPUCHOCTI TOBapy AK BU3HAYHUK KUIbKICHO-SKICHUX XapaKTepHC-
TUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO TOBApY.

4. Metoauka 11arHOCTUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIT MANPUEMCTBA.

5. HanpsiMKy NiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIT MIANPUEMCTBA.

IIuTanHs 1151 00TOBOPEHHA

1. Knacudikauis ta cucreMarusaiiisi KpUTEpIiB OLIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHO-
CT1 NPOAYKIIT MIATPUEMCTBA.

2. OIMHUYHI, TApAMETPUYH] Ta THTETpaIbHl MOKA3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI TOBapy.

3. KinpkicHI mapamMeTpH OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBAPY MIAMPHUEMCTBA.

4. SIkicH1 mapaMeTpH OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy MiAIPUEMCTBA.

MeTtoau4Hi pekoMeHaauii

BaxxnuBuM 3aBIaHHSM JOCHIJKEHb € BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TOBapiB, 10 peasli3yl0Th HAa pUHKaX 30yTy.

Po3pi3HS10Th TpH piBHI TOBApY:

- TOBap 3a 3ayMOM;

- TOBap B peajlbHOMY BUKOHAHHI;

- TOBap 3 NIAKPIIICHHSIM.

Togap 3a 3a0ymom BKa3ye Ha Horo 06a30By, UM pPOOBY, KOPUCHICTb. Tak, 06a30-
BOIO KOPHUCHICTIO JJI TOJAMHHUKA € BUMIPIOBAHHS 4Yacy, JUIsl IIMHU — 3a0e3MeueHHs
pyXy aBTOMOOUIA ToIO. BigTak, pogoBa KOPUCHICTh TOBapy BHU3HAYAE IUILOBUM pU-
HOK #oro 30yTy. Pi3Hi crokuBadi XapakTepu3yIOThCs PISHUMHU CIOKUBUYUMHM TOTpE-
O0amu Ta iHTEpecamu. [neHTudikamis CoKUBUKX MOTPEO A€ 3MOTY BUSIBUTH OJJHOPI-
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TH1 BITHOCHO J10 HUX PUHKHU TOBapiB. Jis IMX pUHKIB BUPOOJISIOTECS mosapu ¢ pea-
JAbHOMYy eéukonanni. IlignpreMcTBa BUTOTOBIISIIOTH MOAM]IKALIIT TOBApIiB B peasbHO-
My BUKOHaHHI, SIK1 BIIPI3HSIOTHCS TOBAPHUMU BIACTUBOCTSIMU 1 XapaKTEPUCTUKAMH.
Hanpuknaza, po3pi3HAI0Th KBapliOBl Ta MEXaHIYH1 TOJMHHUKH, AlaMeTpaJibHI Ta paii-
aJIbH1 ABTOMOKPUILIKH TOIIO.

ToBap B peaibHOMY BUKOHAHHI CYNPOBOXKYETHCS JOJATKOBUMHU MOCIYraMH Ta
BUTOJIaMH (CEepBiCHE OOCIYyrOBYBaHHS, CTPOK rapaHTii, KpeAUTYBaHH:), SIKI PO3KPH-
BaIOTh 3MICT TIOHSTTS «M06ap 3 NIOKPINIEHHAM).

BrnactuBocTi TOBapiB Ta CHEKTP JOAATKOBUX MOCIYT B CBOiM CYKYITHOCTI CTBO-
pIOIOTHh iX O0'€KTHMBHI XapaKTEPHUCTHKH, AKI 3a0€3MeUyl0Th PI3HUM TOBapaM pi3HY
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTh. [Ipu OIiHII TOBapy MiA yac HOro mpuadaHHs CIOXKHUBA4
aHayi3ye OTpUMaHl MepeBaru, siki BU3HAYAIOTh TEPMIHOM «aTpuOyT». Hampuxnan,
JU3aiiH TOJIMHHUKIB, CE30HHICTh KH. OTXxe, aTpubyT PopMye 00'€KTUBHI XapaKTe-
PUCTHKHU TOBapy.

ATpuOyTH TOBapy MaroTh pI3HY 3HAYUMICTh JJII CBIIOMOCTI CIOXHBaya. 3Ha-
YUMICTh aTpUOyTIB BiAOOpa)kae IIHHOCTI Ta MPIOPUTETH, 3 IKUMU MOB'SI3YIOTh OTPH-
MaH1 BUTOJIU (TIepeBaru).

Po3pi13HS10Th KOMIIEHCALIMHY Ta HEKOMIIEHCALIIHY OI[IHKUA TOBapy.

[lin yac komnencayiitnoi oyinku cnabki CTOPOHH TOBAPY MOXKYTh OYTH KOMIIE-
HCOBaHUMU CUJIbHUMU. JJI MOPIBHSHHSA TOBApIB MPU LbOMY BUKOPUCTOBYIOThH /M-
TUBHI KpUTEPIi.

[lin yac Hekomnencayiitnoi oyinku cinabKi CTOPOHU TOBApy HE MOXYTb OyTH
KOMIIEHCOBaH1 CHWJIbHUMU. /[ MOpIBHAHHS TOBapiB IpH LOMY BUKOPUCTOBYIOTb
JexkcukorpagiuHi kputepii. B nimomy npobiema OLIHKM TOBapy MOJIATA€E B IMOPIB-
HSIHHI BCI€ UM OCHOBHOI MacHu CIOXHBYUX XapaKTEPUCTUK. B sSKOCTI iIHTErpasbHOTO
MOKa3HMKA JJI MOPIBHAHHS TOLIIBHO BUKOPUCTATU (DYHKI[II0O KOPUCHOCTI.

B3zarani Bu3HaueHHs1 pyHKI[Ii KOPUCHOCTI € CKJIaJIHUM 3aBJaHHsIM. B 1iif po6ori
CTYJIEHTaM IPOMOHYETHCS PO3TISAHYTH CHOCIO OLIHKKM KOPUCHOCTI TOBApy, 3aCHOBA-
HUM Ha J1arHOCTHIIl CTYMNEHS BIAMOBIIHOCTI pealbHUX 3HAYEHb CIIOKUBUYUX XapaKTe-
PUCTHK TOBapy Oa’kaHOMY JJIsl CIIOKMBAuiB 3HAUYEHHIO IMX NMoka3HUKIB. [lepenbdaya-
€TbCS, 1[0 KOPUCHICTD JJIS CIOKUBaya KOHKPETHOI MoAudiKallii ToBapy € TUM OUIb-
1010, YUM MEHII peajibH1 XapaKTePUCTUKU BIIPI3HAIOTHCS Bl Oa)KaHUX CIOKHBayda-
MHU.

[Ipu kommnencauiiinini oyinyi moeapy 3arajibHy KOPHUCHICTH BiJl MpUI0aHHS
onuHMIl ToBapy U HE0oOXiHO BU3HAUYATH 3a (hopmyioro (2):

U=d,C+d,Q (2)

[Tokazuuku C, O XapakTepu3ylOTh CTYyHiHb BIAMOBIIHOCTI BapTICHUX 1 SAKICHUX
XapaKTepUCTUK OI[IHIOBAaHOTO TOBAapy BUMoraMm crnoxkuada. Koediuientu d;, d, Bka-
3yI0Th Ha BaromicTh arpuOyTiB C, 0. BoHU MOBHHHI TaKOX 3a/I0BOJILHATH BUMOTaM
HOPMYBaHHs, BU3Ha4eHUM (opmyoro (3):
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[Ipu o1iHIII BapTOCTI TOBapy CIOXUBAa4Y aHANIZY€ ILIHY WOTO CIOXKUBAHHS, SKa
CKJIQJA€ThCsl 3 LIHU MPpUA0aHHS Ta IIHU eKcrutyaTtanii. [loka3Huk, SKuil xapakTepu-
3y€ BIAMOBIAHICTh BAPTICHUX MapameTpiB TOBapy BHUMOraM CIIOXKHBaya, CIiJl po3pa-
XyBaTH 3a Gpopmyioro (4):

C=c,9p7 +C,0k, (4)

JIe ¢; — BarOMICTh XapaKTEPUCTUKH «I[1HA TIPUIO0AHHS;
C2> — BarOMICTh XapaKTEPUCTUKH «Il1HA €KCILTyaTaIlii;
g7 — OIMHUYHUYN MapaMeTPUYHUHN MMOKa3HUK, 1110 OLIHIOE BIATIOBIIHICTH I[IHU
npua0aHHs TOBapy OakaHOMY JIJIsl CIIOYKHMBayva 3HAYEHHIO;
gr — OJMHUYHUN TTapaMeTPUYHUN TTOKa3HUK, 110 OI[IHIOE BIAMOBIAHICTD I[IHU
eKCILTyaTallii Topapy O0akaHOMYy ISl CIIO’KHBava 3HAYECHHIO.

[Toka3HuKYU g7, gr PO3PAXOBYIOTH 3a HOMOMOT0I0 hopmyi (5-6):

Ci™ ~Cn
_ “n 5
gﬂ Clr7nax _Cn ( )
™ ~Ce
= 6
gE CEIaX _ CE ( )

ne C;* — makcuManbHe 3HaUEHHS LIHU IPUI0aHHS TOBapY;
C;“ — makcumanbHe 3HaUEHH 1IHM eKCIUTyaTallii ToBapy;

C,, — 6axaHa LiHa IpU0aHHA TOBapY;

—

C, — OaxaHa L1Ha eKCIUTyaTallil ToBapy;
C,, — peasibHa 1liHa IpUAOaHHA TOBApY;
C, — peanbHa LliHa eKCIUTyaTallil ToBapy.

3poctaHHs IiH MpUAOaHHS Ta eKCIUTyartaiii ToBapy MOHaJ MaKCHUMalbHi yHe-
MOJKJIMBIIIOE CIIOKMBAHHS TOBapy Ha aHATI30BAaHOMY CErMEHTI puHKY. Binmrak, rpa-
HUYHAMHU YMOBaMH BXOJDKEHHs TOBapy Ha PUHOK 3a IIIHOBUMHU (paKkTOpaMH BHUCTYTIA-
I0Th 0OMEXKeHHs, BIATBOpeH1 hopmyioro (7):

C, <CI™; Cp<CI (7)

[Toka3HuK, 110 XapaKTepU3ye BIAMOBIIHICTh SKICHUX MMapaMeTpiB TOBapy BUMO-
ram CII0KMBayiB, BU3HAYAEThCS 3a hopmylioro (8):

K
Q=>a,xag, (8)

k=1 =1
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ne k — BU3HauYeHUN aTpuOyT TOBapy;
K — KUIBKICTb OIIIHIOBAaHUX CIIOKMBAaYeM TOBapHUX aTpUOYTIB;
i — BU3HAYeHa TOBApHA XapaKTePUCTUKA;
[ — KUIBKICTh XapaKTEPUCTHK, 1110 (POPMYIOTh BUZHAUCHUN aTPUOYT;
ay — BaromicTh k-ro atpulyTa;
a; — BaroMicThb i-ro aTpudyTa;
g; — OIMHUYHUYN TapaMeTpUYHUN MOKa3HUK SKOCT1 TOBapy, IO OLIHIOE BiJ-
MOBIAHICTH SIKOCTI TOBapy OakaHOMY ISl CIIOKUBaya 3HaYEHHIO.

OauHUYHI MapaMeTpUYH1 MOKa3HUKU SIKOCTI MOXKHA PO3MOAUINTU HA M'ATh PYIIL.

Jlo nepwioi epynu nokaznuxieé BIIHOCATH Ti, MIABUILECHHS 3HAY€HHS SKUX € Oa-
KaHUM JJIs1 crioskuBava. [Ipukiamom Moxke OyTH 30UIBIIEHHS MEePioy rapaHTIHHOTO
oOcnyroByBaHHs BUpOOY. SIKICHUI MOKAa3HUK AJIA 11€1 TPYNH MapaMeTpiB pO3paxoBy-
BaTUMEThCA 3a hopmyioro (9):

g! il il m 9)
P —pm

ae P™ — MiHIMalbHEe 3HAa4€HHs SIKICHOIO i-IO TOKa3HUKA, NPU SAKOMY TOBap
JTOTYCKA€ETHCS HA PUHOK;
P, — 3HaYeHHs AKICHOTO i-rO NOKa3HUKA, IIPH SKOMY CII0’)KMBay MOBHICTIO

3aJI0BOJILHSE CBOT MOTPEOH;
P, — 3HaueHHs AKICHOIO i-IO IIOKa3HUKA aHaJII30BaHOIO TOBApY.

YMOBOIO BXO/PKCHHSI TOBapy Ha PUHOK 3a MOKAa3HUKAMH SKOCTI MEPIIOi TPyIH
Oyne oomexeHHsl, BiaTBOpeHe dhopmyoro (10):

P =P (10)

Jlo Opyeoi epynu noxka3znukieé BIiTHOCSTH Ti, 3MEHIIECHHS 3HaYEHHS SKUX € Oax<a-
HUM JUIs crioskuBaya. [Ipukianom mMoke OyTH 3MEHIIEHHS KUIbKOCTI O€H3MHY, CIO-
*uBaHOTO aBToMoOUIeM Ha 100 kimomeTpiB mpoOiry. SIKICHUN MOKa3HUK s Ii€i
IpyInu po3paxoByeThes 3a hopmynoro (11):

P.max _ P
g’2 = Imax = 2 (11)
P _p

i

ae P"* — makcuManbHe 3Ha4Y€HHS AKICHOTO I-I'0 IIOKa3HUKA, IIPU SIKOMY TOBap
JOTYCKAETHCS HA PUHOK.

YMOBOIO BXO/PKCHHSI TOBapy Ha PUHOK 3a IMOKAa3HUKAMH SKOCTI MEPIIOi TPyIH
Oyne oOMexeHHsl, BiATBOpeHe dhopmyoro (12):
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P, <P™ (12)

Jlo mpemvoi epynu noka3nukié BIAHOCATH Ti, HAasABHICTb SIKUX € Oa)kKaHOMO IS
cnoxkuaya. [Ipuknagom Moxe OyTH HasiBHICTH TenedOoHy NMpu 0OMIH1 KBAPTUPH.

SIkicHMI TIOKa3HUK [T Wi€i TPyNyU JOpiBHIOBATUME OAMHHMII (ToOTO g =1),
AKIO BiH HasBHMiI B ToBapi. Llel MOKa3HUK JOpIiBHIOBATUME HYJIO (TOOTO g =0),
SIKIITO BIH BIICYTHIM B TOBapi.

SIKuo SIKICHMM MOKa3HUK BXOJUTH JI0 CKJIaJly HOPMAaTMBHHMX IMapaMeTpiB, IO
BHU3HAYaIOTh YMOBU BXOJ[KEHHSI TOBapy Ha PUHOK, TO TOBAap JOIMYCKAETHCS HA PUHOK
3a YMOBH , IO g; = 1.

Jlo uemeepmoi epynu nokasHukie BITHOCSTH Ti, BIIICYTHICTb SIKUX € 0aXaHOIO JIJIst
cnokuBaya. [IpukiazoM € BIICYTHICTD IIKIJIMBUX PEUOBUH B XapUOBUX MPOTYKTaX.

SIkicHMI TIOKa3HUK [T Wi€i TPyNyU JOpiBHIOBATUME OAMHHMII (ToOTO g =1),
AKIIO BiH BiACYTHiN B ToBapi. Llei mokasHuK mopiBHIOBaTHME HyJIIO (TO6TO g! =0),
SIKITIO BIH HAssBHUHM B TOBApI.

SIKo SKICHMM MOKa3HUK BXOJUTH JI0 CKJIaJly HOPMAaTUBHHMX IMapaMeTpiB, IO
BHU3HAYAIOTh YMOBU BXOJ[KEHHSI TOBapy Ha PUHOK, TO TOBAap JOIMYCKAETHCS HA PUHOK
3a yMOBH , IO g; = 1.

o n'amoi epynu nokaznuxie BITHOCSTD Ti, BIIXUJICHHS 3HAYCHHS KX B O0UBI
CTOPOHHM BiJl 0a)KaHOTO SIKICHOTO MOKa3HUKA P; € HEeMPUIYCTUMHM ISl CIIOKHMBAYa.
[IpuknagoM Moxe OyTH HAINpPYy>KEHHSI B MEPEX1 MOCTayaHHS €JIEKTPUYHOrO CTPYMY.
ToBap Oyzae nomyuieHUN Ha PUHOK, SKIIO AOTPUMYBATUMYThCS BUMOTH, BU3HA4Y€HI
dbopmymoro (13):

Pimin SIDI SIpimax (13)

TyT MOXIMBI 1Ba BUMAJKU, KOJIU SIKICHUM MOKA3HUK MEPEBUIYE OakaHUM pi-
BEHb Ta KOJIM BIH HWDKYUH 3a OakaHWil piBeHb. BIAMOBIIHO A0 KOKHOTO 3 BUITQJIKIB
OJIMHUYHHUI TapaMeTpUYHUN SKICHUM MOKa3HUK Oy/e po3paxoByBaTucs 3a Ghopmy-
namu (14-15):

. 5 P.max _P
Axmwo P, >P,, 10 9] = +—— (14)
] ] ] Pimax —PI
_ p, —pmn
HKH'IO IDI SIDI) TO gl5 = ISI _lein (15)
] ]

[Ipu Hexomnencauiiiniii oyinyi moeapy 3arajibHa KOPUCHICTH B MPUI0aHHS
OJIMHUIII TOBAPY MOKHA BU3HAYUTH 32 popmyJoto (16):

U=%100"g,, (16)

i=1
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1€ 1 — KUTbKICTh MOKA3HUKIB, [0 YPAaXOBYIOTHCS CIIOKMUBA4YEM IpU BUOOP1 TOBApY.

Crnin 3ayBa)KUTH, 10 MOPSIOK ypaxyBaHHs MOKa3HUKIB BU3HAYAETHCA 1X MPio-
PUTETHICTIO JUIS CIIOKMBada. B mepiny yepry BpaxoBYIOThCSI TTOKa3HUKH, SIK1 € HaM-
CYTTEBIITUMH JIJISI CTIOXKMBAYa, a BXXE MOTIM APYTOPSIHI.

Metoauka po3paxyHKy MapaMeTpUYHUX IMOKA3HUKIB g; aHAJOT14HAa METOJUII1
MIPU KOMIIEHCAIIWHIM OIIHII 3 TI€H0 TUIBKU PI3HUIICIO, IO 3HAYCHHS g; HE MOXYTh
nepeBuinyBatu (),9. Uepes 1e mpolueaypu po3paxyHKy g; JEIIO BiIPI3HSAIOTHCSA Bij
3alpONIOHOBAHMX:

no-nepuie, Mij 4ac po3paxyHKy MOKA3HHUKIB TPEThOI Ta YETBEPTOI IPYIl MOKa3-
HUKY g; HaJIa€ThCsl 3HaUCHH (), 9, a HEe OAUHUIIS;

no-opyee, SIKIO 3HAYEHHS g;, PO3paxoOBaH1 JJIA 1HIIMX TPy MOKA3HUKIB, Tepe-
BUINYIOTH 3HaueHHs (),9, To ix HeoOXiHO HOpMYyBaTH. HopMyBaHHS 341HCHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSIM BCIX MOCTa4aJbHUKIB TOBapYy Ha PUHOK JUISI OJAHOPITHUX TPyN IMOKa3-
HuKiB. HopmoBaHe 3HaueHHs po3paxoByeThes 3a popmysioro (17):

=090 (17)

I

1€ g; — pO3pax0oBaHe 3HAYCHHS i-I'0 MapaMETPUYHOIO IOKA3HUKA,
max

&g — MaKCHUMAaJIbHE 3HAYCHHS i-T'0 IIOKa3HUKa, BU3HAYCHC I10 BCIX IMOCTava-
JIbHUKAX TOBAPY HA PUHKY.

YMOBU BXOMKEHHSI TOBapy Ha pUHOK JJIS BCIX BaplaHTIB BUKOHAHHS 1HAUBITYya-
JLHOT POOOTH HaBeJACHO B TabJHII 5.

Tabauys 5. Ymosu 6xo0oicenHss mosapy Ha puHOK

Tun xapaxkmepu-
Haszea Oounuui basicane | Hopmamuene | cmuku 32i0H0 i3
XapaxKmepucmuk eumipy 3HAYEeHHA 3HAYEeHHA 3anpPonoHo6aH o0
Knacugixkauiero
[Tpono3zuuis nignpuemMcTBa OJIMHUIIb 500 120 —
I{ina crio)xuBaHHs T'pH. 32 OJI. 250 700 2
Imix TOBapy qacTka OJl. 0,9 0,6 1
Jwnzaitn JacTKa OJI. 0,8 0,5 1
Pexum pobotu roJi. Ha 100y 16 8 1
["apanTiitHuiil cTpok POKIB 2 1 1
Po6ounii mpocTip M 25 15-30 5
HapanTaxxenns 0/1./0c00y 100 100-200 5
[ToTyXHICTb TOHH 3a PIK 150 100-160 5
Bukun mkiymBux pedoBUH /M 20 48 1

XapakTepUCTUKU aHAJIOTTYHUX TOBAPIB, SIKI MPONOHYIOTHCS ISl IPOJIaXy Ha Bi-
JNOBIIHOMY PUHKOBOMY CETMEHTI, IIpeJICTaBlieH1 B Ta01. 6.
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Tabnuya 6. Xapakmepucmuka moeapié Ha pUHKOBOMY ce2MeHmi

Ilocmauanvnux
Ha3zea xapakmepucmuk

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[Ipono3uuis nignpuemMcTBa 500 | 120 | 120 | 100 | 100 | 110 | 30 | 50 | 75 | 50
I{iHa cioKUBaHHS 200 | 220 | 340 | 230 | 250 | 240 | 700 | 500 | 430 | 499
Imix TOBapy 0,6 | 05071061061 071]09] 08|08 | 0,8
Ju3zaiin 0510609070806 |087]0,7]09 10,9
Pexum pobotun 16 | 14 8 12 8 10 | 14 | 16 | 20 8
["apanTiitHuiil cTpok 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1
Po6ounii npocrip 24 | 27 | 27 | 16 | 25 17 | 20 | 23 | 27 | 27
HaBanTtaxeHHs 100 | 200 | 115 | 145 | 150 | 185 | 180 | 170 | 160 | 150
[ToTyXHICTb 150 | 150 | 100 | 120 | 110 | 130 | 140 | 150 | 110 | 100
Buxu mkiyiMBux pe4oBUH 10 | 15 | 20 | 40 | 50 | 10 | 25 | 30 | 35 | 40

[TapameTpuyHUi MOKa3HUK BiJIMOBIIHOCTI MapaMeTpa «IliHa CIIOKUBaHHS» BH-
MoOraMm CIIOKHBava JijIsl BC1X MOCTayalbHUKIB PO3PaxoBYIOThCS 3a (popmyroro (5).

[TapameTpuyHi TOKAa3HUKU BIJMOBITHOCTI MapaMeTPIiB «IMIIK», «IU3alH», «pe-
KUM POOOTH», «TapaHTIMHUM CTPOK», «BUKHUJ IIKJIMBUX PEYOBUH» BUMOIaM CIIO-
’KMBaya BIIHOCATHCS /10 TIEPIIOro THIA. 1X cItif po3paxoByBaTH 3a Gopmyinoro (9).

[TapameTpuyHi NOKa3HUKHU BIAMOBIAHOCTI ApaMeTPIiB «pOOOUUNA MPOCTIPY, «3a-
Oe3MeueHICTb», «IIOTYKHICThY» BUMOTaM CII0KHBAya BiIHOCUTBCS 0 M'ITOro THHA. 1X
ciizl po3paxoByBaTH 3a popmynamu (14-15) 3anexHo Bin qorpuManns sumor (13).

Pe3ynbTaTil po3paxyHKIB mapaMeTPpUYHUX MOKAa3HUKIB BIAMOBIAHOCTI JJIs BCiX
MOCTAaYaJbHUKIB HA PUHKY HEOOX1IHO BHECTH 10 Tab. 7.

Tabauys 7. 3nauenHs napamempudHux NOKA3HUKIE 8ION0BIOHOCI BUMO2AM
CnoJICU8a4a HA PUHKY

Iocmauansnux
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Haszea xapakmepucmux

[{ira crioXuBaHHS

Imix TOBapy

Jwnzaiin

Pexum pobotun
["apanTiitHuil cTpok
Po6ounii npocrip
HapanTaxxenns
[ToTyXHICTb

Bukua mkijuyinBux ped4oBUH

[Toka3HuK, 1110 XapaKTepusye BIAMOBIIHICTh BapTICHUX mapaMmeTpiB C BUMOTam
CIOKMBAaya, B IHAMBIAYaJbHIM POOOTI CHIBMNAJAE 13 3HAUCHHSIM g7, OCKUIBKH CIIOXKH-
Bay HE BPaXOBYE BapTICTh EKCIUTyaTallii.

ATpuOyT «eKciulyaTaliiHl XapaKTepUCTUKN» (HOPMYIOTh MapaMeTpH «PEeKUM
poOOTH» Ta «rapaHTIMHUI CTPOK». BiANMOBIAHICTh aTprOyTa «eKCILTyaTallliiH1 Xapak-
TEPUCTUKW» TOBApPY BU3HAYEHOTO IMOCTavyaJibHUKa BUMOTaM CIIOKHMBada PO3pPaxoBY-
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I0Th 3 YpaxXyBaHHSM SKICHUX MapameTpiB 3a hopmysoro (8) Ta 3a nanumMu Jooamky A.

ATpUOYT «TEXHIUHI XapaKTEpUCTUKI» (POPMYIOTh MapaMeTpu «poOouuid mpoc-
TIp», «HABAHTAXKEHHS», «IOTYXHICTb» Ta «BUKH] IIKJIMBUX PEYOBUH». Binnosij-
HICTh aTpuOyTa «TE€XHIYHI XapaKTEpUCTUKHW» TOBApPY BU3HAYEHOI'O MOCTayajJbHUKA
BUMOTraM CIIOKMBaya po3paxoBYIOTh 3 ypaxyBaHHSAM SIKICHUX MapaMmeTpiB 3a Gopmy-
yo010 (8) Ta TaHMMHU 1HJIMBiyaJdbHOTO BapiaHnTa Jfooamky A.

ATpuOYT «IKICTh TOBapy» (OPMYIOTh MapaMeTpH «IMIIK TOBapy», «IU3alH»,
«EKCIUTyaTaIlliH1 XapaKTepUCTUKU» Ta «TEXHIYH1 XapaKTepUCTUKW». BiIMOBIAHICTH
aTpulyTa «JIKICTh TOBApy» TOBapy BM3HAUEHOI'O MOCTayaJbHUKA BUMOraM CIOKHBa-
Yya po3paxoBYIOTh 3 YPaxyBaHHIM SIKICHUX IapameTpiB 3a Gopmyiioro (8) Ta 3a naHu-
Mu /looamky A.

OauHUYHA KOPUCHICTh TOBAPY PO3PAXOBYETHCS /I KOKHOTO MOCTaYaIbHUKA 32
dbopmynoro (2) Ta nauumu /Jfooamky A. Pe3ynbTraT LUX PO3paxyHKIB 3BOJASITHCS A0
TabJI. 8.

Tabauys 8. 3nauenHss OOUHUYHOL KOPUCHOCNE MOBAPIB 3A YMOB8 KOMNEHCAYIUHOT OYIHKU

Iocmauansnux
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Haszea xapakmepucmux

[lira crioXUBaHHS

Imix TOBapy

Juzaiin

ExcrmyaTaiiiiini XxapakTeprucTuka

TexHi1YH1 XapaKTEePUCTUKH

SIkicTe

OpMHMYHA KOPUCHICTh

JUis 311HCHEHHS CTYIEHTaMU HeKomnencayiiinoi oyinku napamerpu ((pakTopHi
XapaKTepUCTUKH) HEOOXITHO BPaxOBYBAaTU 3 THUM MPIOPUTETOM, SIKUA BU3HAUCHUU
MOPAJIKOM iX YepryBaHHs B Ta0JI. 5, MOYMHAIOYH 3 IMIJIKY.

PaHroBi 3HaueHHs MapaMeTPUYHMX MOKA3HMKIB BIAMOBIIHOCTI OakaHUM 3Ha-
YeHHSIM HeOoOX1JHO PO3paxyBaTH 1 MPEJACTABUTH TaK, SIK LI MPEACTABICHO B Ta0JI. 9.

Tabauys 9. Paneosi 3nauenus napamempuiHux noKA3HUKi68 8i0N0GIOHOCMI
moegapy 0axcanum 3SHaueHHAM

Iocmauansnux
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Haszea xapakmepucmux

[{ira crioXUBaHHS

Imix TOBapy

Juzaiin

Pexxum pobotn

["apanTiitHuil cTpok

Po6ounii npocrip

HaBauraxxenus

[ToTyXHICTb

Bukun mkimBux pedoBUH
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[Ticas mporo BignmoBigHO 10 Gopmynu (16) cTyaeHTaM HEOOXIIHO BU3HAUYHUTH

OJIMHUYHY KOPHUCHICTh BCiX MOCTaYaJbHUKIB TOBAPY HA PUHKY 1 MOJATH iX Y BUTIISAII
Tabi. 10.

Tabauys 10. 3nauenns 0OUHUYHOL KOPUCHOCMIT MOBAPI8
3a YM0O8 HEeKOMNEHCAYIUHOI OYIHKU

Ilocmauanvnux Oounuuna Kopucnicms 6upoodI106aHUX MOBAPIE

[y

OR[N [N (W

[y
[—)

Jlam 17 mo3uLiOHYyBaHHS MPOMO3MIlT TOBapiB HA PUHKOBOMY CETMEHTI CHij
BUKOPHUCTATH JB1 XapaKTEPUCTUKHU:

- XapaKTEepHUCTHUKY BIAMOBIIHOCTI TOBAPY BUMOTraM CIIOKMBAya;

- XapaKTEpHUCTHUKY BIAMOBIIHOCTI TOBAPiB MIXK COOOIO.

OauHUYHAa KOPHUCHICTH TOBApYy, PO3paxoBaHa 3a ONKCAHOIO BHUIIE METOIUKOIO,
BU3HAYa€ TEPIIy XapaKTEPUCTHKY MO3UIIIOHYBaHHA. PaHXUpyBaHHS TOBapiB, sKi
YBIUIUIN 10 CHEKTPY aHaI130BaHUX, 31 3SMEHIICHHSIM 3Ha4€Hb OJJUHUYHOI KOPUCHOCTI
B 3HAYHIN Mipi BU3HAYAIOTH MO3HUILIII0 OKPEMOT0 TOBApy B 3aralibHiil ix Maci.

YuM BUILUM € 3HaUY€HHS OJMHUYHOI KOPUCHOCTI, TUM OUIbIII KOHKYPEHTOCIPO-
MOXXHMM € ToBap. OHaK 3HAUYEHHS OJAMHUYHOI KOPHCHOCTI HE BIATBOPIOE CTYIIHb
BIJIMOBITHOCT1 TOBapiB MiXK COOOIO.

Hpyra xapakTepUCTUKY MO3UI[IOHYBaHHS MOKHA BU3HAYUTH HACTYITHUM YHHOM:

- JUISl KO’KHOTO aHaJli30BaHOTO TOBapy PO3PAXOBYETHCS BIICTaHb MK HUM Ta
TOBapOM 3 «iJIeaJIbHUMW» JIJIsl CIIOKMBavya MapaMeTrpaMu. [neanbHuil ToBap, Akuil 3a-
Oesredye TOBHE 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CMOXKMBAYiB, MOBUHEH BIAMOBIIATH BUMOTaM,
110 BixTBOpeH1 popmynamu (18):

c,=C,, C.=C,; P=P, (18)

TOOTO LlIHA CMOXMBAaHHS, I[IHA €KCIUTyaTallli Ta 3HaYEHHSI KOKHOIO MapamMerpa
SAKOCT1 TOBapy MOBUHHI BIAMOBIIATH 0a)KaHUM 3HAUYCHHSM.

[Ipu omiHII «iI€aJbHOT0» TOBapy 3HAYEHHS BCIX OJAMHUYHUX MapaMeTPUUYHUX
MMOKa3HUKIB BIAMOBITHOCTI JOPIBHIOBATUMYTh OJMHUIII (TOOTO g’,- = 1).

Bincranp MK JOCHIKYBaHUM Ta «1f€albHUM TOBapaMu /; MOTpiOHO BU3HAYM-
T 32 hopmysioro (19) mo BCiit CyKymTHOCTI MapaMeTpiB #:
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I-:

]

(9,-9;)° (19)

TS

- pi3HuL /; — [, BITTBOPIOE OJIU3BKICTD i-0T0 Ta 7-0T0 TOBAPIB.

OO6uaBl BU3HAYEHI XAPAKTEPUCTUKU BUKOPUCTOBYIOTHCS B SIKOCTI KOOpPJMHAT
no3uiionyBaHHs. [lepma koopanHaTa XapakTepu3ye OJAMHUYHY KOPUCHICTH TOBapy
U,, npyra — [;. [Ipouienypa no3uiiioHyBaHHS MOJIATa€ B pO3PaXyHKY KOOPJIHUHAT KOXK-
HOT'O TOBApY 1 pO3MIIIEHH] BIMOBIIHOI TOUKH Ha KOOPAMHATHIN IJIOMIKHI. SIKIIO TOY-
KU TPYNYIOThCS, 11I€ CBITYUTH MPO Te, 110 B 3arajibHii Maci € Tpynu ToBapiB, sKi 3a-
HMaroTh pi3H1 NO3UIIT HA PUHKOBOMY CETMEHTI.

Jlns inrocTpatii 3a41CHEHUX Npoueayp HEOOX1THO 3A1MCHUTH MO3UIIIOHYBAaHHS
TOBapiB 3a YMOB iX KOMIICHCALIHOI Ta HEKOMIMEHcAIliHOT OI[IHOK (puc. 9 Ta puc.
10). 3BeeH1 3HaUCHHS KOOPJMHAT MO3UIIIOHYBAaHHS TOBapiB MPU KOMIICHCAILIHIN Ta
HEKOMIICHCAIIIMHIN OI[IHKaX CJIiJI MONepeaHbO 3aHeCTH A0 Tadm. 11.

Tabnuysa 11. 36edeni 3nauenHs KOOpOUHam NO3UYIOHYBAHHS MOBADIE

Komnencauinna oyinka Hexomnencayiiina oyinka
IHocmauansnux 00UHUYHA . 00UHUYHA .
. 6iocmanbs . 6iocmanb
KODUCHICH b KODUCHICH b
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1 1
5 5
= 03 = 03
Q Q
g =
=] 096 o 0,6
X X
: :
g 074 ) 074
= =
= =
g 02 g 02
o o
0 0 T
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
Bi/ICTaHb BiJICTaHb
Puc. 9. llosuyionysanns npono3suyii Puc. 10. Ilo3uyionysanns nponozuyii
moeapie npu KOMNeHCayituHit OYiHyl moeapie npu HeKOMNEHCAYIUHIt OYiHYi
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PamxupyBaHHs TOBapiB MO Mipi 3MEHILEHHS OJUHUYHOI KOPUCHOCTI J1a€ 3MOTY
MOPIBHATH iX KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh. KOHKYpeHTOCTIpOMOXHICTh Oylie manatu
1o MIpi BiIJaJI€HHs BiJl MOYaTKy PaHTOBOI'O CHUCKY. 3arajbHy OILIIHKY KOHKYPEHTOC-
npoMoxHOCTI KC; KOHKPETHOTO i-0r0 TOBapy MOKHA 3JIHCHUTH 32 I0MOMOTOIO CITiB-
BigHOMmIEeHHS (20):

KC; =— (20)

ne U; — ofMHUYHA KOPUCHICTD 1-0T'0 TOBApY;
U'; — onMHMYHA KOPUCHICTH «1J1€aJbHOT0» TOBapY.

3a i€l METOJUKOI0 TPH KOMIICHCAIIIMHINA OILIHIII OJMHUYHA KOPUCHICTH iea-
JBHOTO TOBapy AOpPiBHIOE ofuHUI, ToOTO U'; = 1. Toll KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TO-
Bapy KC; 10pIBHIOE 3HAYEHHIO OJJMHUYHOT KOPUCHOCTI i-0r0 ToBapy, T00T0 KC; = U..

[Ipu HexoMIIeHCAIlIHIM OIIHIII KOPUCHICTh «1JI€AIbHOTO» TOBapy IOPIBHIOE
0,99...9, To0t0 U'; = 0,99...9, ne KIIBbKICTh 3HAKIB HICJISI KOMH CHIBIIaJA€ 3 KUIBKICTIO
napameTpiB (¢paktopiB). 3arajibHy OI[IHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KC; KOHKpET-
HOTO i-0r0 TOBAapy MOXHa 3J1IMCHUTH 3a IONIOMOI0I0 CHiBBiAHOIIEHHS (21):

U.
C =— 1
"70,99..9 (21)

Jly1st OUIBII IeTalTbHOT OIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapy HEOOX1THO:

- BUSIBUTHU CTPYKTYPY HOro KOHKYPEHTHUX IepeBar;

- BHM3HAYHUTH PUHKOBY CUJIYy TOBapy.

Koukypenmni nepesacu moeapy ooymoBieHi pizuuMmu (paxktopamu. B 3aranb-
HOMY BUIJIAJII IX MOKHA 3TpyIyBaTH B ABI Kjacudikailii: BOHM MOXYTb OyTH BHYTpi-
ITHIMU Ta 30BHIIIHIMHU.

306Hiwini KOHKYpeHmHI nepeeazu TPYHTYIOThCS HA TaKUX SAKOCTSAX TOBapy, fAKI
BU3HAYAIOTh LIHHICTh AJISl MOKYILS (HAMPUKIIAJ, CKOPOUEHHSI BUTPAT €KCIUTyaTallii,
MIBUIICHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOBApPY).

Buympiwini konkypenmHti nepesazu 3aCHOBaH1 Ha JIIEPCTBI MIANPUEMCTBA B
chepl BUpOOHMYMX BUTPAT Ta CTYNEHS YyNpaBiiHHA HUMU. LI BUTpaTu CTBOPIOIOTH
IIHHICTH JJIs1 TOBApOBUPOOHHUKA.

[Ipu xoMIieHcaliifHIi OILIHIII TOBapy HOro BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI
MepeBaru BU3HA4YarThCA 3a JoroMoroto popmyn (22-23):

CmaX _C
Ugy =d,c, =L 22
CmaX _C
Usopn = 01 € —o—=5+d,Q (23)

ce” -C:
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HeBaxxko 3amitut, 1mo Usppy + Upy = U.

3a yMOB HEKOMIEHCAI[IHHOT OI[IHKA TOBapy MOro BHYTPIILIHI Ta 30BHIIIHI KOH-
KypEeHTHI MepeBaru BU3Ha4aloThCs 3a JA01oMororo hopmyi (24-25):

Ugy =10 (™" g, (24)
Usopy =U —Ugy (25)

ne g, — NMOKa3HUK, 110 XapaKTepu3ye BIIMOBIAHICTD I[IHU CIOKUBAHHS TOBApY
O0akaHOMY CIIOYKMBaYaMH 3HAUYCHHIO;
m — HOMEp MO3UIIIi, [0 XapaKTepU3y€e 3HAUUMICTh aTpuOyTa «IliHA CTIOXKHU-
BaHHS» B 3arajibHiil CUCTEMI OIIHKY TOBAPy CHOKHBAYaAMHU.

Punkosa cuna moeapy 3aJIe)XUTh BiJl MOXKJIMBOCTI MABUIIICHHS I[IHA HOTO MPH-
noaHHs 06€3 BTpaTH KOHKYPEHTHOI Mo3uilii. MakcuMaabHO MOJKJIUMBE TIJBUIICHHS I1i-
HU TpuI0aHHA BJIACHE 1 BU3HAYAa€ PUHKOBY CHILY TOBapy.

[Ipu KoMIeHcaliifHIN OIIHIII PUHKOBA CHUJIa TOBApY, IO 3aliMa€ i-Ty KOHKYpEH-
THY MO3UII1I0, MO>Ke OyTH BU3HAUYEHA 13 CIIBBIIHOIICHHS (26):

U,,=d n =Cn” U (26)
i1 = cC,—+ .
1 161 cr _ G, 30BH,;

Po3B'si3anns piBHsAHHSA (26) y Burisaai (27) BU3HAYa€E MaKCHUMAJIbHO MOXKIIMBE
: : max . :
30UTbLICHHS WiHK puaOaHHs Toapy Cp ", 110 M€ i-Ty KOHKYPEHTHY MO3HULLIO.

cr ¢

le;}ax — le7naX +
d; ¢y

(Usogr, —Uii1) (27)

[Ipu HexoMIEeHcalliHIi OIIHIII PUHKOBA CUJIa TOBapy, 110 3aliMae i-Ty KOHKY-
PEHTHY MO3UIIiI0, MOKe OyTH BU3HAUY€HA 13 CIIBBIAHOMIECHHS (28):

i le7nax _C;;]iax
Ui+1 =10 (m-1) W+U3OBH[ (28)

Po3B'si3anns piBHsAHHA (28) y Burisaal (29) BU3HAYaE MaKCHUMAaJIbHO MOXKIIMBE

max

30UTbIIEHHS IIHU pua0anHsa ToBapy C, ', 1110 Ma€ i-Ty KOHKYPEHTHY MO3HUIIIIO.
1

oy — e + S ~Cn (Usosn, —Uisr) (29)
n =v%n 10 (M=) 30BH; i+1

BukopucroBytoun dopmynu (22-23) ta (26-27) nns KOMIEHCALIMHOI OLIHKH,
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HEOOX1HO BU3HAYUTH BEJIMYMHHU BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX KOHKYPEHTHHUX MepeBar, a
TaKOX PUHKOBY CHJIy TOBapy, MPEICTAaBUBIIA OTPUMAaHI MOKA3HUKU y TAOIMYHOMY
Bursial (tabdn. 12). BukopucroBytoun dopmynu (24-25) ta (28-29) nist HeKOMIIEH-
caliitHOi OLIHKH, HEOOXITHO BU3HAUMTHU BETUYMHM BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX KOHKYpe-
HTHUX IIepeBar, a TakoX pUHKOBY CUJTy TOBapy, MPeICTABUBIIN OTPUMaH1 MOKa3HUKU
y TabIM4YHOMY BUTIIAA1 (Tadu. 12).

3a pe3yinbTaTaMyd BUKOHAHHS LILOTO PO3JLTY CTYJIEHTY HEOOX1AHO OOOB'SI3KOBO
3pOOUTH BUCHOBKH LI0JI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 TOBapiB, sIKI MPONOHYIOTHCS HA
PUHKY HIANPUEMCTBAMH, HAIATU I'PYHTOBHI MPOMO3UILiT 1100 MOJIMIICHHS CTaHy.

Tabauys 12. Cmpykmypa KOHKYPEeHMHUX nepesas mosapy 3d yMo8
KOMNEHCAyiuHoi ma HeKOMNeHCAyiuHoi OUIHOK

Konkypenmnmui nepesazu Punkoea cuna
Oounuuna T —
Iocmauanvnux Kopucricms mosapy Buympiwni 3oeniuini abe. %
aoc. % aoc. %
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

InguBinyajibHe 3aBIaHHA

Bu3HauTe KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICT TOBapy MiIMPUEMCTBA HA PUHKY, TPYHTY-
IOYUCh Ha MOKa3HUKH, HaBeeH1 B Ta0J. 5-6, kepyrouuch popmynamu (2-29). Pe3yinb-
TaTU PO3PaxXyHKIB MOBHHHI OyTHM HaBelleH1 B Takid (opmi, K L€ MPEACTaBICHO B
Tabn. 7-12. 3a oTpuMaHUMH pe3yibTaTaMu HEOOX1THO 3pOOUTH BUCHOBKH.

Kiro4oBi TepMiHu | MOHATTA

- KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBApY MiANPUEMCTBA;
- 1inTerpanbHa oninka KC toBapy;

- PpHUHKOBA CUJia TOBapYy;

- kommeHcairiitHa orinka KC ToBapy;

- HekoMmrieHcarliiHa orinka KC.

IIuTanns JJIA TIOBTOPCHHA

. lIlo Take KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapy MiANPUEMCTBA?
. SIxi icuytoth Metoau BuzHaueHHs1 KC ToBapiB?

N =
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3. B yomy nonsirae CyTHICTh BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapy Bi-
NIIOBIAHO 10 KOMIIEHCAIIMHOT OI[IHKU ?

4. B yoMy moJjsira€ CyTHICTh BU3HAUCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapy Bi-
JIIOBIIHO 10 HEKOMIICHCAILIMHOT OLIIHKHU?

5. lllo Take puHKOBa CWja TOBapy, 1 IKUM YMHOM BOHA BIUIMBA€E HA PE3yJIbTaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy?

Temmu 111 MiATOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedepaTis

1. [ToHATTS KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 TOBAapy Ta METOAM ii OLIIHKK Ha BITYU3-
HSHUX TIANPUEMCTBAX.

2. Jocmimxenns: ¢pyHKIil 6axaHOCTI TOBapy Ta ii BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCHPO-
MOXXHICTB TOBapy. [Ipukiianu BU3HaUeHHs OaKaHOCTI TOBAPIB.

3. KommneHcariiitHa oliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBApY.

4. HexomneHcaliiiHa o1liHka KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapy.

JlomyckaeTbesi MIATOTOBKA JAOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, Ki BUHHKAIOTHh 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO IIi TEMU MOBHUHHI
CHIBIIAJATH 3 TEMATUKOIO 3aHATTS Ta OYTU Y3rOJKEH1 3 BUKJIaIaueM.

Tema 6. /liacnocmuka maiina i punkoea WiHHicms RIONPUEMCMeEa
KinbkicTs rogun: 2

MeTta 3aHATTA: 03HAHOMHTHCH Ta 3aCBOITH METOJOJIOT1YHI OCHOBHU J1arHOCTHKHU
MaiiHa 1 pUHKOBO1 BapTOCTI BITYUU3HSIHUX MIANPUEMCTB

Ilaan

1. 3aificHeHHS pUHKOBOT OLIIHKMA MaifHa MiANPUEMCTRBA.

2. Bu3HaueHHs Ta XapaKTepUCTHKA PUHKOBOI IIHHOCTI MiAMPUEMCTBA.

3. MeToau 1 Mmojieni 31HCHEHHS] €KOHOMIYHOI JTIarHOCTUKH MaiiHa MiANpUeEMCTBA.

4. V3arajgpHeHa KpUTepiaidbHa OI[IHKAa PUHKOBOT BAPTOCTI MiANPUEMCTBA Ta HOTO
aAKTHUBIB.

5. HampsiMK# MiABUILIEHHS] pUHKOBOT LIIHHOCTI MiAIPUEMCTBA.

IIuTanHs 1151 00TrOBOPEHHA

1. [ToHSATTS pUHKOBOI BapTOCT1 MaifHa MiANPUEMCTBA.

2. TloHATTS pUHKOBOI BapTOCTI MiAMPUEMCTBA.

3. Oco6aMBOCTI JIATHOCTUKU PUHKOBOT BapTOCTI MIANPUEMCTBA.

4. TToka3HUKH 715 OI[IHKKA PUHKOBOT BAPTOCTI MaifHA 1 CaMOro MiJIPUEMCTBA.

5. HopMaTtuBHO-IIpaBOB1 OCHOBH 3/IINCHEHHSI PUHKOBOT OI[IHKM MaiiHa Ha BITYH-
3HSIHUX MIJMPUEMCTBAX.

40



MeTtoau4Hi pekoMeHaauii

CporoaHi /sl BA3HaYEHHSI PUHKOBOI BapTOCT1 MaifHa Ta caMHMX MiJIPUEMCTB B
VYkpaiHi BUKOPUCTOBYIOTh METOMKY OILIIHKKA BapTOCTI MaiiHa MiJ] Yac mpuBaTU3allii,
3arBep/keHy [locranoBoro KaOinery MinicTpiB Ykpainu Big 12 sxostHst 2000 p.
Nel554.

3riiHoO 3 1i€r0 MeTOaUKOI MTPOBOJAUTRCS OIIHKA BApTOCTI MaifHa, sSIKEe BiJMOBI-
HO 10 [lepkaBHoi nporpamu npuBatuzaiii Ha 2000-2002 pp. Ta IHIIMX aKTiB 3aKOHO-
JaBCTBA MIJJISTa€ MPOAAXY, BHECEHHIO 0 CTaTYTHUX (POHJIIB TOCIOAAPCHKUX TOBa-
PHUCTB, a TAKOXK aHaI3 (HIHAHCOBOI'O CTaHY IMIANMPUEMCTB 3a CIIPOILIEHOI0 CXEMOIO.

BianoBigHo 10 i€l MeToMUKU OIIHIOIOTHCS MUTICHI MAalfHOB1 KOMIUIEKCH, Y TO-
MY 4HCIIi IX HeOOOPOTHI Ta 0OOPOTHI aKTUBH, 1HIUBIIyalbHO BU3HAYEHE MAaHO, Yac-
TKH, Tai, aKkiii, y TOMy YHUCJ1 MaKeTHu aKiii, 00'€KTH HEe3aBEPIICHOr0 OYJAIBHUIITBA,
10 HE BXOJSATh A0 CKJIaAy IUTICHUX MailHOBUX KOMIUJIEKCIB 1 MPUBATU3YIOTHCA OKpe-
MO, a TaKOX OyJlb-AKe 1HIIE MaifHO, 10 HAJEXKUTh JiepxaBi ab0 rocnoJapcbKkoMy To-
BapHUCTRBY, B SIKOMY JiepKaBa BOJIOJII€ YaCTKO0 He MeHIe 25% BIJCOTKIB CTaTYyTHOTO
¢donay. Takox 3riqHO 3 METOAMKOI0 BU3HAYAETHCS PO3MIP CTATyTHOTO (POHIY TOC-
MOJIAPCHKOr0 TOBApUCTBA, MOYATKOBA BAapTICTh MaiiHa y pa3l HOro mpojaaxky Ha KOH-
KypPEeHTHHUX 3acajax, [liHa MaiiHa y pa3l Horo BUKYyMY.

VY MeTtoulil HaBeIeH1 HUXKYe MOHATTS BXXUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYEHHI:

OyinKa — TIPOIEC BU3HAYEHHS BapTOCTI MaliHa 3a BCTAHOBJIEHOIO MPOLIEIYPOIO
Ha NIEBHY J1aTy;

He3anexcHa oyinKa — BU3HAYEHHS TIEBHOTO BUY BapTOCTI MaifHa €KCIIepTOM 3a
JIOTOBOPOM 13 3aMOBHHUKOM;

cmanoapmu308ana OyiHka — BU3HAUYCHHS po3Mipy ctaryTHoro ¢ouny BAT y
mpolieci mpuBaTU3alii (KoprnopaTu3aliii) Ha 3acajax He3aJeKHOI OLIIHKM aKTUBIB a00
JaHuX OyXraiaTepchbkoro oOJiKy, a TaKOX BHU3HAYEHHs BapTOCTI MailHa y BUMaJaKax,
nependayeHux MeToIMKOI0, 3 BUKOPUCTAHHSM CTaHAAPTHOT METOJ0JIOT1 Ta cTaHAa-
pTHOrO HA0OPY BUXITHUX JIaHUX;

yiHa maitna (6HecKy) — rpolloBa cyma, 3a IKO MOKJIMBUN Mepexi mpasa Biia-
CHOCTI Ha 00'eKT OIIHKM ab0 mepejaya MpaBa YIpaBiiHHS HUM; IPOLIOBUMN €KBIBa-
JIEHT BapTOCT1 MaliHa, BU3HAYEHUH 3a JOMIOMOI'0OI0 HE3aJIekKHOT YU CTaHIapPTU30BaHOT
OIlIHKH;

nouamkoea eapmicms maiina — 11Ha, 3 SIKOT PO3MOYMHAETHCS MPOJAXK MaifHa
BCTAHOBJIEHUMH 3aKOHOJIABCTBOM CIIOCOOaMH, 10 NependayaroTh KOHKYPEHLIIo Mo-
KYIIIIB Ta 3MIHY ITI€1 I[IHU 1] Yac Mpoaaxy;,

banancoea eapmicms aKkmueie — BapTICTh, 32 SIKOIO aKTHUBU BiJ0OpakeHO B Oa-
JIaHC1 NIAMPUEMCTBA, MICIs BUPAXyBaHHS CyMH HAKOTIMYEHOI aMOpTHU3aIlii;

nepeoyinena eapmicms aKmueie — BapTICTh, 3a SIKOI0 aKTHUBU BIJOOpaKarOThCS
B MepeaBajJbHOMY OajlaHC] MIANPUEMCTBA, CKIIAJCHOMY Ha JAaTy OLIHKH, Y TOMY YH-
CJI1 aKTUBH, 110 MiJISITalIA MEPEOLIHII Ha 3acajiaX He3aJe)KHOI OI[IHKU BIAMOBIIHO 10
MOPAJIKY Ta y BUNAJKaxX, nepeadayeHux Ii€0 MeToauKor, a TakoX BiAMOBIIHUMU
MOJIOKEHHSIMU (CTaHAapTaMu) OyXTanTepchbKOro 00JIiKy;

cnpageodnusa (PunKosea) eapmicms — BIPOTiHA I11HA, 32 SIKY MalfHO MOXe OyTH
MPOJIAaHO HAa JaTy OLIIHKK Ha BIAKPUTOMY KOHKYPEHTHOMY PUHKY 3a BiJICYTHOCTI J0-
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JATKOBUX 1HBECTUI[IMHUX YMOB YroJud MiX OOI3HAHMUMH, 3alHTEPECOBAHUMH Ta HE3a-
JISKHUMH CTOPOHAMH;

iHgecmuuiiina éapmicmb — BapTICTh MaiiHa 32 KOHKPETHUX JOJaTKOBUX IHBEC-
TULIHHUX YMOB JIOTOBOPY;

eapmicmsb 0itl04020 nionpuemcmea (YiiCHO20 MANIHO8020 KOMNEKCy) — Bap-
TICTb MIAMPUEMCTBA, 1110 (OPMYETHCA 3aBASKH (PYHKI[IOHYBAHHIO HOTO SIK 11F0YOr0 Ta
€IMHOTO IIUIOTO 1 € CYMOIO KaImiTaai30BaHUX JOXO/IB BiJ MOr0 MisNIBHOCTI, 301IbIIIe-
HOIO Ha BapTICTh HAUIMIIKOBUX aKTHUBIB MIANPUEMCTBA, BUZHAYEHY BUXO/SIUM 3 Hail-
Kpauioro ajbTepHATUBHOTO BapiaHTa BUKOPUCTAHHSA LUX aKTUBIB, Y TOMY YHUCHI iX
JIKBIJIAIT;

PUHKO6a éapmicmb RIONPUEMCIMEA NPU ICHYIOUOMY UKOPUCHMAHHI — CYKYTTHA
MEepeoliHeHa BapTICTh aKTUBIB, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS MIANPUEMCTBOM 3aIlIaHOBA-
HUM CTIOCOOOM 3 METOIO OTPUMAaHHS MOTOYHOTO (DIHAHCOBOTO pe3yJbTary, 301IbIlIeHa
Ha TEePEeOIIHEHY BapTICTh HA/UIMIIKOBUX AKTHBIB, 110 OLIIHIOIOTHCS BUXOASYM 3 Haii-
Kpauioro BapiaHTa iX aJbT€pHATUBHOTO BUKOPUCTAHHS, BKJIIOYAIOYM BapTICTh JIIKBI-
Janii, Ta 3MEHIIeHa Ha CyMy 3000B'sI3aHb;

HAOIUWKOGI aKmueu — AKTUBY IMIANPUEMCTBA, 1110 B JaHUN Yac HE BUKOPUCTO-
BYIOTbCS HUM JJI1 OTpUMaHHs (PIHAHCOBOT'O PE3yJbTaTy Ta BUKOPUCTAHHS SIKUX Ha
JTAHOMY TIINPUEMCTBI Y 3a3HAYCHUH CMOCiO Ta HAJIGKHUM YUHOM € (PI3UYHO HEMOXK-
JUBUM 200 €KOHOMIYHO HEe(PEKTUBHUM;

3acmaena eéapmicms — JUCKOHTOBAaHA Ha JaTy OLIHKHU CIIpaBeaJiuBa (PUHKOBA)
BapTICTh HEOOOPOTHOTO aKTHBY, BU3HAUEHA HA Mepen0adyBaHy AaTy 3aKiHYEHHS Te-
pMiHY Jii TOTOBOPY 3aCTaBH 3 METOIO YKJIaJA€HHS JOTrOBOPY 3aCTaBU MalHa;

00206ip HA NPOBEOCHHA HE3AIeHCHOI OUYIHKU MATIHA — JIOTOBIP M)XK 3aMOBHHKOM
OLIIHKHM Ta €KCIEPTOM, BU3HAYEHUM Yy BUNAJKaX, NepeadaueHux 1ietro MeToaukoo Ha
KOHKYPCHHX 3acajiaX y MopsiaKy, BcTaHoBIeHOMY DoHI0M nep:kaBHOro MaiiHa, BiATO-
BIJTHO JI0 SIKOTO €KCIIEPTY JOPYUYAETHCS MPOBOJUTH HE3AJICKHY OIIHKY MaiiHa;

YIICHUTL MATIHOBUIL KOMNJIEKC — 00'€KT, CYKYTTHICTh aKTHUBIB SIKOTO 3a0e3mneuye
MIPOBAIKEHHSI OKPEMOi TOCMOAAPChKOT AISUIbHOCTI HA MOCTINHIN 1 pEryJsipHiil OCHOBI.
[iicHUMU MaifHOBUMH KOMIUIEKCAMH MOKYTh OYyTHU CTPYKTYPHI HIAPO3ALUIH MIAIPH-
€MCTB (11eXH, BAPOOHUITBA, JUIBHUIIl TOIO), SIK1 BUAUISIOTHCA B YCTAHOBIEHOMY T0-
PSAAKY B CaMOCTIMHI O0'€KTH 3 MOJANBIIUM CKJIQJaHHIM PO3NOAUIHLHOrO OajaHCy 1
MOXXYTb OyTH 3apeecTpoBaHi IK CaMOCTIHHI MIMPUEMCTBA;

IHOUBIOyaIbHO 6U3HAYEHEe MAUHO — IHBEHTapHI 00'eKTH abo TpyInu 1HBEHTAp-
HUX 00'€KTIB Ta 1HIIIE OKpEME MaifHO, III0 MOXKE peali3yBaTHCs clloco0aMu, BU3HAYE-
HUMU 3aKOHOJJABCTBOM, SIK OKPEMHI CaMOCTIHHUN 00'€KT;

61aCHI Kowmu nRiOnpuemMcmea — KOUITH, OTPUMaH1 MIANPUEMCTBOM HPOTATOM
3BITHOT'O TIEPIOy BHACTIIOK 3BHYANHOT JISVIBHOCTI, a TaKOXX aMOPTHU3aIliiiHI Biapa-
XYBaHHsS 3 MaTepialbHUX Ta HEMarepialbHUX HEOOOPOTHUX AaKTHBIB, HapaxoBaHI
MPOTATOM 3BITHOTO MEPIONY;

B ocHOBY He3asie’KHO1 OI[IHKM MaiiHa, Y TOMY YHCIl LUTICHUX MaiHOBUX KOM-
IJIEKCIB, TOKIAJal0ThCSl 3arajibHOBIIOMI B CBITOBIM MpakTulll 0a30BI MPUHIIMIIH.
BpaxoByroTbcsi pakTopu MOMUTY 1 TPONOHYBAHHS HA aHAJIOTT4HI 00'€KTH, JIIKBITHOC-
Ti, BIUTUBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA Ta HASIBHOCTI PUHKIB 30yTY MPOAYKIIii; PU3UKH,
MOB'I3aH1 3 NISJIbHICTIO 00'€KTa OLIIHKU, OTPUMAHHSIM MPUOYTKIB Ta 1HBECTYBaHHSIM
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KOIITIB Il Oro mpu0aHHs; CTYIIHb KOHTPOJIIO Haj 0i3HEeCOM, 110 € 00'€KTOM OIli-
HKH; IOTOYHA Ta MPOrHO30BaHa MPUOYTKOBICTH IisNIBHOCTI TOLIO.

J71st mpoBe/IeHHs He3aJIeKHO1 OLIIHKK MaiiHa BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl 3arajbHO-
BIJIOM1 METONYH] MTIIXOIH:

- umpamHuil (MatiHosul);

- nioxio, wo 6azyemvcs Ha Kanimanizayii 0oxodig (psiMa KarmiTarizaiis 10X0-
Iy Ta JUCKOHTYBaHHS MalOyTHIX I'POIIOBHX MOTOKIB);

- NOPIBHANILHULL (AHANO2I8 NPOOAXNCY).

BukopucranHsa 3a3HayeHUX MIAXOJIB Ta BUOIp BHIY BapTOCTI IPYHTYETbCS Ha
BU3HAYEHIM METI OIIHKH, KA 3aJIeKHUTh BiJl CIOCO0Y BiIUYKEHHS MaiHa, 110 € 00'€K-
TOM OIlIHKK. BuOip migxoiB A0 OIIHKHM Ta BHJ BapTOCTI MaiiHa, 110 BU3HAYAETHCH,
000B'I3KOBO OOIPYHTOBYIOTHCS €KCIIEPTOM Y 3BITi MPO OIIHKY MaiHa. Ilig gac mpo-
BEJICHHSI HE3aJIEKHOT OI[IHKM MaiiHa €KCIIEPTOM BUKOPHUCTOBYIOTHCS KUJIbKa MIAXOI1B
3 TIOJIAJIBIINM y3araJlbHEHHSIM pe3yJbTaTiB OLIHKH, OTPUMAHUX 3 iX BUKOPUCTAHHSM.
HemoxnuBicTh a00 HEAOLUIBHICTh 3aCTOCYBAHHS MEBHOTO MiAXOAY €KCIIEpTOM Ta-
KOX OOIPYHTOBYETHCS Yy 3BITL.

Ilopaook nposedennsa oyinKu 6apmocmi MaiiHa:

1) yTBOpeHHs Nep>KaBHUM OpraHOM MpuBaTH3alii (OpraHoM, YIOBHOBaXEHUM
YIPaBISATH AEp>KaBHUM MaiiHOM) 1HBEHTapHU3alliMHOI KOMICII y CKJIaJi MpalliBHUKIB
NIANPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS JaTH NONEepPEIHbO1 IHBEeHTapu3allii HEOOOPOTHUX aKTH-
BIB 3 METOIO0 CKJIaJJaHHS X OCHOBHOTO MEPENiKy, 3TJIHO 3 SIKUM MPOBOJUTUMETHCA
He3aJIe)KHa OIIIHKA Ha JaTy OLIHKU;

2) BU3HAYECHHS IIUMU OpraHaMu JaTH OLIHKHU po3Mipy cTatyTHoro ¢pouay BAT;

3) mpoBelleHHs IHBEHTapHU3alIiHOI KOMICIEIO MONEepeIHbOT IHBEHTapU3allii He-
00OpOTHUX aKTUBIB Ta 3aTBEPXKCHHS ii pe3yJIbTaTIB y TEPMiH, 1110 HE nepeBuIye 15
KaJIeHJapHUX JHIB BiJ] BCTAHOBJICHOI JaTH MOINEpeAHbOI IHBEHTapu3allii, aje He Mi3-
Hile HiK 3a 10 KaJieHaapHUX JHIB 10 BU3HAYEHOI JAaTH OIIHKH;

4) cknajaHHs Ta 3aTBEP/IKEHHS JEp>KaBHUM OpraHOM MpHUBaTU3allll (OpraHoM,
YIIOBHOBAKEHUM YIPABIATH JEPKABHUM MailHOM) OCHOBHOI'O MEpeNiKy HeoOOopoT-
HUX aKTHUBIB, IO MiJISITAIOTh HE3aJEeXKHIM OILIHIl, Y S-ACHHUN TEpMiH Bil JaTH Ha-
JaHHS IHBEHTApPU3aLIMHOI0 KOMICIEIO PE3YNIbTATIB iX MONEpeAHbOI IHBEHTapHU3allii;

5) BinOip AepaBHUM OpraHOM IPHUBATH3AIllI HA KOHKYPEHTHHUX 3acajaxX eKcIie-
pTa, 110 MPOBOJUTUME HE3AIEKHY OI[IHKY HEOOOPOTHHUX aKTHUBIB, Ta YKJIaJaHHS 3
HUM JIOTOBOPY Ha MPOBEJEHHS HE3AJIEKHOI OLIHKU y TPUTHXKHEBUI TEPMiH, ajie He
MI3HIIIE HIK 3a N'ATh JHIB JO BUSHAYCHOI JaTH OI[IHKH;

6) YTOUHEHHsI 1HBEHTapHu3al1iHOI0 KoMici€ro y 20-IeHHUI TEpMIH Micis BU3HA-
YEeHOi JIaTh OLIHKHU pe3yJbTaTiB MONepeaHbO1 1HBEHTapu3allii HeOOOPOTHUX aKTHUBIB
Ha JIaTy OIlIHKH, MPOBEJICHHS MMOBHOI 1HBEHTapH3allil IHIIUX aKTUBIB Ta 3000B'13aHb 1
CXBAJICHHS MPOTOKOJIBHUM PIIIEHHSM KOMICIi 3 mpuBaTH3alii (Koprnoparusaiiii) 3Be-
JIEHOT'O aKTa IHBEHTapu3allli Ta J0JAaTKOBOTO MEpesliKy He0OOOpPOTHUX aKTUBIB, IO Mi-
JUISITalOTh HE3aJekKH1M OIIHIII 3T1IHO 3 BUMOramMu NyHKTy 19 Meroauku i nepenanHs
iX 10 Aep>KaBHOIO OpraHy MpUBaTH3AIlIT;

7) MpoOBENECHHSI €KCIIEPTOM HE3aJIeKHOT OI[IHKM HEOOOPOTHUX aKTHBIB 3T1IHO 3
OCHOBHHUM Ta JIOAATKOBUM MEpeiKaMH 1 MOJaHHd y TEPMiH, [0 HE nepeBuinye 35
KaJIGHJapHUX JHIB BiJ JaTH OI[IHKH, BUCHOBKIB NPO BapTiCThb MailHa Ta 3BITY IpPO
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OLIIHKY MaiiHa /10 IepKaBHOTO OpraHy NpuUBaTH3aLli ISl pelieH3yBaHHA iX B1IMOBIJI-
HOCT1 BCTAHOBJICHUM 3aKOHO/aBCTBOM METOJMYHUM BUMOTaM;

8) mpoBeneHHs AEep>KaBHUM OpraHOM MpUBaTH3allli peleH3yBaHHS MarTepiajiB
HE3aJIeKHOT OLIIHKM HEOOOPOTHUX aKTHBIB Ta HA/IAHHS €KCIIEPTY BUCHOBKIB PELICH3Y-
BaHHA y 10-1eHHUI TepMiH B/l 1aTH HAIXOHKEHHS IIUX MaTepiaiB;

9) ycyHeHHs B 3-J€HHUN TEpPMIH €KCIEPTOM 3ayBaKeHb JAEP>KABHOI'O OPraHy
MpUBATU3ALII]l Ta MOJAHHS JOOMpPAlbOBAHUX MaTepialliB He3aJeKHOI OILIHKH 0 Jep-
’KABHOTO OpraHy NpUBaTU3aLil IJs 3A1IMCHEHHS KOHTPOJIO Ta MIANUCAHHS aKTa
npuiiMaHHs-niepenayi pooiT;

10) HagaHHs ep>KaBHUM OpPraHoM MpUBaTHU3AIli 10 KOMicii 3 mpuBaTH3alii (Ko-
prioparu3aiiii) MaTepiajaiB HE3aJIe)KHOI OLIHKA HEOOOPOTHUX aKTUBIB Ta aKTa MPUH-
MaHHs-TIepeaaydl poOiT AJis 3aTBEPAKEHHSI BUCHOBKIB €KCIepTa He Mi3Hille Hix 3a 10
KaJICHJApHUX JHIB J10 3aKIHUEHHSI TEPMIHY IMIJITOTOBKU Ta 3aTBEPJIKEHHS aKTa OIliH-
KM BapTOCTI MaiiHa MIANPUEMCTBA;

11) po3risia Ta 3aTBEPAKEHHS MPOTOKOJIBHUM PILIEHHSM KOMICii 3 MpuBaTU3aIlii
(kopmiopaTtu3zailii) BUCHOBKY MPO BapTiCTh MaiiHa Ta HaJaHHsS MaTepialliB He3aJIeKHOT
OLIIHKY MIAMPUEMCTBY JJII KOPUTYBaHHS JAHUX OYXTalTepPChKOro OOJIKY B YacCTHHI
BapTOCT1 HEOOOPOTHUX AKTHUBIB Ta MiATOTOBKH MEpPEaBaJIbHOTO OallaHCy;

12) cknagaHHs OiANPUEMCTBOM Y S-I€HHUN TEPMiH 3 AaTH OTPUMAHHS 3aTBEp-
JDKEHUX MaTepialliB HEe3aJIeKHOT OI[IHKY TepeIaBaIbHOT0 OaJIaHCy Ha JaTy OI[IHKH 3a
HaCJIIKaMU 1HBEHTapu3allii Ta BIANOBIAHO A0 Pe3yJbTaTiB HE3aJIEKHOI OLIHKU He-
00OpOTHUX aKTUBIB 1 MOJAHHS HOro pa3oM 3 BUCHOBKAMH ayJUTOPCHKOT MEPEBIPKU
Ta IHIIMMH MaTepiajaMu, 1110 BUMAraloThCsl JIJIs MPOBEJAEHHS OILIHKHM, KOMICIi 3 MpH-
BaTu3allii (KoprnopaTu3ariiii);

13) ckiagaHHs KOMICIEIO 3 TpUBaTH3alii (KopropaTu3alii) Ta 3aTBepIKEHHS
Jep>KaBHUM OPraHoOM IpHUBaTU3allii (OpraHoM, YIOBHOBXEHUM YTIPABISTU JEp>KaB-
HUM MaiHOM) aKTa OI[IHKM BapTOCTI MaifHa MiAMPHEMCTBA 3TiTHO 3 1€ MeTtoau-
KOO, B TEPMIH, 1110 HE NMEPEBUIILYE 2 MICSI[IB B/l BU3HAYEHOI IaTH OLIHKH.

[TincymMKOBUI 3BIT OLIIHKK BapTOCTI MaifHa MPEACTABISETHCS B TAOJIUYHOMY BU-
sl (tada. 13).

Tabauys 13. Oyinka punkosoi eapmocmi RiONPUEMCmMea ma tio2o MauHa

No Tlokaznuk Ycevooo, Y momy uucni
pAoKa muc. wo Ha- | wo Hane-
2PH. | Jnlexscamdv |dHcamsv ope-|
oepoicasi HOapio

1 2 3 4 5

1. Heo0bopoTHi akTUBH, YCHOT0, Y TOMY YHCIIi:

1.1. | 3anumkoBa BapTiCTh HEMATEPiAIbHUX aKTHBIB, YCHOT0, Y TOMY YHCIIi:

IIpaBa KOPUCTYBAHHs IPUPOJTHUMU

pecypcamu

IIpaBa KOPUCTYBaHHS MalfHOM

IIpaBa Ha 3HAKH IS TOBAPIB 1 MOCITYT

npasa Ha 00'€KTH MPOMHUCIIOBOI BIACHOCTI

aBTOPCBHKI Ta CyMDXKHI 3 HUIMH IIpaBa

TYABLI

iHIIII HeMaTepiaibHi AKTUBH
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[TpogoBxeHHs Tabi. 13

1 2 3 4 5

1.2. | He3aBepuieHe OymiBHUIITBO

1.3. | 3anumkoBa BapTiCTh OCHOBHHX 3aC00iB, YCHOT0, Y TOMY YHCJIi:

3eMeJIbHI TUITHKA

KaIliTaJabHi BATPATH HA MOJIMIICHHS

3CMCIIb

OYIMHKHU Ta CIIOPYIH

MalluHU Ta OGJ’IaI[HaHHH

TPAHCIOPTHI 3aC00U

IHCTPYMEHTH, TIPHJIa i, IHBEHTAp

poboya i MPOAYKTHBHA Xymo0a

OaraTopiyHi HaCaPKCHHS

1HIII OCHOBHI 3aco0u

1.4. | 1oBrocTpokoBi (piHAHCOBI IHBECTHIIi1, YChOTO Y TOMY YHCIIi:

Ti, 110 OOJIIKOBYIOTHCS 32 METOJIOM Y4aCTi B KalliTasll iHIIKX MiIIPUEMCTB

iHII1 (piHAHCOBI IHBECTHIIIT

1.5. | JoBroctpokosa ae0iTOpChka 3a00proBaHiCTh

1.6. | BimcTpoueHi MOJATKOBI aKTUBU

1.7. | THmi HEOOOPOTHI aKTUBU

2. OOO0pOTHI AKTHBHU, YCHOTO Y TOMY YHCIIi:

2.1. | 3anacu

2.2. | Bekceni ofepixani

2.3. | JlebiTopchka 3a00proBaHicTh 3a TOBapH (poOOTH, TIOCIYIH), YCHOTO,
y TOMY YHUCII:

TIepBiCHA BapTICTh

pe3epB CYMHIBHUX OOpTiB

2.4. | JlebiTopchka 3a00proBaHicTh 3a pO3paxyHKaMH, YChOTro,
y TOMY YHUCIIi:

2.4.1. | 3 OromxeToM

2.5. | Inma noroyHa JebiTopchka 3a00proBaHicTh

2.6. | Tlorouni ¢hiHAHCOBI IHBECTHIIIT

2.7. | I'pou1oBi KOMITH Ta iX €KBiBaJIEHTH, YChOI0O, Y TOMY YHCIIi:

y HaI[lOHAJIBHIN BaJIFOTI

y 1HO3EeMHI{ BaIIIOTI

2.8. | IHmi 00OpOTHI aKTUBH
3. Butpatn maiiOyTHIX niepionis
4. Jloxonu MaiiOyTHIX repiofiiB
5. CyxynHa BapTicTh HJIICHOT0 MaHHOBOI0 KOMILJIEKCY
(cyma paakis 1, 2, 3)
6. 3a0e3neueHHs] HACTYITHUX BUTPAT i IJIATEXiB, YChOI'0, Y TOMY YHCIIi:
6.1. | LinpoBe hinaHCyBaHHS
7. JIoBrocTpoKoBi 3000B'sI3aHHS
8. [ToTouHi 3000B's13aHHSI, YCHOT0, Y TOMY YHCIIi:
8.1. | IIpocTpoueni 3000B's13aHHS 33 PO3paXyHKAMH 3 OIOKETOM
8.2. | IlpoctpoueHi 3000B's13aHHS 32 PO3PaxXyHKaMH 3a OPEHAY JICPIKAaBHOTO X
MaiiHa
9. Yucra BapTicTh HiTiCHOr0 MaifHOBOr0 KOMILIEKCY
(psaaok 5 - (psiaoK 6 - psiaok 6.1) - pagok 7 - psajaok 8§)
10. | BapricTh MaliHa, 10 BUIIYYAETHCS, YCHOT'O, Y TOMY YHCI: X
10.1. | BapricTh ep»KaBHOTO KUTIOBOTO GOHITY X
10.2. | Baprictb 00'eKTiB, IO HE i AJISATaIOTh TPUBATH3ALIIT X
10.3. | BapricTh 00'€KTiB, 1010 AKUX 3aKOHOJIABCTBOM BCTAHOBJICHHIA 0CO0- X
JIMBHH PEKUM MTPUBATH3ALIT
11. | Ymncra BapTicTh HiJIICHOro MaliHOBOr0 KOMILJIEKCY [IJIsI BU3HAYEH-
H$1 po3Mipy cTaTyTHOro honay (psaaok 9 - psaok 10)
12. | JomaTkoBa BapTicTh MaiiHa, 10 OJePKaHA B Pe3yJIbTATI 3aCTOCY- X

BaHH{ 3ax0/iB (piHaHCOBOI pecTpykTypu3auii (rpada 3 psiaka 8.1 +
rpada 3 psaaka 8.2 - rpada 3 psiaka 2.4.1)(B opeHIHOr0 MiANPUEM-
CTBA OJlepkaHe 3HAYEeHHs BHOCHTHCH TilbKH y rpady 4)
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[TpogoBxeHHs Tabi. 13

1 2 3 4 5
13. | BapricTh Iep>kaBHOTO MaiiHa, 10 ITiUIsATae MpuBaTU3allii (craTyTHun X
(OHT BIAKPUTOTO aKIiOHEPHOT'O TOBAPHUCTBA, 110 CTBOPIOETHCS Ha 0asi
MaliHa Jep kaBHOTrO miAnprueMcTBa) (rpada 3 psaaka 11 + rpada 3 psia-
ka 12 (y pa3i npuidHATTS pillieHHs PO (hiHAHCOBY PECTPYKTYPHU3AIIiI0))
14. | Bapticth 000pOTHHX 3aC00iB, 3JaHUX B OPEHAY, 3 ypaxXyBaHHSIM 1HJe- X
kcaii ((psmok 14.1 + psinok 14.2) - psagok 14.3) x pspok 14.4) (y pasi
Ko cyma psnkiB 14.1 ta 14.2 MeHma Bij nmokasHuka psiika 14.3, mo-
Ka3HUKH psifika 14 TOpiBHIOIOTH HYJIIO), Y TOMY YHCII:
14.1. | 3amacw i 3aTpaTy, sIKi BXOSTh Y BaJIIOTY OaJIaHCy X
14.2. | ®iHaHCOBI aKTUBH X
14.3. | Kpenuropchka 3a00proBaHiCTh X
14.4. | KoeimieHt inaekcarii 000poTHUX 3aC00iB, 3JaHIX B OPCHIY X
15. | 3aboproBaHicTh OpeHaps 3 BUKYIy 0OOpOTHHX aKTHUBIB X
16. | BapricTh nep:kaBHOTO MaiiHa, IO MiUIsTae NpUBaTU3allii, 3 ypaxyBaH- X
HSIM 3000B's13aHb OpeHaps repea aepxasoro (rpada 4 psaxa 11 + ps-
1ok 12 + psimok 14 (a0 psimok 15) + rpada S psinka 8.2)
17. | 3anumiok amopTu3allii, HApaxoBaHOI HA OPEHIOBaHI HEOOOPOTHI AKTH- X
BH, HE BUKOPUCTAHU Ha JIaTy OLIHKU
18. | CraryrHmii ¢oHI BiTKPHUTOr0 aKI[iOHEPHOT0 TOBAPHCTBA, IO X X
CTBOPIOETHCA Ha 0a3i Iep:kaBHOro MaiiHa Ta MaliHAa, 10 HAJIEKUTH
openaapio (rpada S psaaka 18.1 + rpada 4 psiaka 18.2)
18.1. | Yactka opermaps (rpada 5 psaxa 11) (y pasi Bix'€eMHOTro 3HaYCHHS
MOKa3HUKA Yepe3 PUCKY (IKCYETHCS HYJIb, IO € MiJICYMKOM 32 M
PAIKOM)
18.2. | YHactka nepxxapu (rpada 4 psaka 16 + rpada 4 psaxa 17) X X

[Mpumitka. Ilix yac ouiHKK po3Mipy CTaTyTHOro (OHIY BiJKPUTOTO aKIiOHEPHOI'O TOBAPUCTBA, IO CTBOPIOETHCS Ha
0a3i Jep)kaBHOTO MiINPHEMCTBA, 3alIOBHIOIOTECS rpadu 1, 2, 3, 4 psinkiB 1-13 (kpim psiaxa 8.2).

Kiro4oBi TepMiHu | MOHATTA

- MaiHO MiANPHUEMCTBA;

- PHHKOBA BapTICTh MalHa MIAMPUEMCTBA;
- PHHKOBA BapTICTh MiANPHUEMCTBA;

- JIlarHOCTHKa MaiHa MiANPUEMCTBA;

- OIL[HKA MaiiHa.

IIuTanns JJIA TIOBTOPCHHA

1. SIxi HOpMaTUBHO-MIPaBOBI AOKYMEHTH B YKpaiHi BH3HA4yalOTh MEpPEeIyMOBU
3IIACHEHHSI OI[IHKM PUHKOBOI BapTOCT1 MaifHa MiANPUEMCTB Pi3HUX (OPM BIACHOCTI
Ta rajy3eBOi MPUHAIECKHOCT1?

2. SIki METOAMKHA BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha BITYUZHAHHUX MIJIPUEMCTBAX IJIs OIli-
HKH 1X PUHKOBOT BapTOCT1?

3. B yomy nosnsirae KOMIJIEKCHICTh OLIIHKK MaiHa MiIpUeEMCTBA?

4. Un yBIXOAsATh aKTUBU IO PUHKOBOI BapTOCTI mianpuemctBa? Sk iX cTpyKkTypa
BILJIMBA€ HA OIIHKY MaiiHa MiANpueMcTBa?

5. lllo neXuTh B OCHOBI 1arHOCTUKHM PUHKOBOI BapTOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOT0O
MaiiHa? SIKMMU TpPUHIUOAMHU 1 MpaBUIaMU CII1I KepyBaTUCA MPHU 3A1HCHEHHI KOM-
TJIEKCHOT OLIIHKU ISTIBHOCTI MiAPUEMCTBA?
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Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedeparis

1. Ctpyktypa MeToauKku OLIIHKK BapTOCTI MaifHa IiJ Yyac nmpuBaTHU3allii, 3aTBep-
mxeHa [loctanoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 12 sxoBTHs 2000 p. Nel554.

2. Ilpukian 1larHOCTUKM MaliHa Ta pUHKOBOT BapTOCTI MIANPUEMCTBA Oy Ib-SKO1
rajy3i Ta rajly3eBoi IpUHaJIEKHOCTI.

JlomyckaeTbesi MIATOTOBKA JOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, KI BUHHKAIOTHh 3
BJIACHOI 1HIIIaTUBU CTyAeHTIB. OOOB'SI3KOBOI0O YMOBOIO € Te€, IO IIi TEMU MOBUHHI
CHIBIIAJaTH 3 TEMATUKOIO 3aHATTS Ta OYTH y3rOJKEH1 3 BUKJIAIaueM.

Tema 7. Ynpasnincvka diacnocmuka
KinbkicTh roaun: 2

MeTta 3aHATTS: O3HAHOMHUTHUCH Ta 3aCBOITH METOOJOTTUYHI OCHOBU YIIPABIIHCH-
KO1 JIIarHOCTHKHU Ha BITYUZHAHUX MiMPUEMCTBAX

Ilaan

1. Oco6nMBOCTI MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA MIIPUEMCTBI.

2. CTBOpEHHs MEpeyMOB JJid MPUUHATTS BUCOKOC(HEKTHUBHUX YNPABIIHCHKUX
pimienb. OCHOBH YIPaBIIHCHKOI IaTrHOCTUKHU.

3. Meroauka OLIHKK CTYNEeHs] OOIPYHTOBAHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

4. HanpsiMKY MABUIIEHHS OOIPYHTOBAHOCTI YIPABIIHCHKUX PIllIE€Hb, IO MPHUIi-
MaloOThCs B MeXKax MiMPUEMCTBA.

IIuTanHs 1151 00TOBOPEHHA

1. [ToHATTS yHpaBIiHCHKOT A1arHOCTUKU HA MiIMPUEMCTBI.

2. JliarHocTHKa aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, ii CKIIAJOBI ee-
MEHTH Ta IX XapaKTEePUCTHUKA.

3. [IpyHIUMNU ynpaBaiHCHKOT A1arHOCTHKH.

4. Kpurepii olliHKH €(PEeKTUBHOCTI MPUNUHATTS KOHCTPYKTUBHUX YNPABIIHCHKUX
pillIeHb, X 3aCTOCYBAaHHS Ta KOMIIJIEKCHICTb.

MeTtoau4yHi pekoMeHaauii

Kareropiss anmukpuzoeozo ynpaeninna BCTAaHOBIIOE NOHATIHHY JA€MapKalliio
OJIHOTO THWILY YIpaBIiHHS BiA 1HIIOr0. bararo3HayHICTh €KOHOMIYHOI'O, OCOOJIUBO
YIPaBIIHCHKOTO, PO3YMIHHS IIi€l KaTeropii 0OyMOBIIOETHCS ABOICTOIO MPUPOJIOIO
KpHU3H, 110 OJJHOYACHO TBOPUTH 1 pylHY€E, TOOTO POopMy€E MEpeayMOBHU 1 CTBOPIOE Tie-
PEAYMOBH ISl IOJAJIBIIOTO PO3BUTKY 1 3BUIBHSE BiJ] KOJIMILHBOI CTpATET1i O13HECY.

BinnosinHo 10 1i€i Teopii, 0 aKIEHTYy€e yBary Ha pyiHIBHIA (yHKIIT KpU3H,
KpHU3Y MPOMOHYIOTh CIPUUMATH SIK CUTYALlil0, 10 3arpOKy€ ICHYBAaHHIO MIJIPUEMCT-
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Ba. KpuzoBa cutyailisi B TaKOMY BUIAJKy BUMarae HeraifHoro rnojoJjaHHs, JIOKaJi3a-
1ii HaCNiJIKIB METOJaMU aHTHUKPU30BOTO YIPaBIiHHSA, 1100 30epert MmarepiajibHy
OCHOBY IS MPOJOBXKEHHS T'OCHOJIapChKO-€KOHOMIYHOI AISUIBHOCTI MPU TOCTPOMY
nediuuTi 000POTHUX KOIITIB.

CBoeyacHe po3MI3HAHHS O3HAK 1 MPUPOIU KPHU3H, 11 JIOKaTi3allisl, BAKOPUCTAHHS
€JIEMEHTIB JOCIHIKEHHS SIK MIpU MPEBEHTUBHOI CaHallii 1 BIAHOBJIEHHS IUIaTOCIPO-
MO>KHOCTI CKJIQJJal0Th CYTHICTb L1JI€H 11arHOCTUKU B AHTUKPU30BOMY YIIPaBIiHHI.

Tum yacom npobiiema MIarHOCTUKU B aHTUKPU30BOMY YIIPaBJIiHHI BITHOCUTHCS
710 YKCia MaJIo JOCHIIPKEHUX Y BITUM3HSAHIA €KOHOMIUHIN 1 ynpaBiiHChKiNA Hayl. Lle
MOSICHIOETHCS TPUBAJIMM MaHYBaHHSIM B €KOHOMIIII, IO BUKItouae kpusu. [Ipuposano,
TaKUM M1AX1JT BUXOJOCTUB y TEOPIi 1 MPaKTHUIll YIPABIIHHS BCIO crienudiuny mpoolie-
MAaTUKY aHTUKPU30BOIO YIIPABIiHHS, BKIIOYAI0Ud aHTUKPU30BY J11arHOCTHUKY.

Bynb-sike mianpueMcTBO € CUCTEMOIO TOMY, IO CKJIAA€ThCS 3 B3a€MO3AJICKHUX
€JIEMEHTIB, 3B'I3KIB, BIJIHOCHH 1 sIBJsg€ c00010 IXHIO IUIICHICTE. CHCcTEMa MOXKE 3Ha-
XOJUTHUCS B CTiiIKOMY a00 B XUTIAMBOMY cTaHi. [Iponiecu po3BUTKY cucTeM Nepioauy-
HI 1 HEe BCcl KepoBaHi. HapocTaHHs ckjlaJHOCTI opraHizailii 1 BUpOOHMIITBA BHUMAarae
PEKOHCTPYKIIIT YIIpaBIiHHSA, HOTO BUMIEPEIKATBHOTO PO3BUTKY.

Ynpaeninna cknaonumu cucmemamu anpiopi € anmukpuzoeum Ha BCiX €Ta-
nax (yHKI[IOHYBaHHS 1 pO3BUTKY, @ YMIHHS Nepea0auynuTH, po3Mi3HaTU KPU3y MOBHUH-
HE BHU3HAYaTH €(QEKTUBHICTh YHPABIIHCHKUX pillIeHb. TakuM YHMHOM, aHTHUKPU30BE
YNPaBIiHHS MOXHa BU3HAYUTH SIK CUCTEMY YIPABIIHCHKUX 3aXOJIB 1 pIllIEHb 3 Jlar-
HOCTHKH, TIOTIEPEHPKeHHsI, HEWTpai3alii 1 3/[0JJaHHS KPU30BUX SIBHIL 1 IXHIX TPUYUH
Ha BCIX PIBHSIX €KOHOMIKH. BOHO MOBUHHO OXOIUIIOBATU BC1 CTail pO3BUTKY KPHU30-
BOT'O MIPOLIECY, Y TOMY YHUCII1 1 HOro npoQ1akTUKy, NOMepeKEHHS.

OpHiero 3 ICTOTHUX OCOOJMMBOCTEN KPH3H 1, BIAMOBIIHO, CY0'€KTUBHOT peakilii €
¢dakrop vacy. Yac, K BIAOMO, 3aBX/I1 Ma€ eKOHOMIUHY I[1IHY, 0COOJIMBO 3HAYHY B Iie-
pion kpusu. Hampuknaz, oriHka BapTocTi O13HECY, 00yMOBIIEHA 3a JOIMOMOTOIO JHC-
KOHTYBaHHSI TPOILLIOBOTO MOTOKY, Ha 0a31 CTOXaCTUYHUX MOJIENEH IS 11arHOCTHUKU
KpHU3H, 1i eTaIiB, 1 OI[iHKa BapTOCTI1 1F0YOTO MiANPUEMCTBA BKIIIOUYa€E (HaKTOp Yyacy.

AHmukpuzoee ynpaeninna axkTyanizye (DYHKIIOHAJIbHI acClEKTH 3 BUSABJICHHS
MPUYKH, 10 NEPEIIKOKAIOTh 030POBICHHIO MIANPUEMCTBA, 1 paauKaii3aiii 3axo-
JiB, IO BIHOBIIOIOTH WOTO IMJIATOCIPOMOXKHICTh. [l MIANPHEMCTB, IO JOCITIU
CTaii PO3BUTKY 1 MiIHOMY y CBOEMY >KUTTEBOMY LIMKJI1, EKOHOMIYHA CTOPOHA KPHU3U
a BIATaK 1 HEOOXITHICTh AIarHOCTUKHU BUPAKAETHCSA B AE(DILMUTI KOIITIB, HEOOXITHUX
JUIsL 371ICHEHHS! BUPOOHUIITBA 1 pO3PaXyHKIB 3 KPEIUTOPAMHU.

[HauBiTyanbHICTh COLIAIBHO-EKOHOMIYHOT CHCTEMH BHUMarae o0'eHaHHS iar-
HOCTUKHM (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI'O CTaHy IMIJNPUEMCTBA 31 3IMCHEHHSIM 3aXO/liB
MPEBEHTUBHOI CaHallii 1 TPOBEICHHSIM NPEBEHTUBHUX JOCIIIKEHb. Y 1OMY BITHO-
IIEHHI JeTali3allisl MOHATTS «KPHU3a» MOSCHIOE MPOIECyalIbHYy CTOPOHY aHTHUKPU30-
BOT'O YNPAaBIIIHHS, OCKUIbKM (pa3u KPHU3MU 1 CTafll pO3BUTKY KPU30BHX CUTYyaIliil 00y-
MOBJIIOIOTH CTaJl1i aHTUKPU30BUX 3aXO0/1B, aJIle HE HAaBMAKHU.

Ilepwa cmadia kpu3u, 4acTO NPUXOBaHA, — 1€ MaJIHHS IPAaHUYHO1 e(DEeKTUBHOC-
Ti KamiTaly, MOKa3HUKIB JUIOBOI aKTMBHOCTI (pIpMH, 3HUKEHHS PEHTA0EIbHOCTI i
00cAriB MpuOYyTKy. YHACHIIOK IIbOTO MOTIPIIYETHCS (DIHAHCOBUIM CTaH MIANPUEMCTBA,
CKOPOYYIOThCS JKepesa 1 pe3epBH PO3BUTKY.

48



AHTUKpHU30BE pIlIEHHA LHUX MPOOJeM MOXKe JIeKaTH K B 00JacTl Meperisay
cTparerii ¢GipMu 1 pecTpyKTypH3alii MiNPUEMCTBA, TaK 1 ii TAKTHKH, IO Beae A0
3HIKEHHS BUTPAT, CKOPOUEHHS IITATIB YNPABIIHCHKOrO amapary 1 poOOYuX MiClib,
MIABULIEHHS MPOAYKTUBHOCTI mpaii Toujo. OgHak macmral 1 CKIAIHICTh MpodieM
MO>KHA BU3HAYUTH 1 MOMEPEIUTH TIILKU HA CTAJlIi 1IarHOCTUKH, YCTAHOBUBIIH METY 1
METO/IM J1IarHOCTYBaHHS, BIACTUBI IAHOMY €TaIly.

Jlpyea cmaodis kpuzu — nosiBa 30MTKOBOCTI BUpoOHMIITBA. [aHa mpobiema 3Ba-
KYETbCSA 3ac00aMU CTPATErIYHOIO YIPaBIIHHA 1 pealti3yeThes 3a JOMOMOIo0 J00po-
BUIbHOI PECTPYKTypH3allii MiANPUEMCTBA. 3aCTOCOBYBaHI B I[bOMY BUIAJKY CIIOCOOU
pO3Ii3HABaHHS BIAMIHHI BiJ] 1HIIUX CBOEIO CIPSIMOBAHICTIO, METOJAMHU 1 BUMOTaMH
710 BUXIJHOT 1HGOpMAIIii.

Tpemsa cmaodis 03Ha4Ya€ NMPAKTUYHY BIJICYTHICTH BJIACHUX 3aCO0IB 1 Pe3epBHUX
dbonaiB y mignpueMctna. lle HeraTUBHO BIUIMBA€E HA MEPCHEKTHBU MOrO0 PO3BUTKY,
JIOBIOCTPOKOBE 1 CEpeAHBOCTPOKOBE IJIaHYBaHHS T'POIIOBHX MOTOKIB, PallilOHANbHE
OIOPKETYBaHHS 1 CIIOJYYEHO 31 3HAYHUM CKOPOYEHHSIM BUPOOHMIITBA, OCKUIBKH 3HA-
YHa 4acTHMHA OOOPOTHUX KOIITIB HAIPaBISAE€THCA HA MOTAlIEHHS 30UTKIB 1 00CIyro-
BYBaHHS KPEJIUTOPCHKOT 3200pTrOBAHOCTI.

PectpykTypuzaiiss mianpueMcTBa 1 mporpama cradurizamii - (piHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI'0 CTaHy BHUMAararoTh €KCTPEHUX 3aXO0JIB 3 MOUIYKY 3ac00iB JUIsl IXHBOTO
3MIACHEHHS. Y BUMNAAKY HEMPUUHATTS TaKUX ONEPATHUBHUX 3aXO/1B HACTAE KpU3a Ji-
KBIIHOCT1 1 OaHKPYTCTBO (pe3ynbTaT perpecii yeTBeptoi cranii). OcobnuBIiCTh Alar-
HOCTHMKH Ha 11 CTajii MoJsrae B po3paxyHKy A1arHOCTUYHOT I[IHHOCTI O3HAaK, 1110 Xa-
PaKTEepU3yIOTh KpU3y 1 PiBEHb PU3UKY MPHU MPUUHATTI YHOPABIIHCHKUX PILIEHb IS
€KCTPEHOro BapiaHTa nepedyBaHHs 000POTHHUX KOIITIB.

Yemeepma cmaodis — CTaH TOCTPOI HEIUIATOCIPOMOXKHOCTI. Y MIANPUEMCTBA
HEMa€e MOKJIMBOCTI MPO(IHAHCYBATH HABITH CKOPOYEHE BIATBOPEHHS 1 MPOJOBXKYBa-
TH IJIaTEX]1 3a MonepeaHiMu 3000B's13aHHIMU. BrUHUKae peanbHa 3arpo3a 3ylnuHKA YU
MPUNUHEHHS BUPOOHUIITBA, a MOTIM 1 OaHKpyTCTBA. Y Il cuTyalli AlarHOCTUKA 3
BUKOPHUCTAHHSAM KO€(QIlIEHTIB JIKBIIHOCTI, 3a0€3MeUE€HOCT] BJIACHUMH OOOPOTHUMH
KOIITaMH, BIAHOBJICHHS IIATOCIIPOMOYKHOCTI JI03BOJISIE YCTAHOBUTH HASABHICTh (DAKTy
(hiHaHCOBOT HECITPOMOIKHOCTI 1 MOXKJIUBICTh HEUTpasIizyBaTH ii uepe3 npoueaypy oa-
HKpYTCTBA.

JlocnimpKeHHs] IPUYUH, 110 00YMOBIIIOIOTH MPOLIEC aHTUKPU30BOIO YIPABIIHHS,
JI03BOJISIE 3alPONOHYBATH HACTYIHY Kiacu@ikamiio (akTopiB BUHUKHEHHS KPU30BOi
CUTYyaIlli B 1sUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA:

1. 306niwni ¢haxmopu: TMI €KOHOMIYHOI CHUCTEMHU; He30ajllaHCOBaHA KpeauTHa
MOJIITUKA YM 11 OBHA BIJCYTHICTh; CTPYKTYpa NOTpeOd HaceJIeHHS; piBEHb J0-
XOJ[IB 1 HAarpoMaJi’)K€Hb HACEJICHHS; BEJIIMYMHA IUJIATOCIPOMOYKHOIO MOMUTY
KJIIEHTIB-MIAMPUEMCTB; (paza eKOHOMIYHOTO LHUKIY; MOJITHKO-IPaBOBAa HECTa-
OUTbHICTh 1 €KOHOMIYHA HEBHM3HAYEHICTh JEP>KABHOTO PETYNIOBAHHS; TeMI 1
po3MmipH 1HGIALIT; HAYKOBO-TEXHIYHUH 1 1H(QOpMaIiHUN PO3BUTOK BUPOOHU-
YOro LMKIY; PIBEHb KYyJbTYpU CYCHLIBCTBA; MI)KHAPOIHA KOHKYPEHIIis;

2. eHympiwHi: TOMWIKOBA pUHKOBa (Giocodiss ¢pipMu; BIACYTHICTh YA HENPABU-
JbHI NPUHIMUIM 11 J1i; HepallloHaJbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 HU3bKA SKICTh
MPOJYKIii; HEBUCOKUM PIBEHb MEHEIKMEHTY 1 MapKETUHTY; HEBIAMOBIIHICTD
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PIBHS yNPaBIIHCHKOT i OpraHizaliifHOl KyJbTyp MIANPUEMCTBA HOTO TEXHOJIO-
TIYHIA CTPYKTYPI.

[Ipobnema crerudiuHUX BIACTUBOCTEH €KOHOMIUHOI A1arHOCTUKH, 10 BUSIBIIS-
I0ThCSI B aHTUKPU30BOMY YIIPaBJIiHHI BKJIIOYAE:

- BUBYEHHS HOBHUX SKOCTEH 00'eKTa ynpaBlliHHS B pe3yJbTaTi pO3BUTKY COIlia-
JIbHO-CKOHOMIYHI CUCTEMHU;

- BUSBJICHHSI NMPUYUHHO-HACTIIKOBUX 3B'SI3KIB Y TMPOIECI PO3BUTKY 00'€KTa i
cyO'eKkTa ynmpaBiaiHHS;

- BU3HAYEHHS MEX €KCIEPTHOrO 3HaHHS MEHeKepa 1 BUKOPUCTOBYBAHUX €K-
CHEPTHUX CUCTEM Y JIIarHOCTYBAaHHI KpU3H, ii ONEpEKEHH1 1 BUXO/I1 3 HET,

- MOHITOPHHI 3a 3MIHOIO CTaHIB CUTYallii B yMOBaX BHCOKOi €HTPOIIil pUHKO-
BOI'0 MaKpOCEPEJOBUIIA MIAMPUEMCTB, 10 ICTOTHO 3HMKYE KEPOBAHICTh 1 CTYIIHb
1HGOPMAIIITHOTO KOHTPOJIIO M IMOBIPHICTH MTPOTHO3YBaHHS;

- HEOOXIIHICTh MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI aHTUKPU30BUX 1 MPOTHOCTUYHUX
(byHKUIHA J1arHOCTUKH.

Pi3ke migBUIIEHHS PIBHS CKJIAJHOCTI (PYHKLIOHYIOUMX COLIAIbHO-€KOHOMIYHUX
CHUCTEM B1IOMBAETHCS HA BUMOTaX JI0 KOCT1 i €)eKTUBHOCTI 11 MEHEXKMEHTY.

VY3arajabHIOIOUH TIAXOAU 10 TOHATTS JIarHOCTUKH K €JIEMEHTY pO3Ii3HABAHHS
MPUYUH «XBOPOO» MIAMPUEMCTBA, IXHBOTO MOMEPEIKEHHS 1 MPOPUIAKTUKU B MaliOy-
THBOMY, € HEOOXITHICTh MIAKPECIUTH, 1110 B JIAarHOCTULIl TPUCYTHI IHCTPYMEHTAJIbHI
O3HAKU aHTHKPHU30BOi TexHoJorii. [le BuMarae BBeIeHHS B HAYKOBUI 00OpOT 17€i 1H-
CTUTYL10HAJIBHOTO 1 KOPIIOPATUBHOTO 3MICTY JIarHOCTUKH.

JliarHOCTHKa B aHTUKPHU30BOMY YIIPaBJIiHHI MMOKJIMKaHa PO3MI3HABATH IHCTUTY-
[[I0HAJIbHO-HOPMATHUBHE «CEPEOBUIIE» MIANPUEMCTBA 1 JIONOBHIOBATH THM CaMUM
podIaKTUKY OAaHKPYTCTBA 1 3aX0/IM MOIEPEKYBATLHOTO 0310POBICHHS.

Otxe, diacnocmuka 6 AaHMUKPU3080MY YRPAGITHHI 1IE:

- JIOCHIJKEHHS 0a30BUMX TMOKAa3HMKIB T'OCIOJAPCHKOT AISUIBHOCTI COIlajbHO-
€KOHOMIYHOI CUCTEMHU;

- BceOIYHMH aHaNi3 BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX (akTOpiB HAa (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHHM 1 TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHUHN CTaH MiANPUEMCTBA;

- eKCHepTHa OIIHKa po3pO0JIEHUX 3aXO01B 1 NEPCIEKTUB (PIHAHCOBOTO 03/10PO-
BJICHHS Ta IPEBEHTUBHO1 caHallli 1 JOCITHEHHS LILJIEH TPOrHO3yBaHHS;

- 30arHeHHs KUJIbKICHO HEBU3HAUCHHX 1 SKICHO «HAJCKJIAJIHUX» PIBHIB €KOHO-
MIYHOi opraHizaiii Gpipmu.

BusiBnieHHst 1 gociiKeHHs crieniuiyHUX BIACTUBOCTEH €KOHOMIYHOI JlarHOC-
TUKH, 1110 BUSIBJISIIOTHCS B @aHTUKPU30BOMY YIPaBJIiHHI, 03BOJIsIE CHOPMYITIOBATH Ha-
CTYIIH1 BUCHOBKH:

1. 00'eKTUBHUI PO3BUTOK COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMHU O3HAYa€E MOSABY HO-
BUX SIKOCTEH y 00'€KTa yrnpaBIliHHS;

2. TpoIeC PO3BUTKY BEJAE /10 3MIHU 1 CaMOro cy0'eKTa yrnpaBIiHHS;

3. Oe3ynuHHUU mpouec OaHKPYTCTBa, PO3Maay W OJHOYACHOIO BUHUKHEHHS HO-
BUX MIAMPUEMCTB 1 PIpM CBIIUUTH MPO TPAHULIl €KCIIEPTHOTO 3HAHHS SIK CaMo-
ro MEHeJKepa, TaK 1 3aCTOCOBYBAHMX E€KCIEPTHUX OIIHOK Yy J1arHOCTYBaHHI
KpHU3H, HOT0 MONepeIKEHH1 1 METOI0JIOT1i BUXOY 3 HET;
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4. BHCOKa EHTPOIIisl PUHKOBOTO MaKpOCEPEAOBHILA MIANPUEMCTB ICTOTHO 3HIKYE
KEPOBAHICTh, 3MEHIIIYE CTYMiHb 1H(HOPMAIIITHOTO KOHTPOJIIO 3a 3MIHOIO CTaHIB
CUTYyallil i IMOBIPHICTb MPOTHO3YBAHHS;

5. mocTiiiHa morpo3a KpU30BUX CTaHIB OOYMOBIIIOE BUAUICHHS 1 MOCUJIEHHS MPO-
THOCTUYHUX, aHTUKPU30BUX, MONEPEHKYBATbHUX (PYHKIINA 11arHOCTUKHU Y Bij-
HOIIIEHH1 cTa01113a1(li eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiATPUEMCTB.

OnHUM 3 MEPCHEKTUBHUX HAMPSIMKIB B €KOHOMIYHINA JIarHOCTHUII € €KCIIepTHA
(diHaHCOBa J11arHOCTHKA 1 J1arHOCTUKAa OAHKPYTCTBA, PE3yJdbTaTH SKUX CKIAJAIOTh
1HpOopMaIliiiHO-aHaTITUYHY OCHOBY CUCTEMH YIIPABITHCHKOIO OOJIIKY.

PiBeHb criBBIAHOILIEHHSI BUTpAT Ha 301p, apXiByBaHHsS, 00pOOKy, mepenavy iH-
dbopmartiii 32 1onoMorow iHGOpMaIitHUX 1 KOMYHIKAIMHUX TEXHOJOT1H Yy JlarHOoC-
TULI W €(EeKTUBHOCT1 AIarHOCTUKH MO>KHA TIPOJEMOHCTPYBATH 3a JOMOMOTI0I0 rpadi-
Ky, HaBeJIeHOro Ha puc. 11.

Anin
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max
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Puc. 11. I'paghiuna inmepnpemayis nioguwyenHs eghekmueHocmi 0iacHOCMUKU.

7€ @ — BUTpATH Ha 30ip aHalli3 1 CTPYKTYpyBaHHs 1H(hopMaIlii;

a’ — KpuBa e(eKTHBHOCTI AIArHOCTHKU B aHTHKPH30BOMY YIIPABIIiHHI 3 BUKOPH-
CTaHHSM TPAJIUIIIHOT METOAUKH,
a' — kpuBa e(eKTHBHOCTI AArHOCTHKU B aHTHKPH30BOMY YIIPABIiHHI 3 BUKOPH-
CTaHHSM eJeMEHTIB 1IH(OpMaIIHHUX TEXHOJIOT1H Ha CTajAll MPEeBEHTUBHOI CaHAIIIT;

H' — nouaTkoBwii piBens indopmariii y Bunaaky 3actocyBaHHs iHQopMaIiifHux i
KOMYHIKaIlIMHUX TE€XHOJIOT1M Ha CTajli MPEeBEHTUBHOI CaHalli;

H° — nouatkoBuii piBeHs iHGOPMAILi 3 TPaXHIIHHOT METOUKH;

3Dy — MO4YaTKOBUH piBEeHb €()EKTUBHOCTI MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

3 — piBeHb €(EeKTUBHOCTI IPUUHSTTS yNPABIIHCHKUX PIllIEeHb HA €Tarll 1iarHoc-

TUKH 3 BUKOPUCTAHHSAM TPaJAMUILIINHOT METOUKH;
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3, — piBeHb €(EeKTUBHOCTI IPUUHSTTS YNPABIIHCHKUX PIllIEHb HA €Tarli 1iarHoC-
TUKH 3 BUKOPUCTAHHAM 1H()OpMALIHHUX 1 KOMYHIKaLIHHUX TEXHOJIOT1M.

VY Oynp-sikiit GyHKIIIOHYIOUiH COLIAIbHO-€KOHOMIYHIM CHCTEeM1 ICHY€E MiHIMaTb-
HUHN piBeHb €()EKTUBHOCTI MPUUHATUX YNPABIIHCHKUX PIMIEHb D, 110 BU3HAYAETHCSA
chOpMOBaHUMH TpaBUIaMu 300py i 00poOku iHGOpMAaIIil HA JAHOMY MIANPUEMCTBI.
Sk mpaBuiO, 11€ €JIEMEHT KOPIOPATUBHOT KYJIbTYpH, (hOpMaIbHO ONMCAHUN Y HOpMa-
THUBHIN 6a31 mignpueMcTBa (IHCTPYKIIii, TOCA0B1 MOJOKEHHS, BHYTPIIIHIA CTaHIAPT
nianpueMcTBa) ado ICTOPUYHO chopMOBaH1 BITHOCHHU 1 00OB'SI3KH.

VY nporeci NpoBeIeHHs 1IarHOCTUKY JIJI1 BU3HAYEHHS 0a30BHX MapaMeTpiB Bij-
OyBaeThCsl hopmaizailis mpaBui 300py i 00poOku chopMOBaHUX MOTOKIB 1H(POpPMa-
uii (IHBeHTapu3allis CKJIany, 3B'A3KiB, Mepesiky pekBi3uTiB). Lle no3Bossie meHemxke-
paM OJIep>KyBaTH JIOCTYM JI0 paHillle HasBHIN Ha MIANPUEMCTBI 1HPOpMAIIiT ISl IPU-
WHATTS KEPIBHUX PIIICHb.

[Ipu BuTpaTtax Ha 30ip 1 CTPYKTypyBaHHs 1H(oOpMallii 10 TPOBEIECHHS J11arHOC-
THUKH, B YMOBaX BIZICYTHOCTI BUPOOJICHMX 0a30BHUX MapaMeTpiB, YCTAHOBJIEHUX IIpa-
BUJI 300py ¥ 00poOkH 1H(DOopMaIllii epeKTUBHICTh KepiBHUX pilieHb Oyae J;. [Ipu Bu-
poOJeHuX 1 BU3HAUECHUX 0a30BHX HapameTpax (gopmaiizaiii npaBuil oOpoOKu mep-
BUHHOI 1H(OpMaIlli, y pe3yiabTaTi IPOBEICHHS IarHOCTUKH, MPU THUX K€ CAMHUX BH-
TpaTax €(eKTUBHICTb KepiBHOro pimeHHs Oyne ;. IliaBumiyerbcs epexkTUBHICTD
yIpaBIliHHS, 10 BiI0OpaKkaeThbCs 3MIIIEHHSM KPUBOi a Ha Tpadiky B MOJOKEHHS 4.

OTxe, Mo Mipi HAarpoOMaKeHHs 00csTy 1H(pOpMaIlil, yCKIaAHEHHS i CTPYKTypHU
MOIIYK 1 CBOEYACHUM JOCTYII 10 MOTPiOHOT 1H(OpMaIlil CTae JOPOTror 1 HEMPOCTOIO
cnpaBoro. J[MHamMika BUTpAT MOXKE€ YHEMOKJIMBUTHU ISl MOTEHUIMHUX KOPUCTYBayiB
palioHaJbHEe BUKOPHUCTAHHS 1H(OPMAIIITHOTO MOTEHIliany 0e3 3aCTOCYBaHHS HOBUX
1HpOpMAaIIITHUX TEXHOJIOT 1.

st eeKTUBHOrO ymnpaBiliHHS MIAMPUEMCTBOM B YMOBAaX KPU3H HEIOCTATHBO
BUXIJTHOI 1HOpMaIlii, 110 00pPOOISETHCS B TpaaullitHOMY Topsaky. OqHaK y pe3yiib-
TaTl BUKOPUCTAHHSA MOXJIMBOCTEW 1HQOpPMALIMHMX 1 KOMYHIKALIMHUX TEXHOJOT1H
MO>K€ CTPIMKO IMIJIBULIUTUCS PIBEHb B3a€EMO3B'A3KIB y CUCTEMI YIIpaBIiHHS.

TakuM 4MHOM, KIIOUOBHUM MHUTAHHSIM MpPH JIAarHOCTUII CUCTEM YIPABIIHHA €
MUTAHHS, Y4 BOJIOJIE MIJMPUEMCTBO HEOOXITHUMU 1H(GOPMAIITHUMU TEXHOJIOT1IMH,
110 3a0€3MeUyI0Th MOCTIHHE NTPUCTOCYBAHHSA /10 IMHAMIYHOTO HABKOJIHUIIHBOT'O CEpe-
JOBMINA, THYYKICTh CHCTEMHM YMPABIIHHS, MIATPUMKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 1
3aTHOCTI 0 ajganTarii.

Kiro4oBi TepMiHu | MOHATTA

OPUNHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHb;
AHTUKPHU30BE YIPABIIIHHS;
J1arHOCTUKA aHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHS.

IIuTanns JJIA TIOBTOPCHHA

p—

. lIlo po3yMitOTh Mij] HOHATTSIM aHTUKPU30BE YIPABIIIHHS ?
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2. BuzHauTe Ck1aJ0B1 aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS.

3. BkaxiTh OCHOBHI YMHHUKH, 1110 OOYMOBIIIOIOTh YCIIIIHUNA PO3BUTOK KOHIIETI-
111 aHTUKPU30BOTrO YIPABIIHHS HA BITYU3HSIHUX MIJIPUEMCTBAX.

4. 3a SKUMH MMOKA3HUKAMH MOYKHA OLIIHUTH CTYIIHb €()EKTUBHOCTI BIPOBAIKY-
BaHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb HA MIATPUEMCTBI?

5. lllo € 3amopykor0 YCHIIIHOTO 31HCHEHHS aHTUKPU30BOI'O YIPABIIIHHS HA Ii-
JIIPUEMCTBI?

Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAel Ta pedpeparis

1. Icropu3m CcTaHOBJICHHS 1 PO3BUTKY aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA HA BITUU3HS-
HUX TIIIPUEMCTBAX.

2. HanpsiMKu MEpCIeKTUBHOTO PO3BUTKY Ta OI[IHKH MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA
I10/10 BIPOBAPKEHHSI aHTUKPU30BUX METO/IIB YIIPABIIHHS MIAPUEMCTBAMHU.

JlomyckaeTbesi MIATOTOBKA JOMOBiEH Ta pedepariB 3 TeM, SIKI BUHUKAIOTH 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO IIi TEMU MOBHUHHI
CIIBMAAaTH 3 TEMATHKOIO 3aHATTS Ta OYTU Y3ro/XKEH1 3 BUKJIAJaueM.

Tema 8. /liacnocmuka eupoonuuo2o nomenyiany nionpuemcmaea

KiabkicTs roguu: 2

MeTta 3aHATTA: O3HAWMOMHUTHCH Ta 3aCBOITH METOLOJIOTTYHI OCHOBH I1arHOCTUKHU
BUPOOHUYOIO MOTEHITIATY HA BITYU3HIHUX MIIIPUEMCTBAX

Ilaan

1. CyTHICTb, 3MICT Ta OCHOBHI CKJIaJIOB1 €JIE€MEHTH BHUPOOHUYOrO IMOTEHIIATY
HIANPUEMCTBA.

2. Oco6aMBOCTI OLIHKK BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA.

3. PecypcHe o0rpyHTYBaHHS BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOT MISUTBHOCTI MIIPUEMCTBA.

4. Ponb €KOHOMIYHOI AIarHOCTUKH B MiJIBUILIEHH] 30aJ]aHCOBAHOCTI BUPOOHUYOT
MpPOrpaMu MANPUEMCTBA Ta (HOPMYBaAHHI «IIOPTQPEIIO 3aMOBIIEHBY.

5. HanmpsiMk# y0CKOHAJIEHHS BUPOOHUYOIO MOTEHIIANY MiAMPUEMCTBA.

IIuTanHs 1151 00TrOBOPEHHA

1. [ToHsATTS BUPOOHUUOTO MOTEHI[IATY Ha MIAIPUEMCTBI.

2. JliarHocTHKa BUPOOHUYOr0 MOTEHLIANy MANPUEMCTBA.

3. OCHOBHI MMOKAa3HUKH OLIHKU €(EeKTUBHOCTI BIATBOPEHHS BUPOOHUUYOTO MOTe-
HIl1aJTy MiIPUEMCTBA.

4. ®opmyBaHHS €(PEKTHUBHOT CHCTEMH BUSIBIICHHS IUIATOCIPOMOXKHOTO IMOMUTY
Ta CTUMYJIIOBaHHS 30yTy NPOIYKLIi HA OCHOBI CKJIaI€HHS «IIOPT(EIIO 3aMOBIEHB.

53



MeTtoau4Hi pekoMeHaauii

[Ipu BuUBYEHHI 1i€i TEMU CTYIEHT MOBUHEH CKOPUCTATHUCS 3HAHHSIMHU, 3100yTH-
MU TIPU BUBYEHHI JUCHUIUIIH 3arajJbHOOOO0B'SI3KOBOTO LUKIY, TaKuX sK «ExoHOMIKa
NiANpUEMCTBaY, « BHYTpIlIHIA €KOHOMIYHUN MEXaHI13M HignpueMcTBay, «l[loreniian
HIATPUEMCTBAY, «YIPABIIHHS NOTEHI1AJIOM MIAIPUEMCTBAY.

JIisi 11arHOCTHKY BUPOOHMYOIO MOTEHIIANy MiJNPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh
IIUPOKUNA CIIEKTP €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB PECYPCOEMHOCTI, TAKUX SIK:

- MarepiajJoeMHICTh BUPOOHUIITBA MPOIYKILIi;
3apIIaTOEMHICTD BUIYCKY MPOJIYKIIT;

- €HEpProeMHICTb BUPOOHMIITBA MPOIYKIIIi;

- (QOHAOMICTKICTH BUPOOHUIITBA;

- c001BapTiCTh BUPOOHUIITBA MPOTYKII;

- aMOPTHU3ALIEEMHICTb BUITYCKY MPOJIYKIIIi;

- c(popMOBaHICTh ACOPTUMEHTY;

- BIANOBIJHICTH BUIYCKY MPOAYKIIII «ITOPT(ENIO 3aMOBJICHBY;

- 0Oararo IHIIMX...

CryzaeHTtaMm caMOCTIMHO ciij mpurajgata GopMyiau iX po3paxyHKy Ta BU3HAUM-
TH, Ky pOJIb BIIIrparoTh JlaHl MOKa3HUKHU NMpU (PopMyBaHHS €PEKTUBHOI MPOrpaMu
BUITYCKY IPOIYKIIi HA MiMTPUEMCTBI.

Kiro4oBi TepMiHu | MOHATTA

BUPOOHUYMHN NOTEHITIA;

J1arHOCTUKA BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY;
PECYPCOEMHICTh BUPOOHUYOT IPOTpaMHu;
dhopmyBaHHS «TTOPTHEIIO0 3aMOBJICHbBY.

IIuTanns JJIA TIOBTOPCHHA

1. JaiiTe BU3HAUCHHS MOHATTIO BUPOOHUYHI MOTEHL1al NIAIPUEMCTBA.

2. BuzHauTe OCHOBHI CKJ1a/I0B1 BAPOOHUYOIO MOTEHITIANY MIAIPUEMCTBA.

3. SIki MOKa3HUKHU CIYTyIOTh OCHOBOIO JUIsl OLIHKM €(EKTUBHOCTI BUPOOHUUOTO
MOTEHITIaTy?

4.3 sSKuX eTamiB CKJIaJa€ThCs J1arHOCTUKAa BUPOOHMUYOTO MOTEHLIANy MiANpH-
eMCTBA?

5. BkaxiTh OCHOBHI YMHHUKH, [0 OOYMOBIIIOIOTh YCHIITHUN PO3BUTOK pecypc-
HOT0 3a0e3MeueHHs BUPOOHUYOT TPOrpaMH.

6. Sk mpaBunbHO choOpMyBaTH BUPOOHUYY IPOrpaMmy, IPYHTYIOUMCh Ha HasiBHI
BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI Ta IUIATOCIIPOMO>KHUN MOMUT CHOKMBAa4diB Ha NMEBHUU BH]
MPOTYKIi?

7. 1o € 3amopyKo10 YCHIIIHOTO YIPaBIiHHSI PO3BUTKOM IMOTEHIIAly HA OCHOBI
MOT0 EKOHOMIYHOI J1arHOCTUKU?

8. B yomy nossirae npu3Hau€HHS MapKETHUHTOBOTO OOIPYHTYBaHHS BUPOOHHUOT
MpOrpaMu MiANPUEMCTBA?
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Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedeparis

1. CxnagoBi BUPOOHHUYOTO MOTEHIIATY HAa MPUKIAAl HIANPUEMCTBA OYIb-AKOI
(GbopMH BJIACHOCTI Ta rajgy3l IPUHAJIEKHOCTI.

2. PecypcHe oOrpyHTyBaHHS BUPOOHUYOT MPOTpaMu MIATPUEMCTBA.

3. Cucrtema NOKa3HUKIB JIarHOCTUKU BUPOOHUYOTO MOTEHLIAy MiANPUEMCTBA.

4. HanpsiIMKH MEPCIEKTUBHOTO PO3BUTKY Ta OLIHKKM BHPOOHWUYOrO MOTEHIIATY
HIANPUEMCTBA.

JlomyckaeTbesl MIATOTOBKA JOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, SKI BUHUKAIOTH 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO IIi TEMU MOBHUHHI
CHIBIIAJIATH 3 TEMATUKOIO 3aHATTA Ta OYTH y3rOJKEH1 3 BUKJIaIaueM.

Tema 9. Dinancosa oiacnocmuka

KiabkicTs rogun: 2

MeTta 3aHATTS: O3HAHOMHTHCH Ta 3aCBOITH METOJOJIOTTYHI OCHOBHU (PIHAHCOBOI
J1arHOCTUKY Ha BITYU3HSHUX MIANPUEMCTBAX

Ilaan

1. HopmaTtuBHO-TIpaBOBI 3acajy 3/11iCHEHHsI (PIHAHCOBOI J11arHOCTUKH MIAIPUEM-
CTBa.

2. CyTHICTh BEPTHUKAJIBHOTO, TOPU30HTAIBLHOIO aHAJI3y Ta aHaJI3y 3a JIOMOMO-
roto (piHaHCOBUX KOE(IIIEHTIB.

3. OcobnuBocTi BU3Ha4YeHHS (HiHAHCOBOT CTIMKOCTI, JIIKBIIHOCTI, MJIATOCIIPOMO-
KHOCTI MIJMPUEMCTBA B CTPYKTYPOBAHOMY PUHKOBOMY CEPEOBHIIIL.

4. OnpalroBaHHs JOCTOBIPHUX MPOTHO31B Ta CTBOPEHHS CTpaTEriyHUX IUJIaHIB
10J10 MIABUIIEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI1 (piHAHCOBOT Jiar-
HOCTHKH.

IIuTanHs 1151 00TOBOPEHHA

1. TlonsTTs piHAHCOBOT NIarHOCTUKYU MIANPUEMCTBA, 1l ME€Ta 1 OCHOBHI 3aBIaHHS
B ME€ax KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA.

2. 'opu3oHTanbHUM, BEpTUKATBHUN Ta aHaji3 3a JOMOMOIoOl (piHAHCOBUX KOe-
GbiieHTIB.

3. Omneparriinuii anamis.

4. AHani3 ornepaTUBHUX BUTpAT.

5. AHai3 puOyTKOBOCTI BUPOOHHUIITBA.

6. AHaJTi3 JTIKBITHOCTI MIANPHUEMCTRA.

7. AHani3 10BroCTPOKOBOI INIATOCIIPOMOKHOCTI MANIPUEMCTBA.

8. AHani3 ynpaBiIiHHS aKTUBAMHM MIANPUEMCTBA.

9. ®opmyBaHHs epeKTUBHOI (PIHAHCOBOI cTpaTErii MIANPUEMCTBA.
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MeTtoau4Hi pekoMeHaauii

Dinancosa diacnocmuka OianbHocmi nionpuemcmea nependavae 3A1MCHEHHS
MOBHOMACIITA0HOTO (pIHAHCOBOTO aHaIIi3y 3a pe3yjbTaTaMu HOro rocnogapchKoi ai-
suibHOCTi. Coifl HarajaTu, 110 TOCMOJApChKa MISUIBHICTh BBaXKAETHhCS €(PEKTUBHOIO,
SIKITO MIAMPUEMCTBO:

- palioHaJIbHO BUKOPUCTOBYE HasIBHI aKTHUBH;

- CBOE€YACHO Iorainae 3000B's13aHHS;

- (yHKIIIOHYE peHTa0eIBHO.

@diHaHCOBY AIarHOCTUKY MIIMPUEMCTBA CIIJ 3A1MCHUTH, BUKOPUCTABIIN CTATTI
(hiHaHCOBOT 3BITHOCTI (JI€sIK1 3 HUX HaBeleH1 B [Jooamkax B, /]):

1) bananc mignpuemctBa (dpopma 1 — nogatok go I1(C)bO 2);

2) 3Bit nipo ¢iHaHcoBi pe3ynbratu (hopma 2 — nogatok no I1(C)bO 3);

3) 3Bit po pyx rpomoBux komTiB (popma 3 — nogatok no [1(C)BO 4);

4) 3Bit nipo BiacHuii kanitan (popma 4 — nogatok ao [1(C)BO 5);

5) [IpumiTku 10 piyHO1 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI (hopma 5).

Memorto ¢inancosoi diaznocmuku € HaryisiAHa OIIHKA TUHAMIKH PO3BUTKY ITiJI-
MPUEMCTBA, oro ¢iHaHCcOBOTO cTaHy. CTyZI€HT MOBUHEH PO3IIISIHYTH 1 3[1IMCHUTH 3a-
raJIbHOBU3HAH1 METO/IU aHAJI3Y, IK1 BAKOPUCTOBYE OYyb-IKUIl (PiHAHCOBUI aHAITUK:

- TOpPU3OHTAJIBHUMN aHaMI3;

- BEpPTUKAJIbHUI aHaI3;

- aHaji3 13 BAKOPUCTaHHAM (D1HAHCOBUX KOE(]ILIEHTIB.

CyTHICTh 20pu30HmMaaIbHO20 AHANi3y TOJSATAE B TIOPIBHSHHI TOKAa3HUKIB 3BITHO-
CT1 IOTIEPETHBOTO 1 3BITHOTO POKIB. I[Ipu 1IbOMY 311HCHIOETHCS TOCTATEHHE CIIBCTAaB-
JICHHS 3BITIB, BU3HAYAETHCSI a0COJIOTHE Ta BITHOCHE BIIXWJICHHS CTaTel. AHaI3yIO-
Yy TMHAMIKY BJIIOTH OajlaHCy, MOPIBHIOIOTH ii 3HAYEHHS Ha MOYATOK 1 KIHEIb POKY
(ctpoku 280 Ta 640 GanaHCy MiATPUEMCTBA). 3MEHILICHHS BalltOTH OajlaHCy Ha KIHEllb
POKY CBIYUTH MPO CKOPOUYEHHS MIAMPUEMCTBOM OOCSATIB Oro rocrnoaapchkoi Aisiib-
HOCTI.

Ha BigMiHy BiJ TOpU30HTAIBHOTO aHAMI3Y, SIKUM BIATBOPIOE AUHAMIKY (hiHAHCO-
BOi 3BITHOCTI 3a PAJl POKIB, 6ePMUKANbHUI AHANI3 € AHATI30M BHYTPILIHbOI CTPYK-
Typu 3BITHOCTI. [Ipu 371liCHEHHI TaKOro aHaNi3y y3arajJbHIOYHI MOKa3HUK IpHUiimMa-
eTbest piBHUM 100%, a K0’kHA MO0 CKJIaioBa OOUYMCIIOETHCA SIK MUTOMA Bara (4acTka
B 100%). Y3araapbHIOIOUMMH MMOKa3HUKAMH MpUiiMaloThbes Migcymku banancy (Ak-
tuB, [lacuB), oOcar peanizoBaHoi MpoaAyKIlii 3BITY Ipo (iHAHCOBI PE3yabTaTH. 3a J10-
MOMOTOI0 LIbOI'O0 METOJY aHalli3y 3'ACOBYIOTb, SIKY YaCTKy B IPYIl YW MIATPYIi y3a-
raJIbHIOIOYMX MMOKA3HUKIB 3aliMae Ta M 1HIIa ctarTts. Lle gae 3Mory BU3HaYMTH BILIUB
CKJIAJI0BO1 y3arajibHIOIOUOT0 MOKAa3HUKA Ha JISUIBHICTh NIATIPUEMCTBA.

Ananiz i3 suKoOpucmanHAM iHancosux Koeiyicnmie CKIaATAETHCS 13 6 YACTUH:

1. OnepaniiiHoro aHamizy.

2. AHanizy onepauiifHux BUTpaT.

3. AHaJti3y ynpaBiiHHS aKTUBAMHU.

4. Ananizy JiKBITHOCTI.

5. AHanizy AOBrOCTPOKOBOI IJIATOCIIPOMOKHOCTI.

6. AHaTi3y TpUOYTKOBOCTI.
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Onepayiunuii ananiz nependadae po3paxyHOK KoeilieHTa poCTy BaJlOBUX
nponaxiB (kpgr), KoedimieHTa BanoBoro noxony (kgy), KoedimieHta onepauiiHOro
npuoOyTKy (kor), Koedimienta uncroro npuOyTky (kyr) 3a hopmynamu (30-33):

Bupy4ka 3a 38imHul pik — Bupy4ka 3a nonepedHit pik

Konm =
PBrt Bupyd4ka 3a rnonepedHid pik (30)
TOOTO 32 JaHUMH (POPMH 2 CIIIJ] MIJCTABIATH HACTYITHI TOKa3HUKHU:
L _cm.3(010)¢.2—cm.4(010) .2
Per = cm.4 (010) .2
Banosuti npubymok
Keg = Y (31)

Bupy4yka 6i0 peanizauii

T00TO 3a MaHuMu GOpMU 2 CIij MiACTABISATA HACTYITHI MOKA3HUKHA OKPEMO IS
3BITHOT'O, OKPEMO JIJIsl TONIEPEAHBOTO POKIB:

_om.3(050)¢.2 - _cm4(050)¢p.2
B em.3(010) .2 B4 cm.4 (010) ¢p.2

i IIpubymok 0o cnaamu RnPOYEHMHUX NIAMENHCI68 Mma ONOOAMKYEAHHS
omn =

(32)

Bupyuka 6io peanizayii

T00TO 3a MaHuMu GOpMU 2 CIij MiACTABISATA HACTYITHI MOKA3HUKUA OKPEMO IS
3BITHOT'O, OKPEMO JIJIsl TONIEPEAHBOTO POKIB:

_om.3(170)¢.2 -, _cm4(170) .2
7" ¢m.3(010) .2 o7 " tm.4(010) .2

Hucmuu npubymok
= , — (33)
Bupyd4ka 8i0 peanizauji

Kun

T00TO 3a MaHuMu GOpMU 2 CIij MiACTABISATA HACTYITHI MMOKA3HUKUA OKPEMO IS
3BITHOT'O, OKPEMO JIJIsl TONIEPEAHBOTO POKIB:

_om3(220)2 . _cm4(220)¢p.2
7 em.3(010) ¢p.2 T cm.4(010) .2

Ananiz onepauitinux eumpam tnependadae po3paxyHoK koedimieHta coOiBap-
TOCTI peaytizoBaHoi npoaykii (kzc), KoedilieHTa BUTpAT Ha peaiizailiio Ta ympaB-
ninus (kppy), KoedilienTa (piHAHCOBUX BUTpAT Ta BUTPAT BiJ ydyacTi B Kamitanl (kgp) 3a
bopmynamu (34-36):
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_ Cobisapmicmsb pearizogaHoi rnpodyKuii
Bupy4ka 6i0 peanizauii

kBC

(34)
TOOTO 32 JaHUMH QOPMU 2 CHIJ MIACTABIATH HACTYIHI MOKA3HUKUA OKPEMO IS

3BiTHOFO, OKpEMO AJIA IIOMCPCIHBOTO pOKiBI

_om.3(040)p.2 - _cm4(040)¢p.2
B¢ " em.3(010) .2 B¢ " cm.4 (010) ¢p.2

Bumpamu Ha peanisauito ma yrnpaesiHHs
Bupy4yka ei0 peanizauii

kBPV =

(35)

T00TO 3a MaHuMu GHOpMU 2 CIij MiACTABISATA HACTYITHI MMOKA3HUKUA OKPEMO IS
3BITHOT'O, OKPEMO JIJIsl TONIEPEAHBOTO POKIB:

y _Cm3(070)¢p.2+cm.3(080) .2 +cm.3(090) .2
BEY cm.3 (010) p.2

cm.4 (070) ¢p.2 + cm.4 (080) ¢.2 + cm.4 (090) ¢p.2
cm.3 (010) ¢p.2

kBPy =

B @iHaHcoe8i sumpamu ma eumpamu Ha ydacme 8 Karimarsii 36)
oB — ; : "
Bupy4yka e6i0 peanizauji (

T00TO 3a MaHuMu GHOpMU 2 CIij MiACTABISATA HACTYITHI MOKA3HUKHA OKPEMO IS
3BITHOT'O, OKPEMO JIJIsl TONIEPEAHBOTO POKIB:

P cm.3(140) p.2+cm.3 (150) ¢p.2 2 koo = cm.4(140) .2 + cm.4 (150) ¢p.2
8 cm.3 (010) ¢p.2 8 cm.4 (010) p.2

Ananiz ynpaeiinua akmueamu nependadae po3paxyHok KoedilieHTiB 000poT-
HOCTI1 akTuBIB (ko,4), 0OOPOTHOCTI HEOOOPOTHUX AKTHUBIB (ky4), OOOPOTHOCTI YUCTUX
akTuBiB (ky,), 000pOTHOCTI Ae0ITOpCchKOi 3a00proBaHocTi (ky3), cEpeIHBOrO MEPIOAY
noramieHHs (mepiony iHkacauli) ne6iTopchkoi 3adboproBaHocTi (773), 000pPOTHOCTI
3amnaciB no peainizaiii (k3p), 000POTHOCTI 3amaciB Mo co61BapTocTi (k3c), 000POTHOCTI
KpeIUTOPCHKOI 3a00proBaHocTi (kx3), CEPEAHBOTO TMEPiOay MOTalIeHHS KPEeIuTOPCh-
koi 3a0oproBaHocTi (7Tk3) 3a popmymnamu (37-45).

P 2 * Bupy4ka ei0 pearnizayii
oA Akmusu, pa3om . Akmusu, pa3om (37)
Ha rno4Yamok poKy  Ha KiHeub POKY

T00TO 32 MaHuMu popmu 1 ta Gopmu 2 ciia miACTaBIATA HACTYIHI MOKa3HUKU:
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.o 2*cm.3(010) .2
A" em.3(280) ¢p.1+cm.4 (280) ¢p.1

B 2 * Bupydka eid peanizauii
~ HeobopomHi akmueu HeobopomHi akmueu (38)
+
Ha rnoyamok poKy Ha KiHeub pOoKy

kHA

T00TO 32 MaHuMu popmu 1 ta Gopmu 2 ¢ miACTaBIATA HACTYIHI MOKa3HUKU:

. 2*cm.3(010) ¢p.2
FA ™ ¢m.3(080) ¢p.1+cm.4 (080) ¢p.1

2 * Bupyudkaeio peanizaujii

kua = ; i

[MTomoyHi [MTomouyHi

Akmuesy pa3om  AKmuey pa3om
+ —_

Ha rMoYyamoK poKy  HaKiHeUbpPOKy

(39)

30608'a3aHHA + 30608'A3aHHA
Ha roYamoK POKy Ha KiHeub POKy

T00TO 32 ManuMu popmu 1 ta Gopmu 2 ciij miACTaBIATA HACTYIHI MOKa3HUKHU:

k. — 2*cm3(010 g2
ne (cm3(280) ¢b.1+cm4(280) ¢b.1—(cm3(620) b 1+cm3 (630 gb.1+cm4(620) . 1+cm4 (630 b 1)

P 2 * Bupydka ei0 peanizauii
A3 (,ﬂe6imop0b/<a 3abopzaosaHicmb . Lebimopceka 3abopaosaHicmb ] (40)

Ha rno4amok POKYy Ha KiHeub POKYy

T00TO 32 MaHuMu popmu 1 Ta hGopmu 2 ¢ miACTaBIATA HACTYIHI MOKa3HUKHU:

. 2%cm.3(010) ¢p.2
A3 " (cm.3(160) ¢p.1-cm.3(210) ¢p.1)+ (cm.4 (160) ¢p.1—cm.4 (210) ¢p.1)

365 365
Tps = . . ” - = (41)
O6opomHicmb debimopcbkoi 3abopaosaHocmi K g3
K. - 2 * Bupyd4ka 8i0 pearnisauii
i 3anacu . 3anacu (42)
Ha rno4amok poKy Ha KiHeUb POKy

T00TO 32 MaHuMu popmu 1 ta Gopmu 2 ciij miACTaBIATA HACTYIHI MOKa3HUKHU:

. 2%cm.3(010) ¢p.2
% " (cm.3(100) ¢p.1+cm.3 (140) ¢p.1) + (cm.4 (100) ¢p.1+cm.4 (140) ¢p.1)
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_ 2* Cobisapmicmb peanizosaHoi npodykuii (meapie, pobim, nocrnye)
¢ ( 3anacu 3anacu ] (43)

ks

+
Ha rno4yamokK pPoKy Ha KIHeUb POKYy

T00TO 32 JaHuMu popmu 1 Ta Gopmu 2 ciij miACTaBISATA HACTYHI MOKA3HUKHU:

o 2%cm.3(040) ¢p.2
% " (cm.3(100) ¢p.1+cm.3 (140) ¢p.1) + (cm.4 (100) ¢p.1+ cm.4 (140) ¢p.1)

3 2 * Bupydka i peanizauii
ks Kpedumopcbka 3abopaogaHicmb . Kpedumopcbka 3abopaosaHicmb (44)
Ha rno4yamok poKy Ha KiHeub pOKYy

T00TO 32 MaHuMu popmu 1 ta Gopmu 2 ¢ miACTaBIATA HACTYIHI MOKa3HUKU:

o 2*cm.3(010) .2
" em.3(530) p.1+cm.4 (530) p.1

_ 365 365
Ob6opomHicmb KpedumopchKoi 3abopaosaHocmi  Kys

(45)

TK3

Ananiz nikeionocmi nionpuemcmea BKazye Ha HOTO CIIPOMOXKHICTD MIEPETBOPH-
TH aKTUB Ha TPOIIOBI KOIITH IMIBUAKO 1 0€3 BTpAaT pUHKOBOT BapTOCTi. OLIHIOOYH JTi-
KBIJHICTh IMIAMPUEMCTBA, aHATI3YIOTh JOCTATHICTh MOTOYHUX (OOOPOTHHX) aKTHUBIB
JUTSL TIOTAIlIEHHSI TTOTOYHUX 3000B'sI3aHb — KOPOTKOCTPOKOBOI KPEIUTOPCHKOI 3a00p-
roBaHocTi. [Ipu ouiHIIl JIKBIZHOCTI pO3PaxoBYIOTh 3 KOE(DIlliEHTH:

1. KoediieHT mMOKpUTTH.

2. KoedimieHT mBUIKOT JTIKBITHOCTI.

3. KoedimienT abCOMOTHOT JIIKBITHOCTI.

Koeghiyienm noxpumms (xoedimieHT MOTOYHOT JTIKBITHOCTI) (k7)) Mae 3araibHy
OI[IHKY JIIKBIHOCTI aKTHBIB, BKa3yIOUM Ha T€, CKUIbKH T'PUBEHb MOTOYHHUX AKTHUBIB
MIANPUEMCTBA MPUMAAAE HA OJHY TPUBHIO MOTOYHUX 3000B'si3aHb. BiH po3paxoBy-
€ThCs 3a hopmyJioro (46):

P Ob6opomHi akmusu + Bumpamu maubymHix nepiodie
n — ., o . . L
MomouyHi 30608's3aHHSA + [Joxo0u malibymHix rnepiodie

(46)

T00TO 32 MaHuMu dopmu 1 s Moro oOUYUCIEHHS CIII MiACTABJISITH HACTYIHI
MMOKa3HUKHU:

_ cm.3(260) p.1+cm.4(270) .1
M ¢m.3(620) ¢p.1+cm.4 (630) ¢p.1

Koeghiyienm weuokoi nikeionocmi (Tak 3BaHHM KoediieHT «J1akmycy») (ki)
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Ha BIIMIHY BiJ] IONEPEIHBOTO BKa3ye HA SKICTb BUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX aKTHUBIB.
Bin po3paxoByeTbes 3a popmysioro (47):

_ ObopomHi akmusu — 3anacu + Bumpamu matbymHix rnepiodie
MomouyHi 30608'a3aHHs + [Joxodu malbymHix rnepiodie

(47)

Kuin
T00TO 32 MaHuMu dopmu 1 s Horo oOYUCIEHHS CIIiA MiACTaBJISITH HACTYIHI

IIOKa3HHUKU:

\ _Cm.3(260)¢.1-(cm.3(100) p.1—cm.3 (140) p.1) + cm.4(270) ¢p.1
wn = cm.3 (620) ¢p.1+cm.4 (630) ¢p.1

Koedgiyienm abconrommnoi nixeionocmi (k) 1okasye, sika 4aCTUHA MOTOYHUX 30-
O0B's13aHb MOXKE OyTH TTOTalIeHOI0 HeraHo. BiH po3paxoByeThes 3a popmyiioro (48):

powosi kowmu ma ix ekeieaneHmu
MomouyHi 30608'a3aHHs + [Joxodu malbymHix nepiodie

(48)

Kan =
T00TO 32 MaHuMu Gopmu 1 s Moro oOUYUCIEHHS CIIiI MiACTABJISITH HACTYIHI

IIOKa3HHUKU:

_ cm.3(230) ¢p.1+cm.3 (240) .1
AT em.3 (620) ¢p.1+cm.4 (630) ¢p.1

JIJisl OLIIHKYM MJIATOCTIPOMOKHOCTI Ta (piIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAIPUEMCTBA CIIA
TaKOX PO3PAXyBATU uucmuil pobouuii kaniman nionpuemcmsa (Pg). Voro HasBHICTH
CBIIYUTH MPO T€, 110 MIANPUEMCTBO CIIPOMOKHE HE TUIbKHU CIUIATUTH MOTOYHI O0PTH,
ane W mae (PIHAHCOBI PECypCH ISl PO3IIUPEHHS AISUIBHOCTI Ta 1HBECTYBAaHHS Haii-
Ou1bII TPUOYTKOBUX BUIB AIIIbHOCTI. BiH po3paxoByeTbes 3a hopmysioro (49):

P, =[06opomHi akmueu + Bumpamu matibymnix nepiodig] - 49)

- [Homqui 30608'3aHHs + [Joxodu malbymHix nepiodie]

T00TO 32 MaHuMu dopmu 1 s Moro oOUYUCIEHHS CIIiI MiACTaBJISITH HACTYIHI
MOKa3HUKHU:

P, =[cm.3(260)p.1+cm.4(270) ¢p.1]-[cm.3 (620) ¢p.1+cm.4 (630) ¢p.1]

AHnaniz 00820cmpoKo8oi NAAMOCHPOMOIHCHOCMI XapaKTepuszye (iHAHCOBY
CTIMKICTh MIAMPUEMCTBA HA TIEPCIIEKTUBY 3 MO3UIIIA CTPYKTYPH KOIITIB, 3aJEKHICTIO
MIANPUEMCTBA BiJl 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB 1 Kpeautopis. [Ipu npomy aHai3i BUKOpHC-
TOBYIOTh HACTYMH1 KOE(ILI1€EHTHU:

1. KoedimieHT KOHIIEHTpAallii BIaCHOTO KamiTaty.

2. KoedirmieHT KOHIIEHTpAIIil 3a]Ty4eHOT0 KariTamny.
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3. KoedirieHT ciBBIIHOMIEHHS 3a]y4€HOT0 1 BIACHOTO KaIliTamny.

4. KoedimieHT 3a0e3meueHHs 1Mo KpeauTax.

Koeghiyienm rxonyenmpayii énacnozo xanimany (koedilieHT aBTOHOMID) (kpx)
BHU3HAYa€ MUTOMY Bary KOUITIB BJIACHUKIB MiIMPUEMCTBA B 3arajibHii Cymi 3aco0iB,
BKJIQ/ICHUX B MalfHO MiANPUEMCTBA. BiH XapakTepu3ye MOXKIUBICTh MIANPUEMCTBA BU-
KOHATH CBOi 30BHIIIHI 3000B'I3aHHA 32 PAXyHOK BUKOPUCTAHHS BJIACHUX KOILTIB 1 pO3-
paxoByeThCs 3a hopmyioro (50):

BnacHut kaniman
kBK = . (50)
AKkmusu nidnpuemcmea

T00TO 32 nanumu ¢hopmu 1 ciif MiACTaBIATA HACTYITHI MOKA3HUKUA OKPEMO IS
MOYATKY 3BITHOTO MEPIOy, OKPEMO JIJIsi HOTO 3aKIHYCHHS

_om3(380)p.1 . _cm.4(380)¢p.1
B em.3(280) ¢p.1 B em.4(280) p.1

Koegiyienm xonyenmpayii 3anyuenoco kanimany (ksx) NOTOBHIOE TOTIEPETHIN
KOe(IIIEHT, OCKUIBKU 1X cymMa MOBMHHA JOPIBHIOBATH OJMHUII. BiH XapakTepusye nu-
TOMY Bary 3aJlydeHHX KOIITIB B 3arajibHiii cymi 3aco0iB, BKJIaJICHUX B MAHO MiANpPH-
€MCTBA, 1 pO3paxoByeThes 3a popmyioro (51):

_ 3anyyexud Kanimar
AKkmusu nidnpuemcmesa

(1)

k3K

T00TO 32 nanumu ¢hopmu 1 ciij MiACTaBIATA HACTYITHI MOKA3HUKUA OKPEMO IS
MOYATKY 3BITHOTO MEPIOy, OKPEMO JIJIsi HOTO 3aKIHUCHHS

cm.3 (430) ¢p.1+cm.3 (480) .1+ cm.3 (620) .1+ cm.3(630) p.1
cm.3(280) .1

k3K =

(. _Cm.4(430)cp.1+cm.4(480) .1+ cm.4 (620) ¢p.1+cm.4(630) b.1
3 cm.4 (280) ¢p.1

KoedirieHT criBBITHOIICHHS 3aJy4€HOrO 1 BJIacHOTO Kamitany (kszz) Jae y3a-
rajJbHEHy OILIHKY (PIHaHCOBOI CTIMKOCTI minpueMcTBa. Bin po3paxoByeTbes 3a popmy-
no10 (52):

P 3anydeHut Kanimar
3B = - ,
BnacHut kaniman

(52)

T00TO 32 nanumu ¢hopmu 1 ciif MiACTABASATA HACTYITHI MOKA3HUKUA OKPEMO IS
MOYATKY 3BITHOTO MEPIOy, OKPEMO JIJIsi HOTO 3aKIHUCHHS
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K ~cm.3(430) ¢.1+cm.3 (480) ¢p.1+cm.3 (620) ¢b.1+cm.3 (630) b. 1 ma
38~ cm.3 (380) ¢b.1

(. _Cm.4(430)p.1+cm.4 (480) b.1+cm.4 (620) ¢p.1+cm.4 (630) ¢b.1
3 cm.4(380) ¢p.1

Koeghiyienm 3abesneuenns no xpeoumax (Koe(dIIIEHT TOKPUTTS MPOLICHTIB)
(kxpr) a€ MOXIIMBICTD OLIIHUTH MOTEHLINHY MOJIMBICTh HIAIPUEMCTBA IOTACUTH 30-
BHIIITHI 3aM03MYEHHS. BiH BKa3ye Ha CTYMiHb 3aXUIIEHOCTI KPEAUTOPIB Bill HECIUIATH
MIPOLICHTHHUX TJIATEXIB 1 00YUCITIOEThCS 3a hopmyrnoro (53):

lMpubymok 0o ornnodamkyesaHHs + Burinama npoyeHmie
®iHaHcos8i sumpamu

Kkpen = (53)

T00TO 3a naHuMu GOpMU 2 CIij MiACTABISATA HACTYITHI MMOKA3HUKUA OKPEMO IS
3BITHOT'O, OKPEMO JIJIsl TIONIEPEAHBOTO POKIB:

cm.3(170) ¢p.2+cm.3 (140) ¢p.2

K 3 _cm.4(170) .2 +cm.4 (140) .2
KPER ™ cm.3(140) ¢b.2

ma k =
KPEA cm.4 (140) ¢.2

3aranbHOBIZOMO, 1[0 HA KOPOTKOCTPOKOBY Ta JOBTOCTPOKOBY ILIATOCIIPOMOXK-
HICTh ITANMPUEMCTBA BIUIMBAE HOTO MOXKIIHMBICTH OTPUMYBAaTH MPUOYTOK. B mbomy
3B'I3Ky HEOOX1THO 3MIUCHUTH @HAali3 npudymroeocmi NisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3a
MMOKAa3HUKOM PEHTA0EIBHOCTI, IKUH € SIKICHUM acleKTOM €()EeKTUBHOCT1 OTro poOOTH.

[Ipu 3a1iicCHEHH] HOTO aHaNI3y HEOOX1THO BU3HAYUTH MOKA3HUKH:

1. PenrabGenpHOCTI MPOIAXKIB.

2. PeHTabenpHOCTI aKTUBIB.

3. PenTabenpHOCTI KammiTanty.

[Toka3zHuk pewmabenvrHocmi npodaxcie (Rp) xapaktepusye, KU MpUOYTOK 3
OJIHI€T TPUBHI MPOJAXKIB OTPUMYE MIANPUEMCTBO. BiH po3paxoByeThes 32 GOPMYJIIOH0
(54):

Hucmut npubymok
Hucmud 0oxid (supy4ka) 6id peanizauii npodykuii (Mmosapis,nocriyz)

Rpp = (54)

T00TO 3a MaHuMu GOpMU 2 CIij MiACTABISATA HACTYITHI MOKA3HUKUA OKPEMO IS

3BiTHOFO, OKpEMO AJIA IIONCPCIHbOTO pOKiBI

_om3(220)¢p2 ., _cm.4(220)¢p.2
P cm.3(035) .2 P cm.4(035) ¢p.2

[Toka3uuk penmabenvnocmi akmugis (R4) XapakTepusye, HaCKUTbKA €(DEKTUBHO
MiAIPHEMCTBO BUKOPHCTOBYE HasiBHI aKTUBH ISl OTPUMaHHS MPUOYTKY, TOOTO IMOKa-
3y€, SAKHA NPHOYTOK MPUHOCHTH KOXHa TPHUBHS, BKJIaJeHA B aKTUBH MIiAIPUEMCTBA.
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Bin oOuuncntoerses 3a hopmyioro (55):

2 *Yucmud npubymok
Axkmusu, pasom N Akmusu, pasom (55)

A

Ha rno4yamok poKy  HakKiHeub pOoKy

T00TO 32 MaHuMu popmu 1 ta Gopmu 2 ciij miACTaBISATA HACTYIHI MOKa3HUKHU:

e 2*cm.3(220) ¢.2
A" cm.3(280) p.1+cm.4 (280) ¢p.1

[Tokasuuk permabenvrocmi kanimany (Rg) Xxapaktepusye ePeKTUBHICTh BUKO-
pPUCTaHHS MIANPUEMCTBOM BJIACHOTO KamiTany. BiH BU3HAYa€ThCA AK CIIBBITHOIICH-
HSl YUCTOTO MPUOYTKY Ta CEPEIHBOPIYHOT BAPTOCTI BJACHOT'O KamiTaly 1 po3paxoBy-
€ThCs 3a hopmylioro (56):

2 *Yucmut npubymok

 BnacHuti kaniman BnacHuti kanimarn (56)
+ .
Ha IoYyamokK poKy  HakKiHeubpOoKy

Ry

T00TO 32 MaHuMu popmu 1 ta hopmu 2 ¢ miACTaBIATA HACTYIHI MOKa3HUKU:

A _ 2*cm.3(220) .2
K em.3(380) p.1+cm.4 (380) p.1

3a pe3ylbTaTaMy PO3PaxyHKIB I[bOTO PO3ILTY CTYJICHTH MOBHUHHI 3J1HCHUTH
IPYHTOBHI MOSCHEHHS TEHICHIINA (PIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta 3pOOUTH
MIPOIO3HUIIIT 1100 MOJIMIIEHHS MOTOYHOTO CTaHy peueld. A TaKOX CTYJEHTH MOBUHHI
BKa3aTH, YU MPABWIHHO 3AIMCHEHUN aHATI3 pyxy epouiosux kouwimie ([Jooamox K).
Sxuro anani3 3po0JeHO 3 MOMUIIKaAMH, CTYICHTY HEOOX1IHO BUIPABUTH iX, TOJAI0UH
IPYHTOBHI MOSICHEHHSI.

InguBinyajibHe 3aBIaHHA

CryzneHTy HEOOX1THO CaMOCTIMHO 3IHCHUTHU A1arHOCTUKY (PIHAHCOBOTO CTAHY
MiANPUEMCTBA Ha OCHOBI NOKa3HMKIB, HaBeaeHux B Jlogatkax B, /I 3a momomororo
oTepaliiHOro aHali3y, aHalli3y OnepaniiHuX BUTPAT, aHAJI3y yIPaBIiHHS aKTUBAMH,
aHai3y JIOBrOCTPOKOBOI IMJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta aHami3y npuOyTkoBocTl. Takox 3a
HaBEJIEHUM OanaHCcOM CIiJ] 3IMCHUTHA TOPU3OHTAIBHUMN 1 BEPTUKAJIbHUN aHall3, BU-
3HAUMBIIM OCHOBHI HampsMKWA (pOpPMYBaHHs aKTHUBIB MIiANPUEMCTBA. 3a JTaHUMH Oa-
JIAHCY Ta 3BITY NpO (HIHAHCOB1 pe3yiabTaTH HEOOXITHO NMEPEBIPUTH MPABUIBHICTH 3a-
MOBHEHHS 3BITY MPO PYX KamiTaly Ta HA OCHOBI OTPUMAHHUX JaHUX 3pOOUTH BUCHOB-
KU 1010 TIEPCTIEKTUB (PYHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA HA BUSHAYEHOMY PUHKY (pHUH-
KOBOMY CETMEHT1).
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Crnig miAKpeCcanuTH, 1110 BC1 ONMCAH1 BUINE MOKa3HUKU ()IHAHCOBOTO CTaHy IiJIM-
PUEMCTBA TICHO B3a€MO3B's3aHl. TOMY OIIIHUTH peajibHUN (PIHAHCOBUU CTaH MiJANPH-
€MCTBa MO)KHA JIMILIE Ha MiJICTaBl BUKOPUCTAHHS MEBHOTO KOMIUJIEKCY MOKa3HUKIB 3
ypaxyBaHHSM BIUTUBY Pi3HUX (PAKTOPiB HA BIAMOBIAHI MOKA3HUKHU.

HaBenemMo KOpOTKY XapaKTepUCTUKY OCHOBHHUX IMOKa3HUKIB, 5IKi BUKOPUCTOBY-
IOThCS B MPOIIEC OIIHIOBaHHS (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT NISUTHHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Ilokasnuku oyinKu Maiino08020 cmany

1. Cyma rocrnofapchbkux KOLITIB, 110 iX MIAIPUEMCTBO MAa€ Yy PO3IMOPSIIKEHHI.
Le#t moka3HUK Ja€e 3arajibHy BapTICHY OLIIHKY aKTHBIB, sIK1 IepeOyBalOTh Ha OallaHci
HiANPUEMCTBA. 3POCTaHHS IOrO MOKAa3HUKA CBIAYUTH MPO 30UIBIICHHS MaiiHOBOI'O
MOTEHIIAly TiATPUEMCTBA.

2. IlutomMa Bara akTUBHOT YaCTUHU OCHOBHHUX 3ac001B. 3T1IHO 3 HOPMATUBHUMHU
JOKYMEHTAMH 1]l aKTUBHOIO YACTUHOIO OCHOBHHMX 3aC001B PO3YMIIOTh MAIINMHH, 00-
JaJHAHHS 1 TPAHCTIOPTHI 3ac00M. 3pOCTaHHs I[LOTO MOKAa3HUKA B JUHAMII(l BIATBOPIOE
MO3UTUBHY TEHJICHIIIIO.

3. KoedimienT 3H0cy ocHOBHUX 3ac00iB. [lokazHUK XapaKTepu3ye 4acTKy 3HO-
IIEHUX OCHOBHHUX 3ac00iB y 3arajibHiil iX BapToCcTi. BUKOpHUCTOBYETHCS B aHaANi31 AJs
XapaKTepUCTUKU CTaHy OCHOBHHX 3aco0iB. JOMOBHEHHSM LIbOIO MOKAa3HUKA € Tak
3BaHMUI KOe(Iili€HT MPUAATHOCTI.

4. KoediiieHT OHOBJIEHHSI OCHOBHUX 3aco0iB. [lokasye, siky 4yacTUHY HasBHUX
Ha KiHEeIlb 3BITHOTO MEPi0/ly OCHOBHUX 3aC001B CTAHOBJISITH HOBI OCHOBHI 3aCOO0U.

5. Koediuient BubyTTst ocHOBHUX 3ac001B. [loka3ye, sika yacTHHA OCHOBHUX 3a-
co0iB, 3 KOTPUMH MIAIPUEMCTBO MOYAJIO JISUIBHICTh Y 3BITHOMY IepioAi, BUOyna 3
MPUYKUHU 3HOCY Ta 3 IHIIUX MPUYHH.

Ouinka niK6iOHOCMI Ma NAAMOCHPOMONCHOCHI

1. BennuuHa BinacHoro kamitany ((QyHKIIIOHYIOUMH KaIiTaja) XapakTepHu3ye Jyac-
TUHY BJIACHOTO KaIlliTajay MIANPUEMCTBA, KA € JKEPEIOM MOKPUTTS MOTOYHUX aKTH-
BIB MIANIPUEMCTBA (TOOTO aKTUBIB, K1 MAlOTh MEPioJ 000POTY MEHIIE HIK OJIUH PiK).
Le#t po3paxyHKOBUI MOKA3HUK 3aJIEXKUTh SIK Bl CTPYKTYPH aKTHBIB, TaK 1 BiJ CTPYK-
Typu mxepen komTiB. [lokasHUK Mae OCOONMBO BaXKIMBE 3HAYEHHS I MIANPH-
€MCTB. 3pOCTaHHs I[bOTO MOKAa3HUKA B JMHAMIIl BIAOOpaKy€e MO3ZUTUBHY TEHACHIIIO.
OCHOBHHUM 1 OCTIMHUM J3KepesioM 30UTbIIEHHSI BIACHUX O0OOPOTHUX KOIUTIB € MPH-
OyTok. He MokHa OTOTOKHIOBAaTH MOHATTS "00OpOTHI KOmTH" Ta "BiIacHI 000pOTHI
komTu". Ilepmmii mokasHuk xapaxkrtepusye aktuBu mianpuemctsa (II Ta I po3guiu
akTUBY OanaHcy). pyruii - jpxepenna KomTiB, TOOTO YaCTUHY BJIACHOTO KaIliTay Ii-
JIIPUEMCTBA, SIKA PO3TISIAETHCS K HKEPENIO MOKPUTTS MOTOUYHUX aKTHUBIB.

2. MaHeBpeHiCTh TPOIIOBHUX KOIITIB. 3pOCTaHHS L[LOTO MOKAa3HUKA B JUHAMILI —
MO3UTUBHA TEHEHIIIS.

3. KoedimieHT MOKpUTTS XapaKTepus3ye CHIBBIIHOUIEHHS OOOPOTHUX aKTHUBIB 1
MOTOYHUX 3000B's13aHb. /{151 HOpManbHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA I1Ieil TO-
Ka3HUK Mae Oyt OuthIinM 3a 1 (oguHUI0). 3pOCTaHHS HOro — MO3UTHBHA TEHJICH-
1isi. OpieHTOBHE 3HAYEHHS MMOKAa3HUKA MIANPUEMCTBO BCTAHOBIIIOE CAMOCTINHO. BoHO
3ajiexaTUME BiJ] IIOJIEHHOT MOTPEeOU MiAMPUEMCTBA Y BUIBHUX IPOLIOBUX peCypcax.

4. KoediieHT MBUAKOT JIKBITHOCTI. AHAJIOTTYHUIA KOE(IIIEHTY MOKPUTTS, ajie
OOYHCIIOETHCS 32 BY)KUYMM KOJIOM MOTOYHUX aKTUBIB (3 PO3PAXyHKY BHKIIOYAIOThH
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HallMEHII JIIKBIJHY iX YaCTUHY — BUpOOHUYI 3anacu). Komitu, siki MOKHa OTpUMAaTH Yy
pasi BUMYIIIEHOT peaizailii BApOOHUYHUX 3amaciB, MOXKYTh OyTH CyTTEBO MEHIITUMH 3a
BUTpaTH Ha iX mpua0aHHsA. 3a PUHKOBOT €KOHOMIKHM THIIOBOIO € CHUTYallisl, KOJIU i
yac JiKBigauii mianpuemMctsa oTpumytoTh 40% 1 MeHmie Bijg 00JIKOBOi BapTOCTI 3a-
naciB. B iHO3eMHI JliTepaTypi TpAIUIIEThCS OPIEHTOBHE (HAWHMIKUYE) 3HAUCHHS 1IbOT'O
nokaszHuka — 1. OfgHak 1 OI[iHKa TaKOX JOCUTh YMOBHa.

5. KoediienT abCcoMOTHOT JIKBITHOCTI (TJIATOCIPOMOXKHOCTI). BiH € HalO1b1
KOPCTKUM KPUTEPIEM JIKBIAHOCTI MIANPUEMCTBA 1 MOKA3ye, sIKY YACTUHY KOPOTKO-
CTPOKOBHX 3000B'sI3aHb MOXKHA 32 HEOOXITHOCTI MOracUTH HeraitHo. PekoMeHnoBaHa
HWKHS MEXKa IIboro nokasauka — 0,2.

6. YactrHa BnacHUX 0OOPOTHUX KOIITIB y MOKPUTTI 3amnacis. Lle BapricTh 3ana-
CiB, sIKa MOKPUBAETHCS BJIACHUMHU OOOPOTHUMH KolITaMu. Mae BellMKe 3HauYeHHs s
HIANPUEMCTB TOPTiBiIi. PekoMenaoBaHa HIXKHS MeXa 11boro nokasHuka — 0,5.

7. KoedimieHT mokpuTTs 3anaciB. Po3paxoByeTbes SIK CHIBBIAHOIICHHS BEIUYH-
HU CTAOUIBHUX JIKEPEII MOKPUTTS 3amaciB 1 CyMH 3amaciB. SIKIIO 3HaY€HHS IbOTO TO-
Ka3HUKa € MEHIIUM 32 | (OAMHUII0), TO MOTOYHUN (PIHAHCOBUI CTaH MiANPUEMCTBA
BBA)KAIOTh HEJOCTATHBO CTIMKUM.

Iloka3nuku oyinku inancosoi cmiiikocmi

OpHa 3 HaMBaXJIMBIIIUX XapaKTEPUCTUK (DIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA --
3a0e3MnedeHHs CTa0UIbHOCT1 HOro JIsNIBHOCTI B MailOyTHhoMy. BoHa nos'sizana 13 3a-
raJIbHOIO (PIHAHCOBOIO CTPYKTYPOIO MIAMPUEMCTBA, HOTO 3aJIEKHICTIO BiI KPEAUTOPIB
Ta IHBECTOPIB.

1. KoedimieHT KOHIIEHTpAIlll BIACHOTO KaIliTaly XapaKTePU3y€e YacTKy BJIACHO-
CTl caMOro MIANPHUEMCTBA Yy 3arajibHiii CyMi KOINTIB, 1HBECTOBAHUX y MOTO Jisib-
HICTh. UuM BUIIUM 11eH KoedilieHT, TO OUIbI ()iHAHCOBE CTIMKUM 1 HE3AJIC)KHUM Bij
KPEJIUTOPIB € MIANPUEMCTBO. [JOMOBHEHHSIM /10 IILOTO MOKAa3HUKA € KOSPIIIEHT KOH-
LEHTpAIli]l 3aJy4eHOro (Mo3uKoBOro Kamitany). Cyma 000X KoedilieHTiB AOPIBHIOE |
(au 100%).

2. KoediieHT piHaHCOBOI 3aJ€AKHOCTI € OOEPHEHUM JI0 MOMEPEAHHOTO MOKa3-
Huka. Konu #ioro 3HauenHs Habmmwkaetrsest 10 1 (uu 100%), 11e o3Hayae, 110 BIaCHU-
KU MOBHICTIO (PIHAHCYIOTh CBOE MIAMPUEMCTBO.

3. KoedirieHT MaHEBPEHOCTI BJIACHOTO KamiTaly MOKa3ye, sika YaCTUHA BJIacHO-
ro KamiTajqly BUKOPUCTOBY€ETbCS ISl (DiHAHCYBAHHA MOTOYHOI AISUIBHOCTI, TOOTO SIKY
BKJIaJIEHO B OOOPOTH1 KOIITH, a Ky KaliTaai30BaHoO.

4. KoediieHT 10BrOCTPOKOBUX BKJIAJEHb MOKA3Y€E, SIKY YaCTUHY OCHOBHHUX KO-
IITIB Ta IHIIMX M032000POTHUX aKTUBIB MPO¢IHAHCOBAHO 30BHINIHIMU 1HBECTOPAMH,
TOOTO SIKa YaCTUHA HAJIEKUTD iM, a HE BIJACHUKAM MIATNPUEMCTBA.

5. KoediiieHT 10OBrocTpoOKOBOTO 3alydy€HHsI MO3MKOBUX KOIITIB XapaKTepu3ye
CTPYKTYpY Kamitany. 3poCcTaHHS I[bOTO TTOKa3HUKA - HETaTUBHA TEHJICHIIIS, sIKa O3Ha-
yae, 10 MiIMPUEMCTBO MOYMHAE BCE CUIIbHIIIE 3aJI€KATH B1Jl 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB.

6. KoediieHT CHiBBIAHOIICHHS TMO3UKOBUX Ta BJIACHUX KOIITIB. 3POCTaHHS
[FOTO MOKa3HUKA B JUHAMILI TaKOX CBIAYMTH IPO MOCUIICHHS 3aJIEKHOCTI MIAIpPH-
€MCTBA BiJl KpEAUTOPIB, TOOTO MPO 3HUKEHHS HOTr0 (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI.
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JoaaTtok
no MNonoxeHHs (CtanpapTy)
OyxrantepcbKoro oo6siky 2

Koan
[ara (pik, Micsub, Yncno) 01
MianpuemcTeo OBAT «[porpec» 3a €QPMNOY 00 [178 [442
TepuTopisn YkpaiHa 3a KOATYY 1312426
®dopma BrnacHocCTi AepxaBHa 3a KOB 31
OpraH aepxxaBHoro ynpasniHHa  MiHnanueeHepro 3a cnony 01094
Fanysb BYrinbHa 3a 3KIFHr 11312
Bua ekoHOMiIYHOT OiANbLHOCTI BMA06GYTOK BYrinms 3a KBE[] 10.10.1
KinbkicTb nignpuemcrs -
OauHuua BUMIpy TUC. TPH. KoHTponbHa cyma
Appeca M. [JoHeubk, Byn. WWaxTapis, 4
BAJIAHC
Ha 01 ciyna 2005 poky
dopma Ne 1
Ko 3a IKYQ
K Ha noyatok | Ha kiHeub
AKTUB oA 3BiTHOro 3BiTHOro
psaka - -
nepiogy nepiogy
1 2 3 4
I. HEOBOPOTHI AKTUBU
HematepianbHi akTmseu:
3anuLKoBa BapTiCTb 010 123 216
nepsicHa BapTiCTb 011 123 216
3HOC 012 (-) (-)
HesaBepLueHe GyaiBHULTBO 020 18 517 14 491
OcHoBHi 3acobwu:
3anuLKoBa BapTiCTb 030 203 682 222 127
nepeicHa BapTiCTb 031 284 323 304 012
3HOC 032 (80 641) (81 885)
[osroctpokoBi dhiHaHCOBI iHBECTULT:
obnikoBaHi METOAOM y4acTi B Kanitani iHWux nignpuemcTs 040
iHWi (piHaHCcOoBI iHBECTULT 045
HoeroctpokoBa AebiTopcbka 3aboproBaHicTb 050
BigcTpoyeHi nogaTtkoBi akTuMBm 060
IHWi HeoBopPOTHI akTMBK 070
Ycboro 3a po3sainom | 080 222 322 236 834
Il. OBOPOTHI AKTUBU
3anacu:
BMPOGHWYI 3anacu 100 9 340 4 594
TBapWHW Ha BUPOLLYBaHHI Ta BiaroAieni 110
He3aBepLUeHe BUPOOHULITBO 120 3 46
rotoBa npoayKLis 130
TOBapu 140 524 371
Bekceni ogepxaHi 150 21715 15755
HebiTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapu, poboTH, NOCNYru:
uncTa peanisaliiiHa BapTiCTb 160 10 407 23 233
nepeicHa BapTiCTb 161 10 407 23 233
peseps CyMHiBHIX 6opriB 162 (-) (-
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1 2 3 4
JebiTopcbka 3aboproBaHiCTb 3a po3paxyHkamu:
3 6l§A>KeTOM P Pospey 170 27 27
3a BUAAHUMM aBaHCaMK 180 50 -
3 HapaxoBaHWX JOXOAIB 190
i3 BHYTPILLHIX po3paxyHkKiB 200
IHWa noToyHa AebiTopcbka 3aboproBaHicTb 210 543 772
MoToYHI dhiHaHCOBI iHBECTULIT 220
"poLUOBI KOWTW Ta iX eKBiBaneHTu:
Yy HaLioHanbHin BantorTi 230 1 3
B iIHO3EeMHIlN BantoTi 240
IHWi 060POTHI aKTNBK 250 3193 2532
Ycboro 3a po3sainom |l 260 45 803 47 333
lll. ButpaTtn manbyTHix nepioais 270 9018 7 854
BanaHc 280 277 143 292 021
Ha noyartok | Ha kiHeub
Macus Kon 3BiTHOro 3BiTHOro
psaka : :
nepiogy nepiogy
1 2 3 4
I. BMACHUU KANITAIN
CratyTHWi Kanitan 300 39 744 39 744
ManoBun kanitan 310
[opaTkoBuin BKNageHUn kanitan 320
IHWKN gogaTkoBUI KaniTan 330 152 864 152 864
PesepBHui Kanitan 340
HeposnogineHnit npubyTok (HENOKPUTUIA 3BUTOK) 350 34 050 33 009
HeonnayeHun kanitan 360 ( ) ( )
BunyyeHun kanitan 370 ( ) ( )
Ycboro 3a posginom | 380 226 658 225 617
Il. 3BABE3MNEYEHHA HACTYNMHUX BUTPAT | NNATEXIB
3abesneyeHHs BMNnaT nepcoHany 400
IHWi 3a6e3neYveHHs 410
415
416 ( ) ( )
LlinboBe ¢hiHaHCyBaHHSA 420 4 603 2196
Ycboro 3a po3sainom |l 430 4603 2196
lll. JOBrOCTPOKOBI 3060B'A3AHHA
JoBrocTpokosi kpeanTtn 6aHkis 440
IHLWi JOBrocTpokoBi chiHaHCOBI 3060B'A3aHHS 450 39 39
BigcTpoyeHi nogaTtkoBi 3060B'sA3aHHS 460
IHLWi JOBrocTpokoBi 3060B'A3aHHS 470 171 4 925
Ycboro 3a po3sainom Il 480 210 4 964
IV. MOTO4YHI 3060B'A3AHHA
KopoTkocTpoKkoBi kpeamTy 6aHkiB 500 - 1000
MoTo4YHa 3aboproBaHiCTb 3a JOBroCTPOKOBUMW 3000B'si3aHHAMM 510
Bekceni BuaaHi 520 2 106 39
Kpeautopcbka 3aboprosaHicTb 3a ToBapu, poboTtun, nocnyru 530 12 486 15175
lMoTo4Hi 3060B'A3aHHA 3a po3paxyHKamu:
3 ogepXaHux aBaHciB 540
3 BrogKeToM 550 7 039 10 675
3 No3abtooKeTHUX nNnaTexis 560 4 814 4 814
3i cTpaxyBaHHS 570 1509 913
3 onnatu npaui 580 1764 1839
3 yYacHukamu 590
i3 BHYTPILLHIX po3paxyHkKiB 600 174 241
IHWi NoToYHI 3060B'A3aHHSA 610 13 406 11 878
Ycboro 3a posainom IV 620 43 298 46 574
V. [loxoan manbyTHix nepioais 630 2374 12 670
BanaHc 640 277 143 292 021
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JoaaTtok

po MonoxeHHsa (CtanpapTy)
oyxrantepcbKoro ooniky 3

Koan
[ara (pik, Micaub, Yncno) 01
MianpuemcTeo OBAT «[porpec» 3a €QPMNOY 00 [178 [442
TepuTtopisn YkpaiHa 3a KOATYY 1312426
®dopma BrnacHocCTi AepxaBHa 3a KOB 31
OpraH aepxxaBHoro ynpasniHHa  MiHnanueeHepro 3a cnony 01094
Fanysb BYrinbHa 3a 3KIFHr 11312
Bua ekoHOMiIYHOT OiANbLHOCTI BupoGyTok Byrinnst  3a KBE[] 10.10.1
KinbkicTb nignpmnemcts —
OpauHuua BUMipy TUC. TPH. KoHTponbHa cyma
3BIT
npo ciHaHCOBI pe3ynbTaTn
3a 2004 pik
Popma Ne 2
Koa 3a AKYA
. PIHAHCOBI PE3YJIbTATHU
K 3a 3a none-
CratTtsa oA 3BiTHUN peaHin
psaka . .
nepion nepion
1 2 3 4
Hoxig (Bupyyka) Big peanidadii npoaykuii (ToBapis, pobiT, nocnyr) 010 110 782 105 306
lMopaTok Ha JofaHy BapTicTb 015 16 670 13 814
AKUM3HWI 36ip 020
025
IHWi BUpaxyBaHHA 3 goxoay 030
YncTuin goxia (Bupydka) Big peanisauii npogykuii (Toeapis, pobiT, nocnyr) 035 94 112 91492
CobiBapTicTb peanisoBaHoi npoAykLuii (ToBapis, pobiT, nocnyr) 040 87 304 73 391
Banosui:
nNpubyTOK 050 6 808 18 101
306MTOK 055
IHWIi onepaujinHi goxoamn 060 8 907 9912
AOMiHiCTpaTMBHI BUTpaTK 070 4 858 9 575
ButpaTtu Ha 30yT 080 499 402
IHWi onepaujnHi BUTPaTU 090 8 704 18 706
®iHaHCcoBI pe3ynbTaTtu Big onepauinHol fisnbHOCTI:
|-|p|,16y'|'0|( 100 1654
36UTOK 105 670
Hoxig Big yyacTi B kanitani 110
IHWI dhiHaHCOBI goxoau 120 1 1
IHWIi goxoaun 130 570 815
®iHaHcoBi BUTpaATH 140 558 345
BTpaTu Big yyacTi B kaniTani 150
IHWi BUTpaTH 160 1684 1271
diHaHCOBI pe3ynbTaTu Bif 3BUYANHOI OisiNbHOCTI 40 ONogaTKyBaHHS:
nNpuobyTOK 170
36UTOK 175 17 1470
MopaTtok Ha NpMBYTOK Bif, 3BMYAHOI OiSNbHOCTI 180 1024 4131
®iHaHCOBI pe3ynbTaTi Bi4 3BUYaANHOI OiSNbHOCTI:
nNpuobyTOK 190
306MTOK 195 1041 5601
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1 2 3 4
Hap3su4yainHi:
poxoaun 200
BUTPATU 205
MogaTky 3 Haa3BUYaNHOIO MNPUBYTKY 210
Yuctnia:
nNpubyTOK 220
306MTOK 225 1041 5 601
Il. ENEMEHTU ONEPALINHUX BUTPAT
3a 3a none-
HanmeHyBaHHA noka3HUKa Koa 3BiTHUN peaHin
psaka . .
nepioa nepioa
1 2 3 4
MartepianbHi 3aTpatu 230 41 669 40 220
BuTpaTtu Ha onnaty npadui 240 30 668 20 327
BigpaxyBaHHs1 Ha couianbHi 3axogu 250 13 304 7 366
AmopTun3auis 260 6 516 5317
IHWi onepaujnHi BUTPaTU 270 9 251 28 665
Pazom 280 101 408 101 895
lIl. PO3PAXYHOK MOKA3HUKIB NMPUBYTKOBOCTI AKLIIA
K 3a 3a nonepe-
HasBa craTTi 08 | sgitHui OHIN nepi-
pAaka nepion oA
1 2 3 4
CepegHbopiyHa KiNbKiCTb MPOCTUX aKLin 300
CkopuroBaHa cepefiHbopivHa KinbKiCTb NPOCTUX akuin 310
Yunctun npnbyTok, WO npynagae Ha ogHy NPoCTy akLuito 320
CKOpUroBaHW YACTUIA NPMOYTOK, LLIO NpUNafgae Ha OHY NPOCTY aKLjito 330
[OuneigeHam Ha ogHy NPOCTY akLito 340
KepiBHuMK
M. M. (mignuc)

"onoBHWMI ByxranTep

(nignwuc)
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311iCHUMO TIOCTIOBHO (DIHAHCOBY J1arHOCTUKY JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, YHE
¢byukuionyBanus npotarom 2003-2004 pp. mpouTIOCTPOBAHO B HABEACHUX OyXrai-
TEePChKUX BUIIE JOKyMEHTax (b6ayaHcl Ta 3BiTi PO (iHAHCOBI pe3yIbTATH).

Haranaemo, wo auaniz iz suxopucmaunam ¢hinancogux koeiyicnmis CKiaja-
€TbCS 13 6 YaCTUH:

1. OnepaniiiHoro aHami3y.

2. AHanizy onepauiifHux BUTpaT.

3. AHani3y ynpaBJliHHS aKTUBAMHU.

4. AHanizy JIKBITHOCTI.

5. AHanizy AJOBrOCTPOKOBOI IJIATOCIIPOMOKHOCTI.

6. AHanizy npuOyTKOBOCTI.

Onepayitinuti ananiz iepeadoadae po3paxyHok GpiHaHCOBUX KoedillieHTIB 3a (o-
pmynamu (9.1-9.4):

— Koeghiyienm pocmy eanosux npooaxcis (kppp):

110782 -105306 5476

Ko — _ —0,052.
PBIT 105306 105306

— koeghiyicnm 68an06020 00x00y (kgy):

6808 18101

9% _ o6 _ =017
110782 KBI2 = 405306

KBAO1=

— Koeghiyienm onepayitinoco npudymxy (kop):

-17 —1470
konp = ——=—==-0,0002 ko = =-0,014
o7~ 110782 o~ 105306
— Koeghiyienm yucmozo npubymxy (kyp):
-1041 - 5601
=——=-0,009 kyqg =————=-0,053.
T~ 110782 T~ 105306

Ananiz onepayitinux eumpam mnepeadadae po3paxyHoOK HACTYIMHUX KOedilliEHTIB
3a popmynamu (9.5-9.7):

— Koeghiyienm cobisapmocmi peanizosanoi npooykyii (kgc):

87304 73391
BC ™ 110782

BC = 105306

3 .
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— Koegiyienma sumpam Ha peanizayiro ma ynpaseninus (kppy):

4858 +499 + 8704 14061

kpr = = = 0,13 .
110782 110782
\.  _9575+402+18706 _ 28683 _ .
BPY 105306 105306

— Koeghiyienma ¢hinancosux sumpam ma eumpam 8io yuacmi 6 kanimai (kop):

558 +0 345+0

ko =222 _ 0005 Kkpp =22 _ 0003 .
B~ 110782 ®B "~ 105306

Ananiz ynpaeninua axmusamu rependadae po3paxyHOK HACTYIMHUX Koe]illieH-
TiB 3a popmynamiu (9.8-9.15):

— Koeghiyienm obopomnocmi akmusis (koy):

__ 27110782 221564 _
OA ™ 277143 + 292021 569164

0,39

— Koeghiyienm obopomuocmi HeobopomHux akmueis (k):

_2%110782 221564 _
HA = 202322 + 236834 459156

0,48 .

— Koeghiyienm obopomnocmi wucmux akmueie (kyy):

2*110782 221564
(277143+ 292021—(43298+ 2374+ 46574+12670)) 464248

kya =

— Koeghiyiecum obopomnocmi 0ebimopcvkoi 3abopeosarnocmi (ky3):

. 2*110782 221564 221564
A3 = (10407 — 543) + (23233 -772) 9864 + 22461 32325

=6,85.

— cepeoHiti nepiod nocawenns 0ebimopcokoi 3abopeosanocmi (1y3):

3 365 _ 365 _ 365
ObopomHicmb 0ebimopcbkoi 3abopzosaHocmi  kpz 6,85

— Koegiyienm obopomuocmi 3anacie no peanizayii (ksp):

o 2%110782 221564 221564
8- 7 (9340-524)+ (4594 -371) 8816 +4223 13039

=16,99.
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— Koeghiyienm obopomnocmi 3anacie no cooieapmocmi (kzc):

2* 87304 174608 174608

kg = - = =13,39.
© (9340 -524)+ (4594 -371) 8816+4223 13039

— Koeghiyienm obopomnocmi Kpedumopcwvkoi 3abopeosanocmi (kis):

2*110782 221564
K3 = = =8,0.
12486 + 15175 27661

— Koeiyicnm cepedHb020 nepiody nocawuenHs Kpeoumopcokoi 3abo0peosanocmi
(T[(g):

B 365 3656 365
ObopomHicmb KpedumopcbKoi 3abopaosaHocmi  Kys

TK3 = 45,63 .

Ananiz nikgionocmi nionpuemcmea BKa3ye Ha HOro CIpOMOKHICTh MEPETBOPUTH
aKTUB Ha IPOIIOB1 KOUITH MIBUIKO 1 6€3 BTpaT puHKOBOI BapTOCTi. OLIHIOIOUHN JIIKBI-
JTHICTD TANPUEMCTBA, aHATI3YIOTh TOCTATHICTh MOTOYHUX (0OOOPOTHUX) aKTUBIB JJIS
MOTAIICHHS MOTOYHUX 3000B'sI3aHh — KOPOTKOCTPOKOBOI KPEeIUTOPCHKOI 3ab0pro,a-
HocTi. [Ipu o1iHIII JIIKBITHOCTI po3paxyeMo koediuieHTu 3a popmynamu (9.16-9.18):

— koeghiyienm noxpumms (kpy):

45803 +7854 53657

= - =0,96.
43298 +12670 55968

— Koeghiyienm weuoxoi nixkeionocmi (kyyy):

45803 - (9340 -524)+7854 45803 — 8816 +7854 44841

kLUﬂ = = 0,801 .
43298 + 12670 55968 55968

— Koeghiyienm abconomnoi nixkgionocmi (kqy):

1+0 1

kAﬂ = = = 0,00002 .
43298 +12670 55968

JIJisl OLIIHKYM MJIATOCTIPOMOKHOCTI Ta (piIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAIPUEMCTBA CIIA
TaKOX PO3paxyBaTu yucmuil pooouuti kaniman nionpuemcmaea (Pg):

Py = [45803 +7854]-[43298 + 12670] = 53657 — 55968 = —2311 muc. 2pH.

Ananiz 00620cmpoK080i NIAMOCHPOMONCHOCII XapaKTepU3ye (PIHAHCOBY CTIM-
KICTh MiIMPUEMCTBA HA TIEPCTIEKTUBY 3 MO3UIINA CTPYKTYPH KOIITIB, 3aJIEKHICTIO ITi-
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JANPUEMCTBA BiJl 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB 1 KpeauTopis. [Ipu 11pomMy aHaiizi o64McCoe-
Mo koedirienTu 3a popmynamu (9.19-9-21):

— Koeghiyienm xKonyenmpayii enacrnoco kanimany (kgg):

226658 225617
- 082 kg = -
BK = 277143 BK ™ 292021

J

— Koeghiyienm Konyenmpayii 3anyyernoco kanimany (ksg):

4603 + 210 + 43298 + 2374 _ 50485

kBK = = :0,18
277143 277143

\. _ 2196 +4964 + 46574 +12670 _ 66404 _

BK 292021 T 292021

— Koeghiyienm cniggioHoOuWeHHA 3a1yueHo2o 1 enachozo kanimany (ksp):

4603 + 210 + 43298 + 2374 50485

k = = = ;
BK 226658 226658
2196 + 4964 + 46574 +12670 66404
kBK = = :0,29-
225617 225617

— koeghiyicum 3abe3neuents no kpeoumax (kipgy):

—17 +558 541

. ~ —1470+345 —1125 _
KPEQ 558 558

= 0,97 kKPEﬂ = 345 345 = —3,26 .

3AIMCHUMO ananiz npubymxkosocmi AISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 MOKA3HUKAMHU
pPEHTA0ENbHOCTI, SIKUU € SIKICHUM acleKToM e(eKTUBHOCTI HOTO pOOOTH, CKOPUCTAB-
muck popmynamu (9.22-9.25):

[Ipu 3a1iiCHEHH] HOTO aHaI3y HEOOX1THO BU3HAYUTH MOKA3HUKHU:

— penmabenvricms npooadicié (Rp):

—1041 — 5601
= % _ 00094 Rpp=—2"1 __00532.
P~ 110782 P~ 105306

— penmabenvricmsb akmusis (Ry):

Ro—  27(1041) 2082 _ 0,
277143 + 292021 569164

— penmabenvuicms kanimany (Rg):
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R _ 2*(-1041)  —2082
K 226658 + 225617 452275

=-0,005.

B 11i1oMy MOXJIMBO 3pOOUTH BUCHOBOK, IO MiANPUEMCTBO (YHKITIOHYE Heede-
KTHBHO, III0 BUJIHO 3 BiJl’€MHUX MOKAa3HUKIB PEHTA0CIHHOCTI Ta HE3aI0BUIBHOT JIIKBI-
JTHOCTI TIIPUEMCTBA.

Kuiro4oBi TepMinu | MOHATTA

- (piHaHCOBA N11arHOCTHKA;

- JIKBIJHICTh MIAINPUEMCTBA;

- IJIATOCTIPOMOKHICTH MIANPUEMCTBA;

- YUCTHUH poOOUYMH KamiTall MiAIpPUEMCTBA;
- (piHaHCOBI KO IIIEHTH.

IIuTanns JJIA TIOBTOPCHHA

. B yomy nonsirae cyTHicTh (hiHaHCOBOI JIarHOCTUKH MiANPUEMCTBA?
. BuzHaute OCHOBHI CKJIaJI0B1 (pIHAHCIB MIANPUEMCTRA.
. SAxi Buau hiHaHCOBOI AlarHOCTUKHM Bam 3HakioMi?
. 3 IKUX eTamiB CKJIaJaeThcs (PiHAHCOBA JIArHOCTUKA MIAIPUEMCTBA?

5. Uum Bigpi3HsIeThCs (HIHAHCOBUIM aHami3 BiJ (PiHAHCOBOI JIarHOCTUKH IIAMPHU-
eMcTBa’?

6. SIki 6;10KkHM MICTUTBH (PiHAHCOBA J1IarHOCTUKA MiINPUEMCTRA.

7. BuzHauTe MOKa3HUKHU OI[IHKH JIIKBIJHOCTI Ta JIOBTOCTPOKOBOI IJIATOCIIPOMO-
’KHOCTI MIMPUEMCTBA.

8. 3anopykoto 4oro € popMyBaHHS YUCTOrO pOOOYOTro Kamitaity mignpueMcTBa’?

AW N~

Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedepaTis

1. Tlpuxnaau 3aiicHeHH1 (HIHAHCOBOI J1arHOCTUKHU MIATPUEMCTBA.

2. Cucrema MoKa3HHKIB (PIHAHCOBOT 11arHOCTUKHU MIIPUEMCTBA.

3. CtBopeHHs edeKTUBHOI (HiHAHCOBOI CTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha 3a-
caJiax a”ai3y 3a JI0moMororw ¢iHaHCOBUX KOe(DIIIEHTIB.

JlomyckaeTbest MIATOTOBKA JAOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, KI BUHHKAIOTHh 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO IIi TEMU MOBHUHHI
CHIBIIAJATH 3 TEMATUKOIO 3aHATTA Ta OYTU y3rOJKEH1 3 BUKJIAIaueM.

Tema 10. [iacnocmuka ekonomiunoi 6e3nexu nionpuemcmaea

KinbkicTs rogun: 1

75



MeTta 3aHATTA: O3HAWMOMHUTHCH Ta 3aCBOITH METOLOJIOTTYHI OCHOBH JI1arHOCTUKHU
€KOHOMIYHO1 O0€3MeKH Ha BITYU3HIHUX IMIMPUEMCTBAX

Ilaan

1. 3MICTOBHO-THUIIONOT1YHA XapaKTEPUCTUKA €eKOHOMIUHOT O€3MEeKH MiIPUEMCTBA.

2. CTpyKTypHI €JIeMEHTH 1 OCOOJIMBOCTI OpraHi3allii eKOHOMIYHOI Oe3MeKH Iij-
MPUEMCTBA.

3. MeTonuka 311iiCHEHHS €KOHOMIYHOT IarHOCTUKY O€3TMeKH MiANMPUEMCTBA.

4. AHani3 Ta OIIHKA IOCATHYTOTO P1BHS €KOHOMIYHOT O€3MEKH.

5. HampsiMk# NIABUIEHHS Ta MOJIETIOBaHHS €(EeKTUBHOI OpraHizalli eKOHOMI14-
HOT 0€3MeKH 3a OKPEMHUMH (PYHKI[IOHAIBHUMU CKJIaJ0BUMH.

IIuTanHs 1151 00TrOBOPEHHA

1. TIoHATTS eKOHOMIYHOT O€3MeKH Ha MIAITPUEMCTBI.

2. AHaniTuyHa OIlIHKa €KOHOMIYHO1 O€3MeKHU MiANMPUEMCTBA.

3. AITOpuTM NpOBEIeHHS (PYHKI[IOHAIBHOTO aHAJI3Y 3aXO/A1B 100 TOCATHEHHS
HEOOX1THOTO PiBHS €KOHOMIYHOT O€3MEKH MiNPUEMCTRA.

4. OCHOBHI HalpsIMKU OpraHizaiii eKOHOMIYHOI O€3MeKH 3a OKpeMUMH (DYHKIII-
OHAJILHUMH CKJIaJIOBUMHU.

5. [oHATTS KOMEPIIHHOT TAEMHMUIII Ta OLlIHKA HACHIIKIB ii MOPYIICHHS.

6. KonuenryanbHi 3acaau ynpasiiHHs 0€3MEKOI0 MiMPUEMCTBA.

MeTtoau4Hi pekoMeHaauii

[Tpu BUBYEHHI ITi€T TEMU CTYJIEHT MOBUHEH CKOPHUCTATHUCS 3HAHHSIMHU, 3100yTH-
MU TIpY BUBUYEHHI JMCIHILIIH 3aralbHOO0O0B'SI3KOBOTO UKy, TaKuX K «EkoHOMIiKa
NiANpUEMCTBaY, « BHYTpillIHIM €KOHOMIYHUNA MeXaHI3M MmianpuemMcTBa», «locnomap-
CBhKE MPaBOY.

Jist TIarHOCTUKY €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MMiIMPHUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH LITUPO-
KW CTIEKTP €KOHOMIYHUX MOKAa3HUKIB, SIK1 aHAII3YIOTh TaKl ii CKJIaJI0BI, SK:

- @hinancosy (OCSATHEHHS HAHOIIBII €()EeKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS KOPIOpaTH-
BHUX PECYPCIB);

- inmenexmyanvHy (30€pexKeHHS 1 PO3BUTOK 1HTEIEKTYaJIbHOTO MOTEHIlIANy ITi-
JIIPUEMCTBA);

- Kaopogy (e(eKTUBHE YIIPaBIIHHS IEPCOHAIOM);

- mexHIiKo-mexHo02iuHy (BIAMOBIAHICTh 3aCTOCOBYBAHMX TEXHOJOT1M cydac-
HUM BUMOTaM BUPOOHUIITB);

- noaimuko-npasogy (ycebiuHe mpaBoBe 3a0€3MEeUCHHs AISUTbHOCTI MiAMPUEMC-
TBa BIJMOBITHO O YNHHOT'O 3aKOHOJIaBCTBA);

- ingopmayiuny (epexTuBHe 1HPOPMATUBHO-aHAIITUYHE 3a0€3MEUCHHS TOCIIO-
JIapchbKO1 NISTIBHOCTI MIIMPUEMCTBA);

- exonociuHy (IOTpUMaHHS YMHHUX €KOJIOTTYHUX HOPM 1 CTaHAAPTIB);

- cunosy (3abe3nedyeHHs Pi3nyHOI Oe3MeKu NepcCoHaNy MIANPUEMCTBA Ta MaifHA
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MIATPUEMCTBA).

CryzaeHTaMm caMOCTIIHO cilijl mpuragatd GopMyiau po3paxyHKY CYKYIHOTO KpH-
TEpi0 IHTErPaJbHOI OI[IHKM €KOHOMIYHO1 O€3MeKH MIANPUEMCTBA 3a yCiMa BKa3aHU-
MU CKJIAJIOBUMU Ta BU3HAUYMUTH, SIKY pOJIb BIIIFPAIOTh JaHI MOKA3HUKHU NpU hopmy-
BaHHA €(eKTUBHOI cTparerii (yHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B 1€papXIUHOMY KOH-
KYPEHTHOMY CE€pEeIOBHUIIIL.

Kiro4oBi TepMiHu | MOHATTA

- EeKOHOMIYHa Oe3IeKa MiINPUEMCTRA;
- JIIarHOCTHKA €KOHOMIYHOI O€3MEeKH;
- IHTErpajJibHUN MOKAa3HUK OI[IHKH €KOHOMIYHO1 O€3IEeKH.

IIuTanns JJIA MOBTOPCHHA

1. JlaiiTe BUBHAUYCHHS MOHSATTIO €KOHOMIYHOI O0€3MeKH MiANPUEMCTBA.

2. BuzHauTe OCHOBHI CKJIa/IOBI €EKOHOMIYHOT O0€3MeKH MiANMPUEMCTBA.

3. Ha3BiTh mepeayMoBH, HEOOXiAHI JJig 3a0€3MeUeHHS BIAMOBIMHOI O€3MeKu
€KOHOMIYHOI'O CTaHy MiANMPUEMCTBA.

4. BKaXiTh OCHOBHI YHHHHKH, 1110 OOYMOBJIIOIOTh Pe3yJIbTATUBHE 3a0€3MEeUCHHS
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH B MeXaxX KOHKPETHOTO MIAIMPHUEMCTBA.

5. Sk mpaBuiIbHO cHOPMYBATH CHUCTEMY YINPABIIHHS €KOHOMIYHOIO O€3IEeKOI0
MIMPUEMCTBA HA OCHOBI 11 1IarHOCTUKU ?

6. 3a 1OMOMOI010 SIKMX METO[IB MOXHa CIIPOTHO3YBAaTH MEPCIEKTUBHUN PO3BU-
TOK €KOHOMIYHO1 O€3IeKH Ha MiNPUEMCTBI?

Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedeparis

1. CtpykTypHH# BT 3a0€3M€YEHHS €KOHOMIYHOT O€3MEeKH Ha MiAMPUEMCTBI.

2. CTBOpeHHsI MeXaHI3MYy YIpaBIiHHA €KOHOMIYHOI OE3MEKOI0 MiANPHEMCTBA
Ha OCHOBI 11 J1arHOCTHKH.

3. Xapakrepuctuka 0coOJIUBOCTEN 3a0€3MEeUCHHS HAJIeKHOT 0€3MeKH AISTIbHOCTI
MIIPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIIIL.

4. Ocob6MBOCTI 30epeKEHHS KOMEPIIAHOT TAEMHHUITI.

5. OuiHka piBHS CEKPETHOCTI Ta KOH(DIAEHIIIHOCTI 1H(OpMAallii Ha TATPUEMCTBI.

JlomyckaeTbesl MIATOTOBKA AOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, SKI BUHUKAIOTH 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO IIi TEMU MOBHUHHI
CHIBIIAJATH 3 TEMATUKOIO 3aHATTS Ta OYTH y3rOJKEH1 3 BUKJIAIaueM.

Tema 11. [liacnocmuka ekonomiunoi Kyavmypu nionpuemcmea

KinbkicTs rogun: 1

Merta 3aHATTA: O03HAWOMHUTHCH Ta 3aCBOITH METOIOJIOTTYHI OCHOBH J1arHOCTUKHU
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€KOHOMIYHOT KYJIBTYpPH Ha BITYU3HIHUX MIANPUEMCTBAX
Ilaan

. CyTHICTb Ta XapaKTepUCTUKA CKJIAJJOBUX €KOHOMIYHOI KYJIbTYpHU MIIANPHUEMCTBA.
. Cucrema MOKa3HMKIB JIJIS1 OLIIHKK €KOHOMIYHOI KYJIbTYPH MiIPUEMCTBA.

. OCHOBHI eTanu 3/11IMCHEHHS JIarHOCTUKY €KOHOMIYHOT KYJIbTYPHU MiANPHUEMCTBA.
. HanpsiMKu mostinieHHs eKOHOMIYHOT KYJIBTYPH MIATNPUEMCTBA.

AW N =

IIuTanHs 151 00TrOBOPEHHA

. [ToHSATTS €KOHOMIYHOT KYJIbTYPH HA MIANPUEMCTBI.
. CkJ1a10B1 €KOHOMIYHO1 KYJIBTYPHU Ha MIANPUEMCTBI.
. O111HKa €KOHOMIYHO1 KYJIbTYpHU MiANPUEMCTBA.
4. ®opmyBaHHs €PEKTUBHOT CUCTEMHU €KOHOMIYHOI KYJbTYpU MISJIBHOCTI MIAI-
PUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CTPYKTYpOBaHOMY CEPEAOBHILL.

W DN —

MeTtoau4yHi pekoMeHaauii

[Ipu BUBYEHHI 11i€] TEMU CTYACHT MOBUHEH CKOPHUCTATUCS 3HAHHSIMHU, 3100yTH-
MU TPYU BUBYEHHI JUCIUILIIH 3araJIbHOOOOB'I3KOBOTO IUKITY, TaKUX sIK « EKOHOMIKA
nignpueMcTBay, «Etukay, «['ocogapcebke mpaBoy, «KynbTyposorisy.

JI1s1 11arHOCTUKHA €KOHOMIYHOT KYJBTYPH MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH IITH-
POKUI CHEKTP €eKOHOMIYHHMX MOKA3HUKIB, SIK1 aHATI3YIOTh TaKi i CKJIaJ0Bi, fK:

- JUIOBHH IMIIK (pemnyTallito) miANpUeEMCTBA;

- 3M1CHEHHS JOKYMEHTOOOIry;

- 00cCIyroByBaHHS CIOXHUBaUiB (KJIIE€HTIB);

- €TUKy Oi13Hecy;

- TOJICPAHTHICTb KEPIBHUIITBA. ..

CryneHTtaM CaMOCTIHHO CJIiI TIPUTaJaTH MOJEJl €TUYHOTO 3/1HCHeHHs Oi3Hec-
MPOIIECIB, TICUXOJIOTII0 TOBEIIHKH CIOXKUBAYiB, CHIBPOOITHUKIB, MOCTAYabHUKIB,
KEpIBHUKIB BUIIOI JJAHKH, IHIIMX KAaTEropid MpaliBHUKIB MiINMPUEMCTBA Ta PUHKOBHUX
cy0'eKTiB, a TAKOK METOAM BepOaIbHUX OLIHOK LIUX MPOLECIB.

Takox CTyJIeHTY CJiJ] CAMOCTIMHO 03HAMOMUTHCS 3 CY4YaCHUMHU TEOPISIMU MOTH-
Ballli, B AIKUX BIATBOPEHO B3a€MO3B'SI30K MK MaTeplaJIbHUMU, MOPAIHHUMU 1 TyXOB-
HUMH I[IHHOCTSIMH B JAISUTBHOCTI KOYKHOT'O 3 HUX Ta 3arajJbHOCYCHUIBLHOT TOBE/IIHKU.

HeoOximHMM TakoX € 03HaHOMJICHHS 3 METOJIaMH €TUKH O13HEeCY Ta eKOHOMId-
HHUMH METOJIaMU OIIHKH JIOLUIBHOCTI 11 BIPOBAKEHHS HA MIATPUEMCTBI.

Kiro4oBi TepMiHu | MOHATTA
- ©€KOHOMIYHA KyJIbTypa NIANPUEMCTBA;

- eTuka Oi3Hecy;
- IMIJDK (IU10Ba pemyTalis) MianprueEMCTBA.
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IIuTanns JJIA MIOBTOPCHHA

1. JaiiTe BU3HAUEHHSA MOHATTIO €KOHOMIYHOI KyJIbTYpH NIAIPUEMCTBA.

2. BuzHauTe OCHOBHI CKJIa/I0B1 EKOHOMIYHOT KyJIbTYPH MIATPUEMCTBA.

3. SIki MOKAa3HUKH CIIYT'YIOTh OCHOBOIO JJIsl OI[IHKM €KOHOMIYHOI KYJbTYPH MiAM-
puemcTBa?

4. 1llo yTBOpIOE 3MICT EKOHOMIYHOT KYJIBTYPH HIANPUEMCTBA?

5. BkaxiTh OCHOBHI YMHHMKH, 10 OOYMOBIIOIOTH YCHIIIHUI PO3BUTOK €KOHO-
MIYHOT KyJIbTYPH MIANPUEMCTBA.

6. BuzHauTe OCHOBHI CKJIaJIOB1 €TUKHU O13HECY.

7. Sk nmpaBUJIbHO cPOPMYBATH MO3UTHUBHUN IMIIK MIAIPUEMCTBA HA PUHKY 32
JOTIOMOTOI0 €KOHOMIYHOT KYJIBTYPH?

8. Illo € 3amopykoro ycminmHoro (pyHKIIOHYBaHHS MiANMPUEMCTBA B 30BHIIIHBO-
MYy PUHKOBOMY CE€peI0BHIII?

9. 3a 10MOMOro10 AKMX €KOHOMIYHUX MOKA3HHUKIB MOXHA OI[IHUTH €KOHOMIUHY
KyJbTYpY MiANPUEMCTBA?

Temmu 111 MiArOTOBKHU A0MOBiAeH Ta pedeparis

1. CxknazoBi €KOHOMIYHOI KyJIbTYpPH Ha MIANPUEMCTBI.

2. OOrpyHTYBaHHS JIOLUUIBHOCTI YIPOBAJKEHHS KEPOBAHOI CUCTEMH YIPABIIIHHS
€KOHOMIYHOIO KYJBTYPOIO MiANPUEMCTBA BUPOOHUYOT TPOrpamMu NiANPUEMCTBA.

3. Cucrtema NOKa3HUKIB JIarHOCTUKU €KOHOMIYHOI KYJIBTYpPHU MiANPUEMCTBA.

4. HanpsiMKU NMEepCEKTUBHOTO PO3BUTKY Ta MOAAJBLIOTO CTAHOBJICHHS MOTUBO-
BaHOI CUCTEMH YNPABIIHHI €KOHOMIYHOIO KYJIbTYpPOIO MiAPUEMCTBA.

JlomyckaeTbesl MIATOTOBKA JOMOBiAEH Ta pedepariB 3 TeM, SKI BUHUKAIOTH 3
BJIACHOI 1HIIIATUBHU CTYJEHTIB. OOOB'I3KOBOI0 YMOBOIO € T€, IO IIi TEMU MOBHUHHI
CHIBIIAJATH 3 TEMATUKOIO 3aHATTA Ta OYTU y3rOJKEH1 3 BUKJIAIaueM.
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3nauenus 6acomocmi KibKICHUX MA AKICHUX NOKA3HUKIG

KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCI MO8aApy

Jlooamox A

Bazomicms mosapnux ampudymie 01 OuyinKu moeapy cnoxcueaiem

. Excnnyamauituni Texniuni
Axicmoy moeapy

XapaKmepucmuKu XapaKmepucmuKu

g - 3 = & 2

§ é = )§ § § § ) § § o §

s 5| 5 ¢ s8OSl § | % [ E] &l E%

S| S| § | § S5 5 & | = < | S| § |3
S| s S S EHEE: = S s | 5| 8 S
2|l 5 S| 3| F|&5]SF] <& S§ || 2|5 |8%
1 035 065|035 0,30 | 0,20 | 0,15 0,30 0,70 0,30 | 0,30 | 0,20 | 0,20
2 | 0,30 | 0,70 | 0,10 | 0,10 | 0,70 | 0,10 0,25 0,75 0,10 | 0,20 | 0,30 | 0,40
3 ]025 | 0,75 | 0,20 | 0,10 | 0,55 | 0,15 0,15 0,85 0,70 | 0,10 | 0,10 | 0,10
4 | 0,28 | 0,72 | 0,10 | 0,05 | 0,75 | 0,10 0,12 0,88 0,50 | 0,25 | 0,15 | 0,10
5 1032 0,68 | 0,05]0,05] 0,50 | 0,40 0,30 0,70 0,10 | 0,20 | 0,30 | 0,40
6 | 0,30 | 0,70 | 0,04 | 0,06 | 0,52 | 0,38 0,45 0,55 0,40 | 0,30 | 0,20 | 0,10
7 |1 035 ] 0,65 |0,12 | 0,13 | 0,65 | 0,10 0,55 0,45 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25
8 | 0,34 | 0,66 | 0,60 | 0,10 | 0,25 | 0,05 0,46 0,54 0,151 0,35 | 0,15 | 0,35
9 | 0,36 | 0,64 | 0,20 | 0,15 | 0,42 | 0,23 0,47 0,53 0,14 | 0,26 | 0,37 | 0,23
10 | 0,37 | 0,63 | 0,11 | 0,09 | 0,40 | 0,40 0,32 0,68 0,15 ] 0,25 | 0,30 | 0,30
11 | 0,30 | 0,70 | 0,15 | 0,15 | 0,35 | 0,35 0,28 0,72 0,60 | 0,20 | 0,10 | 0,10
12 | 0,25 | 0,75 | 0,03 | 0,17 | 0,62 | 0,18 0,10 0,90 0,15 ] 0,15 | 0,35 | 0,35
13 | 0,26 | 0,74 | 0,20 | 0,20 | 0,30 | 0,30 0,20 0,80 0,30 | 0,30 | 0,30 | 0,10
14 | 0,27 | 0,73 | 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25 0,35 0,65 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,40
15| 0,30 | 0,70 | 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25 0,40 0,60 0,16 | 0,24 | 0,36 | 0,24
16 | 0,29 | 0,71 | 0,30 | 0,30 | 0,20 | 0,20 0,22 0,78 0,50 | 0,10 | 0,30 | 0,10
17 | 0,30 | 0,70 | 0,04 | 0,06 | 0,45 | 0,45 0,14 0,86 0,40 | 0,30 | 0,15 | 0,15
18 | 0,30 | 0,70 | 0,08 | 0,02 | 0,60 | 0,30 0,50 0,50 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25
19 | 0,35 | 0,65 | 0,12 | 0,13 | 0,55 | 0,20 0,30 0,70 0,60 | 0,30 | 0,05 | 0,05
20 | 0,35 | 0,65 | 0,10 | 0,10 | 0,40 | 0,40 0,50 0,50 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25
21 | 0,30 | 0,70 | 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25 0,45 0,55 0,40 | 0,40 | 0,05 | 0,15
22 | 0,32 | 0,68 | 0,07 | 0,13 | 0,70 | 0,10 0,33 0,67 0,90 | 0,05 | 0,02 | 0,03
23 | 0,33 | 0,67 | 0,05 | 0,05 | 0,60 | 0,30 0,56 0,44 0,70 | 0,25 | 0,04 | 0,01
24 | 0,32 | 0,68 | 0,06 | 0,14 | 0,25 | 0,55 0,70 0,30 0,60 | 0,30 | 0,05 | 0,05
25 | 0,30 | 0,70 | 0,14 | 0,06 | 0,30 | 0,50 0,15 0,85 0,30 | 0,30 | 0,20 | 0,20
26 | 0,28 | 0,72 | 0,30 | 0,20 | 0,30 | 0,20 0,60 0,40 0,20 | 0,20 | 0,30 | 0,30
27 | 0,25 | 0,75 | 0,10 | 0,20 | 0,30 | 0,40 0,74 0,26 0,40 | 0,25 | 0,25 | 0,10
28 | 0,25 | 0,75 | 0,01 | 0,02 | 0,47 | 0,50 0,80 0,20 0,48 | 0,48 | 0,02 | 0,02
29 | 0,36 | 0,64 | 0,40 | 0,30 | 0,20 | 0,10 0,45 0,55 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25
30 | 0,38 | 0,62 | 0,15 | 0,25 | 0,30 | 0,30 0,50 0,50 0,50 | 0,20 | 0,20 | 0,10
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Jlooamox b

Pane noxasznuxis, wo xapaxmepuzyroms KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb

NIONPUEMCINEA HA PUHKY

Homep | Honoxcenna | Toeap | Bupoonuuuii Memoou Mooscaueoc-
eapianma HA PUHKY nomenuyian | mosapopyxy | mi30ymy

1 0,14 0,36 0,25 0,15 0,10
2 0,25 0,25 0,15 0,15 0,20
3 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
4 0,12 0,18 0,31 0,29 0,10
5 0,05 0,15 0,25 0,15 0,40
6 0,16 0,16 0,14 0,14 0,40
7 0,23 0,24 0,25 0,17 0,11
8 0,27 0,33 0,25 0,07 0,08
9 0,06 0,19 0,25 0,25 0,25
10 0,13 0,36 0,11 0,20 0,20
11 0,08 0,27 0,30 0,30 0,05
12 0,05 0,10 0,15 0,20 0,50
13 0,10 0,15 0,20 0,25 0,30
14 0,18 0,18 0,18 0,18 0,28
15 0,12 0,24 0,36 0,14 0,14
16 0,21 0,22 0,23 0,24 0,10
17 0,09 0,45 0,16 0,15 0,15
18 0,11 0,56 0,25 0,05 0,03
19 0,24 0,25 0,26 0,10 0,15
20 0,09 0,41 0,17 0,17 0,16
21 0,10 0,40 0,15 0,15 0,20
22 0,23 0,25 0,30 0,17 0,05
23 0,14 0,15 0,16 0,17 0,38
24 0,10 0,10 0,15 0,15 0,50
25 0,20 0,30 0,20 0,25 0,05
26 0,02 0,50 0,40 0,05 0,03
27 0,16 0,44 0,20 0,10 0,10
28 0,16 0,16 0,16 0,16 0,36
29 0,10 0,62 0,08 0,08 0,12
30 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
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Hara (pik, Micsillb, YHUCJI0)

HinnpuemcTBO JABAT «IIporpecy»

Tepuropis Ykpaina

dopma BJACHOCTI  JIep)KaBHA

Opran aep:kaBHOro ynpanjinasg  MiHIaJTUBEHEPTro
I'anysp BYT'IbHA

Bua ekoHoMiuHOI TifiibHOCTI  BHIOOYTOK BYTLLIA
KinbkicTs mignpuemMcTn —

OnuHuns BUMipy THUC. TPH.

JlonaToxk B
1o [onoxenns (Cranaapry)
OyXrajrepcbKoro 00.Jiky 2

3a €/IPIIOY
3a KOATYY
3a KOB

3a CIIOAY
3a 3KI'HI'
3a KBEJ]

KonTtposbHa cyma

Koan

01

00

(178 | 442

1312426

31

01094

11312

10.10.1

Anpeca M. Jlonenbk, ByJ. llaxrapis, 4
BAJIAHC
Ha 1 ciuna 2004 poky
®opma Ne 1
Kon 3a JIKY 1
Ha nouyarok | Ha Kinenn
AKTHB Kon 3BiTHOTO 3BiTHOTO
pika nepioay nepioay
1 2 3 4
I. HEOBOPOTHI AKTUBHA
HemarepianbHi akTHBH:
3aJIMIIKOBA BAPTICTh 010 123 216
MepBiCHA BapTICTh 011 123 216
3HOC 012 (-) (-)
He3aBepiieHe Oy 1iBHHIITBO 020 18517 14 491
OcHoBHI 3ac00H:
3aJIMIIKOBA BAPTICTh 030 203 682 222 127
MepBiCHA BapTICTh 031 284 323 304 012
3HOC 032 (80 641) (81 885)
JoBrocTpokoBi (piHaHCOBI IHBECTHIIII:
00JIiIKOBaH1 METOJIOM y4acTi B KamiTaji iHIIMX MiAPHEMCTB 040
iHmi QiHaHCOBI iHBECTHIIIT 045
JloBroctpokoBa Jie0iTopchka 3a00proBaHicTh 050
BijncTpodeHi nogaTKoB1 aKTHBH 060
[HI1i HeOOOPOTHI AKTUBH 070
Ycboro 3a posainom I 080 222 322 236 834
I1. OGOPOTHI AKTUBHA
3anacu:
BUPOOHMYI 3amacK 100 9 340 4594
TBapHHU Ha BUPOLIYBaHHI Ta BiroliBii 110
He3aBepIleHe BUPOOHHUIITBO 120 3 46
TOTOBA MPOIYKITis 130
TOBapHU 140 524 371
Bekceni onepkani 150 21715 15 755
JlebiTopchKa 3a00proBaHiCTh 32 TOBAPH, pOOOTH, ITOCIYTH:
qnc?a peani3aur;17ma BapTICTh P " 160 10 407 23233
MepBiCHA BapTICTh 161 10 407 23233
pe3epB CyMHIBHHX OOpriB 162 (-) (—)
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JlebiTopchka 3a00proBaHicTh 32 po3paxyHKaMu:

3 OIOJIKETOM 170 27 27
3a BUJIaHUMH aBaHCAMH 180 50 ~
3 HapaxOBaHMX JIOXOIIB 190
i3 BHYTPIMIHIX pO3paxyHKiB 200
Inma nmoroyna nebiTopchka 3a00proBaHicTh 210 543 772
[orouni (hiHaHCOBI iHBECTHUITIT 220
I'porioBi komTH Ta iX EKBIBAJIEHTH:
Y HalliOHANBHIN BaJIOTI 230 1 3
B 1IHO3EMHII BaIIOTI 240
[HI1i 000pOTHI aKTHBH 250 3193 2532
Ycboro 3a po3ainom 11 260 45 803 47 333
I11. ButpaTt Maii0yTHiX nepioais 270 9018 7 854
Bananc 280 277 143 292 021
Ha nouarox | Ha kiHeun
ITacus Kox 3BiTHOIO 3BiTHOIO
psaaka . .
nepioay nepioay
1 2 3 4
1. BIACHUY KAIITAJI
CraTyTHHH KammiTan 300 39 744 39 744
[MaiioBuii KamiTasn 310
JlopaTkoBH BKIaJAEHUH KaliTall 320
IHImM ToHaTKOBUM KamiTall 330 152 864 152 864
PesepBHuii kamitan 340
Heposnoainenuii npuOyToK (HEMOKpUTHI 30UTOK) 350 34 050 33 009
Heomavenuit kamitan 360 ( ) ( )
Bunyyenwmii kamitaia 370 ( ) ( )
Ycboro 3a posainom I 380 226 658 225 617
II. SABE3INEYEHHSA HACTYITHUX BUTPAT I IVIATEXIB
3a0e3eueHHs BUILIAT IEPCOHAITY 400
[Hmi 3a0e3neyeHHs 410
415
416 C ) C )
LinboBe (hiHaHCYBaHHS 420 4 603 2 196
Ycboro 3a posainom 11 430 4 603 2196
I11. ZOBI'OCTPOKOBI 3050B'SI3AHHS
JIOBrocTpokoBi KpeanuTH OaHKiIB 440
[Hmi 1oBrocTpokoBi hiHaHCOBI 3000B's13aHHS 450 39 39
BijgcTpoueHi noaaTkoBi 3000B's13aHHS 460
[HIIi TOBroCcTpOKOBI 3000B'sI3aHHS 470 171 4 925
Ycboro 3a posainom 111 480 210 4 964
IV. MIOTOYHI 3060B'SA3AHHSA
KopoTkocTpokoBi kpeanTH OaHKiB 500 — 1 000
[ToTrouyHa 3a00pProBaHiCTh 33 JOBIOCTPOKOBHMH 3000B'SI3aHHSIMHU 510
Bekceni Bugani 520 2106 39
Kpenuropchka 3a00proBaHicTh 3a TOBapH, poOOTH, TOCTYTH 530 12 486 15175
[ToTouHi 3000B'A3aHHS 332 po3paxyHKaMHU:
3 OJIepsKaHKX aBaHCIB 540
3 OKOKETOM 550 7 039 10 675
3 M03a0I0KETHUX TUIATEXKIB 560 4814 4814
31 CTpaxyBaHHs 570 1509 913
3 OIUIATH Mpar 580 1764 1 839
3 yYaCHUKaMHU 590
13 BHYTPIMIHIX pO3paxyHKiB 600 174 241
[HIi moTouHi 3000B's3aHHS 610 13 406 11 878
Ycboro 3a posgiiom IV 620 43 298 46 574
V. Jloxoau Maii0yTHIX nepioaiB 630 2374 12 670
Bbananc 640 277 143 292 021
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Jonatok J{
1o [onoxenns (Cranaapry)
OyxrajrepcbKoro ooJiky 3

Koau
Hara (pik, Micsillb, YHUCJI0) 01
IinnpuemcTBO JAIBAT «IIporpec» 3a €/IPIIOY 00 | 178 | 442
Tepuropis VYkpaina 3a KOATYY 1312426
dopma BJACHOCTI  JIep>KaBHA 3a KOB 31
Opranx aep:kaBHoro ynpasjinasg  Minnanmusenepro 3a CIIOAY 01094
I'anyssb BYT'JIbHA 3a 3KT'HI' 11312
Buja ekonomiunoi gisaaibHocTi  BuaoOyTok Byruuis — 3a KBEJ] 10.10.1
KinbkicTs mianpuemMcTn —
OauHuns BUMIpy THC. I'PH. KonTtpoJsbHa cyma
3BIT
npo GpiHAHCOBI pe3yJIbTATH
3a 2003 pik
®opma Ne 2
Kox 3a IKY ]I
I. ©IHAHCOBI PE3YJIbTATU
3a 3a nmomne-
CrarTa Kon 3BITHHIA penHii
psaKa . .
nepion nepiog
1 2 3 4
Joxin (Bupy4ka) Bij peanizaiii npoaykiiii (ToBapis, poOiT, mociyr) 010 110 782 105 306
[TomaTok Ha oMaHy BapTICTh 015 16 670 13 814
Axnu3Huii 30ip 020
025
[HI11 BUpaxyBaHHS 3 JIOXOAY 030
UucTuit noxin (BUpy4Ka) Bij peaizaiii npoaykiii (ToBapis, po0it, nociyr) | 035 94112 91492
CoGiBapTicTh peanizoBaHOl MPOMYKILii (TOBapiB, podIT, MOCIYT) 040 87 304 73 391
Banoswnii:
npuOyTOK 050 6 808 18 101
30MTOK 055
[HIi onepartiifHi 10X 01U 060 8907 9912
AJIMIHICTpaTHBHI BUTPATH 070 4 858 9575
Butpatn Ha 30yT 080 499 402
IHmi onepartiiini BUTpaTH 090 8 704 18 706
diHaHCOBI pe3yabTaTH BiJl ONEpaIiiftHoOl JisITBHOCTI:
npUOYTOK 100 1 654
30MTOK 105 670
Jloxin Bij y4acTi B Kamitai 110
[Hui hiHaHCOBI JOXOIM 120 1 1
[ noxonu 130 570 815
dinaHCOBI BUTpPATH 140 558 345
Brparu Bin y4acti B Kamitauni 150
[Hmi BuTpatn 160 1 684 1271
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1 2 3 4
®diHaHCOBI pPE3yNIbTATH Bl 3BUYAHHOT JIsUTBHOCTI JI0 ONOAATKYBaHHS:
MpUOYTOK 170
30UTOK 175 17 1470
[TomaTok Ha MpUOYTOK BiJ 3BUYANHOI TIsSUTBHOCTI 180 1024 4131
diHaHCOBI pe3yabTaTH BiJl 3BUYAHHOI iSUTBHOCTI:
npUOYTOK 190
30UTOK 195 1041 5601
Han3suuaiini:
JIOXOIH 200
BUTpaTHU 205
IMogatku 3 HABBHYAHHOTO PUOYTKY 210
Hucruii:
npUOYTOK 220
30UTOK 225 1041 5601
II. EJIEMEHTH ONEPAIIIMHUX BUTPAT
3a 3a nomne-
HaiiMeHyBaHHS IOKAa3HUKA Kon 3BITHHIA penHii
psaka . .
nepion nepion
1 2 3 4
MartepiaibHi 3aTpaTH 230 41 669 40 220
Butpatu Ha oruiaty npari 240 30 668 20327
BinpaxyBaHHsI Ha colliaJibHI 3aX0/IH 250 13304 7366
Amopru3anis 260 6516 5317
IHmi onepariiini BUTpaTH 270 9251 28 665
Pazom 280 101 408 101 895
II1. PO3PAXYHOK ITOKA3HHMKIB TIPUBY TKOBOCTI AKIIIA
3a 3a nome-
Ha3zBa crarTi Kon 3BITHHI penHii
psaka . .
nepion nepion
1 2 3 4
CepenHbOpivYHA KUTBKICTh POCTHX aKINH 300
CkopuroBana cepeJHbOPiYHA KUTbKICTh IPOCTHX aKIii 310
YwucTnii npuOyTOK, 10 NpUTIaJIa€ Ha OJTHY MPOCTY aKIiIo 320
CkopuroBanuii YucTUi pHOYTOK, IO MPHUIATAE HA OJHY MPOCTY aKIIiI0 330
JIMBiieHIM HA OJIHY MPOCTY aKIIiI0 340
KepiBauk
M. I (migmmc)

lonoBuuii Oyxranrep

(migmmc)
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HoaaTok K

no [onoxenns (Cranaapry)
Oyxrajrepcbkoro o0o.iiky 4
(Haka3 MinicrepcTBa ¢inanciB
Yxpainu Big 31.03.1999 Ne 87)

Koau
Hara (pik, Micsillb, YHUCJI0) 01
HinnpuemcTBO JABAT «IIporpec» 3a €IPIIOY 00 | 178 | 442
Tepuropis VYkpaina 3a KOATYY 1312426
dopma BJACHOCTI  JIep>KaBHA 3a KOB 31
Opran aep:xkaBHoro ynpasjinasg  Minnanmusenepro 3a CIIOAY 01094
I'anyssb BYT'JIbHA 3a 3KI'HI' 11312
Bua ekoHoMivuHOI Ti1JILHOCTI nooytok Byruuisi  3a KBEJ] 10.10.1
KinbkicTh mixnpuemMcTB —
OauHuns BUMipy THC. I'PH. KonTposbHa cyma
3BIT
NPO PyX rPOIIOBUX KOIITIB
3a 2003 pik
®opma Ne 3
Kon 3a IKY /I 1801004 |
Kox 3a 3BiTHMII nepioa 3a nonepenHiii nepiox
Crarrs paaka Hanxxon- Bunarok Hanxxon- Bunarok
JKEeHHS JKEHHS
1 2 3 4 5 6
I. Pyx xomTiB y pe3yabTarti onepauiiiHoi
JisJILHOCTI
[MpubyTok (30MTOK) Bill 3BUYAHHOI JisITBHO-
CTi J10 OMOJATKyBaHHS 010 17 1470
KopuryBansns Ha:
aMOpTHU3aI[il0 HEOOOPOTHUX aKTHUBIB 020 6516 X 5317 X
301TbIIEHHS (3MEHILICHHS) 3a0e31eueHb 030 2 407 2915
30uTOK (MpUOYTOK) Bl HEpeaTi30BaHUX
KypCOBUX PIi3HUIIb 040
30uTOK (IpUOYTOK) Bijl HEONEepaIiifHOT
JUSUIBHOCTI 050 1113 800
BuTpaTy Ha criaty BiJICOTKIB 060 558 X 345 X
[TpubOyTok (30MTOK) Bij OMepariiHol isTh-
HOCTI JI0 3MiHH B YUCTHX OOOPOTHHUX aKTHBaX 070 5763 7577
3MeHIeHHs (301TbIICHHS):
00OpPOTHUX aKTHBIB 080 524 6 928
BUTpPAT MalOYTHIX MepiojIiB 090 1164 2421
30inbIIeHHS (3MEHIICHHS):
MOTOYHHX 3000B's13aHb 100 2276 16 915
JOXOJIB MailOyTHIX mepioiB 110 10 296 2374
['poIioBi KOIITH BiJT ONEpamiiHoOl TisIbHOCTI 120 18 975 17 502
Crutayeni:
BIZICOTKHA 130 X 558 X 345
MOJATKH Ha MPUOYTOK 140 X 20 X 23
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1 2 3 4 5 6
Yuctuii pyX KOIITIB O HAA3BUYAMHUX MOJIIH 150 18 397 17 134
Pyx koInTiB Bij HaJA3BUYAHHUX MO 160
YucTHii pyx KOWITIB BiJ| OnepamiiHol isiiib-
HOCTI 170 18 397 17 134
I1. Pyx xomTiB y pe3yibTaTi iHBecTHLiii-
HOI JisJILHOCTI
Peamizaris:
(iHaHCOBHX IHBECTHUILIH 180 X X
HEOOOPOTHUX aKTUBIB 190 15 X X
MaiiHOBHUX KOMILJIEKCIB 200
Otpumasi:
BIJICOTKH 210 X X
JIIABIIEHIN 220 X X
[HIM HAXOMKEHHS 230 7 856 X X
[Mpunbanus:
(iHaHCOBUX IHBECTHIIN 240 X X 16 098
HEOOOPOTHUX aKTHBIB 250 X 27010 X
MaiiHOBHX KOMILJIEKCIB 260 X X
Trmn moaTexi 270 X X
UucTuii pyX KOIITIB O HAA3BUYAMHUX MOJIIH 280 19 139 16 098
Pyx koInTiB Bij HaJA3BUYAHHUX MO 290
YucTuii pyX KOIUTIB BiJl IHBECTUIIIHOT isl-
JIBHOCTI 300 19 139 16 098
II1. Pyx xomTiB y pe3yabTati ¢inancoBoi
JisJILHOCTI
HanxomkeHHs BIACHOTO KaIliTary 310 X X
OTpumMaHHS TO3UKU 320 8 049 X X
[HIM HAXOMKEHHS 330 X X
IToramenHs Mo3UK 340 X 7 049 X 1035
CrutayeHi AUBIIEHIU 350 X X
Trmn maTexi 360 X X
YucTuii pyX KOINTIB O HAA3BUYAMHUX MOJIIH 370 744 1 035
Pyx KoIITIB Bij HaA3BUYAHHUX MO 380
YucTnii pyx KOmTiB Bij iHAHCOBOI AisTb-
HOCTI 390 744 1 035
UwmcTHii pyX KOIITIB 3a 3BITHUI mepiof 400 2 1
3aJUIIOK KOIITIB Ha TOYAaTOK POKY 410 1 X 1 X
BruiuB 3MiHE BaFOTHHUX KypCiB Ha 3aJIMINOK
KOILITIB 420
3aJIMIIOK KOIITIB HA KiHEIlb POKY 430 3 X 2 X
KepiBauk
M. IT (migmmc)
I'onoruuit Oyxranrep
(migmmc)
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