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Àêòóàëüí³ñòü. Ìîðåãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ â³ä³ãðàº äóæå âàæëèâó ðîëü
ó ïîâíîö³ííîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè âñ³º¿ êðà¿íè. Íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ìîðñüêî¿
ãàëóç³ òà ñèëüíîãî ìîðñüêîãî ôëîòó, ÿê öèâ³ëüíîãî, òàê ³ â³éñüêîâîãî, çì³öíþº
ïðåñòèæ ³ àâòîðèòåò äåðæàâè, ñòèìóëþº ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³
åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè. Ñüîãîäåííèé ñòàí âñüîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó â Óêðà¿í³ íàæàëü íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì ïîòðåáàì, ç
öüîãî áîêó ³ âèïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü òåðì³íîâîãî ââåäåííÿ ³ííîâàö³é çàäëÿ íå-
îáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ òà âèâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ êîìïëåêñó íà
íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàãîëîøåííÿ íà íåîáõ³äíîñò³ âåäåííÿ ïîâíîö³ííî¿ äåðæàâíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ïîåòàïíîãî âïðîâàäæåííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ
³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðîöåñ
ñòâîðåííÿ òà îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³¿ òà ïðîåêò³â. Â³í
ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòàä³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, íàïðàâëåíèõ íà îäåðæàííÿ
íîâèõ íàóêîâèõ çíàíü òà âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Íàñ-
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òóïíîþ ñòàä³ºþ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ º
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòî-
ñóâàííÿ âæå â³äêðèòèõ ÿâèù. Íà ö³é ñòàä³¿ ìåòîþ º âèð³øåííÿ òåõí³÷íî¿ ïðîá-
ëåìè, óòî÷íåííÿ äåÿêèõ íå÷³òêèõ òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü, îòðèìàííÿ êîíêðåòíèõ
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, êîòð³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê íàóêîâî-òåõí³÷íå ðîç-
ðîáëåííÿ ó äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîáîòàõ. Çàâåðøàëüíîþ ñòàä³ºþ ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó º îñâîºííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à ñàìå: ïðîâåäåííÿ
âèð³øàëüíèõ âèïðîáóâàíü, óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ òåõí³÷íà ³ òåõíî-
ëîã³÷íà ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà. Òîáòî, ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî á³ëüø åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ ò³º¿, ùî âèãîòîâëÿëàñü ðàí³øå, ìåõà-
í³çàö³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà [4].

Ç íîâàö³ÿìè ïîâ’ÿçàíå âèðîáíèöòâî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó, ÿêèé ñêëàäàº
ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèííó îñíîâó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íîâîââåäåííÿ ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê ðåçóëüòàò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàê³í÷åíèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü òà ðîçðîáîê, ÿêèì ïðèòàìàííà íîâèçíà, à òàêîæ ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì
òà âêëþ÷àþòüñÿ äî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó. Íîâîââåäåííÿ – öå òîâàð, ÿêèé íå
³ñíóº ó ìàòåð³àëüíîìó ïðîñòîð³ ÿê ïðåäìåò, íèì íå ìîæëèâî ñêîðèñòàòèñÿ áåç
ïåâíèõ ì³í³ìàëüíèõ íàóêîâèõ çíàíü òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿. Ç íîâîââåäåííÿì
îòîòîæíþºòüñÿ âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ÷³òêî âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò – ðåçóëüòàò
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ ðîçðîáêè, ùî â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì, âñòàíîâëåíèì öèì Çàêîíîì [1]. Ï³ä íîâàö³ºþ ìàþòü íà óâàç³ ùîñü íîâå,
áëèçüêå äî ïîíÿòòÿ âèíàõîäó. Ç ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íîâàö³é
âîíè íàáóâàþòü íîâî¿ ôîðìè – ³ííîâàö³¿. Ïðîõîäèòü ïåâíèé ÷àñ ì³æ ïîÿâîþ
íîâàö³¿ òà ïåðåòâîðåííÿì ¿¿ â ³ííîâàö³þ. Ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî ï³ä ³ííîâàö³ºþ
ðîçóì³þòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âò³ëèâñÿ ó âèãëÿä³
íîâîãî àáî óäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, ðåàë³çîâàíîãî íà ðèíêó, íîâîãî àáî
óäîñêîíàëåíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³. ²ííîâàö³¿ ñòàþòü îñíîâîïîëîæíîþ ëàíêîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿. Ïîäîëàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì
ó âèðîáíèöòâ³ íàøî¿ êðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³ç çâ³òíèõ äàíèõ ïîêàçóº, ùî ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
çàëèøàºòüñÿ íèçêîþ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â. Òîáòî, ³ííîâàö³éíà ñôåðà Óêðà¿íè
ùå íå ñòàëà ïðèâàáëèâîþ ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, òàê é äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.
Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàþòü
ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì: ÿêùî â Óêðà¿í³ ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ñòàíîâèòü 13,8%, òî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ (ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà) – 65-80%, â
á³ëüøîñò³ êðà¿íàõ ªÑ (êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè) – íå ìåíøå 30%.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ïðîìèñëîâî ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.
Ïðîâåäåíèé ôàõ³âöÿìè Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïðàâîâèõ íàóê Óêðà¿íè ìîí³òîðèíã
çàêîíîäàâñòâà ó íàóêîâî-³ííîâàö³éí³é ñôåð³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ÿê ïîçèòèâíèé äîñâ³ä äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ çàñàä
ïðè ïåðåõîä³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Íàéá³ëüø
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ïîøèðåíèìè ìîäåëÿìè íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì º ìîäåë³ ÑØÀ ³ Âåëè-
êîáðèòàí³¿, ÿêèì ïðèòàìàííà ïîâíà àâòîíîì³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà. Ó Ñïîëó÷åíîìó
Êîðîë³âñòâ³ ³ñíóº áàãàòî øëÿõ³â, ùîá äîïîìîãòè ïðîöåñó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
– ô³íàíñóâàííÿ âèâ÷åííÿ ìàñøòàáíîñò³ ðîçðîáîê, çä³éñíåííÿ ðèíêîâèõ
äîñë³äæåíü, ðîçðîáêà ïðîòîòèï³â, çàñíóâàííÿ òà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é-
íèõ êîìïàí³é. Òàêîæ, çàîõî÷åííÿ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ùî îá’ºäíóþòü óí³âåð-
ñèòåòè, íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, ô³ðìè òà ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîìîãà øâèäøîãî âò³ëåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà ïðîãðàì
ó íîâ³ ïðîäóêòè ³ ïðîöåñè. Ùîäî Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè, òî ¿õ ñèñòåìà
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê äîñèòü ë³áåðàëüíà.
Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ é çä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ó ÑØÀ áóâ
ïðèéíÿòèé ðÿä çàêîí³â, ùî ñàíêö³îíóþòü ô³íàíñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ³
âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ùî ñòèìóëþþòü öþ ñôåðó ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâîþ íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè ðîç-
ðîáëåí³ äâ³ îñíîâí³ ïðîãðàìè — ïðîãðàìà ³ííîâàö³éíèõ äîñë³äæåíü ìàëîãî
á³çíåñó SBIR ³ ïðîãðàìà ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ìàëîìó á³çíåñó STTR. Ç 1982 ð. ó
ïðîãðàì³ SBIR áåðóòü ó÷àñòü 11 ôåäåðàëüíèõ àãåíòñòâ, ÿê³ ôîðìóëþþòü ïð³î-
ðèòåòí³ òåìè ÍÄÐ é çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè. Öÿ ïðîãðàìà òàêîæ
äîïîìàãàº ìàëîìó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó á³çíåñó çíàõîäèòè çàìîâëåííÿ ôå-
äåðàëüíèõ àãåíòñòâ, à òàêîæ íàäàº ï³äòðèìêó ó ôîðìóâàíí³ ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó.
Ðîëü SBIR â àìåðèêàíñüê³é íàóö³ íåçàïåðå÷íà: íàäàþ÷è ðàííþ ô³íàíñîâó äî-
ïîìîãó ïî÷èíàþ÷èì ï³äïðèºìñòâàì äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ìîæå
ñëóãóâàòè ÿê àëüòåðíàòèâà âåí÷óðíîìó êàï³òàëó, îñîáëèâî â ðåã³îíàõ, äå â³í
íåäîñòàòíüî ùå ðîçâèíåíèé.

Çã³äíî ç Àíàë³òè÷íîþ äîâ³äêîþ «Ñòàíó ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, ðåçóëüòàòè
íàóêîâî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é çà
2013ð³ê», ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðîìèñëîâîñò³ íàøî¿ êðà¿íè çà 2013ð. çàé-
ìàëèñÿ 1715 ï³äïðèºìñòâ, ùî ñêëàëî 16,8% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ïî Óêðà¿í³ ïðîòè 1758 ï³äïðèºìñòâ (17,4 %) ó 2012 ð. [5].

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 19,2% çàéìàëèñÿ
âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè ÍÄÐ; ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþâàëè 63,1%; ïðèäáàííÿ çîâí³øí³õ çíàíü – 4,9%; íàâ÷àííÿ
òà ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó – 19,4%; ðèíêîâ³ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é – 5,5%,
³íøèìè ðîáîòàìè – 9,6% ï³äïðèºìñòâ. ²ç 1715 ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþâàëè
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, – 1312 àáî 76,5% áóëè óñï³øíèìè íîâàòîðàìè (âïðî-
âàäèëè ó âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè), àëå öå íà
3,5% ìåíøå, í³æ ó 2012 ðîö³ [5].

Çíà÷íî á³ëüøîþ çà ñåðåäíþ â Óêðà¿í³ (16,8%) áóëà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ
ï³äïðèºìñòâ ó òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê: âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ôàð-
ìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â (41,0%), âèðîáíèöòâî êîìï’þ-
òåð³â, åëåêòðîííîãî ³ îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ (35,7%), âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî
óñòàòêóâàííÿ (28,5%), ÿê³ íàëåæàòü äî âèñîêî- òà ñåðåäíüîâèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ñåêòîð³â. Îäíàê, ÿê ³ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó ó 2013 ð. çìåíøèëàñü [5].

Àëå, íà æàëü, ó âèùåçàçíà÷åíèõ äàíèõ â³äñóòíÿ áóäü ÿêà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî
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ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà ñóäíîïëàâíî¿ ãàëóç³ çîê-
ðåìà. Á³ëüø òîãî, ââåäåííÿ áóäü ÿêî¿ ³ííîâàö³¿ â öüîìó íàïðÿìêó äåðæàâîþ
íàâ³òü íå ïëàíóºòüñÿ. Íà íàø ïîãëÿä òàêèé ïðîðàõóíîê ç áîêó äåðæàâè º äóæå
ñóòòºâèì àäæå ââåäåííÿ ³ííîâàö³é â ãàëóçü ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå äåñÿòêè òèñÿ÷
ïðàö³âíèê³â òà ñîòí³ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïðèçâåñòè äî ÷èìàëîãî çðîñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ íàäõîäæåíü ó áþäæåò êðà¿íè òà ïîñëóãóâàòè ïîøòîâõîì äî âèñîêîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³º¿ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íîþ ïîâíîö³ííî-âèñîêîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòðèìóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðî-
áîê ñàìå â ñóäíîïëàâí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñóäíîïëàâíó
ãàëóçü ìîæå ï³äíÿòè íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü çîâí³øíþ òîðã³âëþ Óêðà¿íè àäæå
åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íà ñâ³òîâèé ôðàõòîâèé ðèíîê º ïðÿìèì çàáåçïå-
÷åííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ó ñêëàäíèõ ïðîöåñàõ ¿¿ âõîäæåííÿ ó
ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî.

Îäíàê, ñüîãîäí³ Óêðà¿íà âñå ùå ìàº âèñîêèé ïîòåíö³àë òà ìîæëèâîñò³ ðîç-
âèòêó âñüîãî ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Öåé ïîòåíö³àë îáóìîâëåíèé
âèã³äíèì ãåîïîë³òè÷íèì ðîçòàøóâàííÿì äåðæàâè, íàÿâí³ñòþ íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ðîç-
âèíåíî¿ ñòðóêòóðè ñóäíîáóä³âíèõ òà ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â, ïîòóæíî¿ ñèñòåìó
ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â, ÿê³ ùå çíàõîäèòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà
çäàòí³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïîäâî¿òè ñâîþ ïðîïóñêíó ñïðîìîæí³ñòü ïðîòÿãîì 3-4
ðîê³â, âåëèêèì íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé çîñåðåäæåíèé ó 5-òè äåðæàâíèõ
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ, ùî ï³äïîðÿäêîâàí³ Ì³íòðàíñçâ’ÿçêó Óêðà¿íè, ÌÎÍ
Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüí³é Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, ì³öíèì êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì,
îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàþòü 3 áàçîâ³ âóçè êðà¿íè. Óêðà¿íà òàêîæ çáåðåãëà ñèñòåìó
ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ìîðñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â, ñüîãîäí³ ï³äãîòîâêó êàäð³â
äëÿ ìîðñüêîãî ôëîòó â³äïîâ³äíî äî Ì³æíàðîäíî¿ Êîíâåíö³¿ òà Êîäåêñó ïðî
ï³äãîòîâêó, äèïëîìóâàííÿ ìîðÿê³â òà íåñåííÿ âàõòè (ÏÄÍÂ) çä³éñíþþòü 11
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ðàçîì ç³ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè). Âñå öå ôàêòè÷íî
ïîêàçóº ìîæëèâ³ñòü ãàëóç³, çà ðàõóíîê âíåñåííÿ ïåâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é,
ñòàòè ïîòóæíèì äåðæàâíèì ³íñòðóìåíòîì â³äáóäîâè åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³
òà íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè.

Íà íàø ïîãëÿä çà íàïðÿìîê ³ííîâàö³éíèõ çì³í ó ìîðåãîñïîäàðñüêîìó êîìï-
ëåêñ³ ìîæíà âçÿòè íàðîá³òêè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü
ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè â ÿêèõ îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ðîç-
âèòêó ìàþòü ñòàòè:

- â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà ÷åðåç ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî
(äðóãîãî) ðåã³ñòðó (ðåºñòðó) ñóäåí ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ï³ä Äåðæàâíèé ïðàïîð
Óêðà¿íè ñóäåí. Îçíà÷åíèé êðîê ìàº ñïðèÿòè âõîäæåííþ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèé
ðèíîê ìîðñüêî¿ òîðã³âë³, çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é.

- ïîñèëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèìîðñüêèõ ðåã³îí³â ó ñôåð³
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

- ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïîðò³â ÷åðåç ñòâîðåííÿ
ðåã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ó îñíîâíèõ ìîðñüêèõ òðàíñïîðòíèõ âóçëàõ
äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïðîõîäæåííÿ âàíòàæ³â.
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- âäîñêîíàëåííÿ ìèòíî-òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ òðàíçèòíèõ
âàíòàæ³â.

- ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ñóäíîïëàâñòâà øëÿõîì ³ìïëåìåíòàö³¿ äîêóìåíò³â Ì³æ-
íàðîäíî¿ ìîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ (IMO) ùîäî áåçïåêè ñóäíîïëàâñòâà òà îõîðîíè
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

- âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíî¿ ìîðñüêî¿ îñâ³òè äëÿ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â ìîðñüêî¿ ãàëóç³ ç ³íîçåìíèõ êðà¿í [6].

Âèñíîâêè. Âñå âèùåíàâåäåíå äàº íàì çìîãó ï³äêðåñëèòè, ùî âåäåííÿ âäàëî¿
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ñåðåäèí³ êðà¿íè ñüîãîäí³ º ºäèíèì óñï³øíèì øëÿõîì
ðîçâèòêó åêîíîì³êè. ²ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè ìàþòü áóòè âïðîâàäæåíí³ ó âñ³õ
ìîæëèâèõ ãàëóç³ åêîíîì³êè, ³ ÿê ïðèêëàä ìè íàïîëÿãàºìî, ïåðøî÷åðãîâî, íà
ââåäåí³ ³ííîâàö³éíèõ çì³í ó ìîðåãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ êðà¿íè âçàãàë³ òà
ñóäíîïëàâíó ãàëóçü çîêðåìà, òà íàãîëîøóºìî, ùî çàïðîïîíîâàí³ çì³íè ìîæóòü
äîêîð³ííî çì³íèòè ñòàí íå ëèøå îäí³º¿ ãàëóç³, àëå ³ ìîæóòü ñëóãóâàòè îñíîâîþ
äëÿ çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè â ö³ëîìó òà ñòàòè âàãîìèì
ïîøòîâõîì äî àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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