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ВСТУП  

 

Дисципліна "Економіка підприємства" є базовою, загальноекономічною 

дисципліною для майбутніх фахівців-економістів, оскільки охоплює всі ключо-

ві розділи прикладної економіки, виробництва та забезпечення ефективного го-

сподарювання на рівні основної структурної ланки суспільного виробництва – 

підприємства, дає необхідну сукупність теоретичних і практичних знань з дія-

льності підприємства в умовах формування ринкової економіки. 

Економіка підприємства як конкретна галузь економічної науки й навча-

льна дисципліна базується на пізнанні та свідомому використанні економічних 

законів і закономірностей функціонування та розвитку суспільного виробницт-

ва. І тому виявлення конкретних форм прояву цих законів і закономірностей у 

господарській діяльності підприємства правомірно вважається предметом даної 

дисципліни. 

Вивчення дисципліни "Економіка підприємства" студентами університету 

включає такі види навчальної роботи: лекції, практичні заняття, індивідуальну 

роботу, ділові ігри, курсову роботу, іспит.  

На початку вивчення дисципліни студентам читаються лекції, в яких на-

дається уявлення про предмет даної науки, характеризуються методи самостій-

ної роботи, наводиться список навчальної літератури, пояснюються вимоги до 

написання курсових робіт, підготовки практичних занять, а також до підготов-

ки та складання іспиту. 

Лекції сприяють допомогти студентам узагальнити вивчений матеріал, 

краще зрозуміти його сутність. Для більш повного засвоєння матеріалу викла-

дання тем курсу надано у визначеннях, схемах, таблицях. А конспектування ле-

кцій допомагає студентам в їх подальшій самостійній роботі над вивченням ди-

сципліни. 

На практичні заняття виносяться найбільш важливі теми і розглядаються 

основні методи, прийоми самостійної роботи при вирішенні практичних пи-

тань. 

При вивченні дисципліни використовується література, список якої наво-

диться в методичних вказівках. Вона може доповнюватися викладачами на лек-

ціях, практичних заняттях. Варто зауважити, що в умовах, коли в Україні фор-

мується законодавча основа функціонування ринкової економіки, вивчення ди-

сципліни тільки за підручниками недостатньо, тому що в них відсутні окремі 

положення законів, прийнятих в останній час Верховною Радою, Указів Прези-

дента, постанов Кабінету Міністрів. Тому необхідно вивчати закони, укази, по-

станови, інструктивні матеріали в частині, яка відноситься до тем дисципліни. 

Рекомендується також систематично читати  газети  "Голос  України",  "Урядо-

вий  кур'єр",  журнал  "Економіка України, інші газети та журнали. 
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Економічна наука вивчає ті види діяльності, які включають виробництво і 

обмін між людьми. Економіка – наука вибору. Вона вивчає, який вибір роблять 

люди для того, щоб виробляти в умовах дефіциту або наявності обмежених ви-

робничих ресурсів (земля, робоча сила, обладнання, технічні знання) різні това-

ри і розподіляти їх між членами суспільства для їх споживання. 

Англійський економіст Джон Кейнс відзначає, що «економічна теорія не 

є вибір уже готових рекомендацій, вживаних безпосередньо в господарській 

політиці, вона є скоріше методом, інтелектуальним інструментом, технікою ми-

слення, допомагає тому, хто володіє нею, приходити до правильних висновків. 

 

 
 

Таблиця 1 

Значення економічної науки 

 
Для суспільства Для людини 

 Розробка принципів, які  є основою 

економічної політики 

 Сприяння економічної інформованості 

населення і демократизація суспільст-

ва 

 Прогнозування розвитку подій в сус-

пільстві 

 

 Сприяння раціональній поведінці в 

сфері споживання, цільовому вико-

ристанню індивідуальних заоща-

джень 

 Формування умінь, орієнтації в сфері 

бізнесу 

 Сприяння прийняттю правильних 

рішень при виборі сфери діяльності 

 

 

 

 

Термін «економіка» грецького походження – це: 

 мистецтво  управління домашнім господарством; 

 виробничо-фінансовий базис суспільства; 

 сукупність галузей і видів виробництва (народне господарство) краї-

ни; 

 галузь науки, яка вивчає функціональні або галузеві аспекти економі-

чних відносин. 

 
 

 

 

 

 

 

Економіка – це сфера життя суспільства, яка включає в себе вироб-

ництво, обмін, розподіл і споживання. 

Економіка – це наука, що вивчає, як суспільство (особа) здійснюють 

вибір в умовах обмежених ресурсів, з метою найбільш повного задоволення 

безмежних потреб. 
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Таблиця 2 

Визначення поняття «Економіка підприємства» у сучасній економічній лі-

тературі 

 
Автор Визначення Джерело 

Бойчик І.М., Харів 

П.С., Хопчан М.І., Піча 

Ю.В. 

Економіка підприємства – це наука  про ефектив-

ність виробництва, шляхи і методи досягнення 

підприємством найкращих результатів при най-

менших затратах  

[21, с. 5] 

Захарченко В. І., Мер-

кулов М. М., Ширяєва 

Л. В.  

Економіка виробництва – це наука, що вивчає і 

розкриває базові соціально-економічні аспекти 

процесу створення матеріально - речовинних благ 

[27, с. 5] 

Мельник Л.Г.,  

Карінцева О.І.  

Економіка підприємства досліджує закономірнос-

ті проходження економічних процесів на рівні 

господарського суб’єкта. В центрі уваги виявля-

ються економічні відносини – як внутрішні щодо 

підприємства, так і зовнішні 

[29, с. 9] 

Осипов В.І. Економіки підприємства – дисципліна, що вивчає 

закономірності формування, функціонування під-

приємства як конкурентоздатного, високопродук-

тивного та високоприбуткового суб’єкта господа-

рювання, властиві підприємства всіх галузей на-

родного господарства 

[30, с. 21] 

Примак Т.О. 

 

Економіка підприємства – конкретна галузь 

економіки, і як навчальна дисципліна вона базу-

ється на вивченні та свідомому використанні 

економічних законів і закономірностей функці-

онування і розвитку суспільного виробництва 

[32, с. 10] 

Цигилик І.І., Бибик 

Я.Р., Ємбрик М.Я.,  

Паращич В.Ф. 

Економіка підприємства в умовах ринкових від-

носин вивчає господарство і господарську діяль-

ність підприємства незалежно від його підпоряд-

кування і форми власності 

[36, с. 20] 

 

Основні функції економічної науки 

Пізнавальна Практична Психологічна 

Вивчення процесів еко-

номічного життя суспі-

льства, пояснення зако-

номірностей розвитку 

Застосування економічних 

знань при вирішенні по-

бутових і виробничих 

проблем 

Підготовленість до 

змін у економічному 

житті суспільства 

Рис. 1. Основні функції економічної науки 
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Об’єкт економіки підприємства – є підприємство як самостійна ланка на-

родного господарства, а також відносини між підрозділами підприємства та між ними 

та зовнішнім середовищем щодо здійснення ними виробничих, комерційних, інвестицій-

них, інноваційних, соціальних, екологічних, економічних завдань.  

Предметом вивчення економіки підприємства є методи і способи раціональ-

ного поєднання й ефективного використання всіх елементів виробничого процесу на 

рівні підприємства. При цьому економічні та організаційні питання розглядаються в 

тісному зв'язку з технікою і технологією. 

Методом економіки підприємства є сукупність методологічних і методичних 

підходів до дослідження економічних явищі процесів, розроблених і вживаних у нау-

кових дисциплінах, які забезпечують економіку підприємства. 

Методи економіки підприємства 

Спостереження та збір фактів Графічний 

Сприйняття економічних процесів у ре-

альному виді та збір фактів, які відбу-

ваються в дійсності  

Відображення господарських про-

цесів і явищ з використанням крес-

лень, схем, таблиць, діаграм  

Аналіз і синтез Абстрагування 

Вивчення соціально-економічних явищ 

за частками (аналіз) і у цілому (синтез)  

Ігнорування певних властивостей, 

тобто спрощення дійсності 

Моделювання Експеримент (практика) 

Вивчення соціально-економічних явищ 

за їх теоретичним зразком (моделі) 

Проведення та вивчення штучного 

і наукового досвіду  

Дедукція Індукція 

Формулювання гіпотез і підтвердження 

їх фактами 

Узагальнення та висновки на підс-

таві фактів і спостережень 

Єдність історичного та логічного 

Вивчення соціально-економічних процесів у історичній послідовності з логічним уза-

гальненням 

Рис. 2. Основні методи економіки підприємства 
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Система економічних наук 

 

Науки, які забезпечують 

економіку підприємства 

Економіка  

підприємства 

 

Науки, які забезпечує 

економіка підприємства 

 

Політична економія 

Макроекономіка 

Мікроекономіка 

Філософія 

Соціологія 

Менеджмент 

Маркетинг 

Логістика 

Галузева економіка 

Бухгалтерський облік 

 

Математика 

Інформатика 

Економічний аналіз 

 

Економетрія 

Фінанси підприємства 

Контроль і аудит 

 

Банківська справа 

Галузева статистика 

Правознавство 

Планування господар-

ської діяльності 

 

Рис. 3. Місце економіки підприємства в системі економічних наук 
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ТЕМА 1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА  ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

 
 

 

Таблиця 1.1 

Цілі діяльності підприємства 

 

М 

Е 

Т 

А 

 

Об’єктивні  
Виробництво продукції та послуг, які необхідні для забезпе-

чення потреб суспільства, тобто народного господарства, на-

селення, експортних потреб 

Забезпечення динамізму виробництва продуктів і послуг  

Забезпечення населення робочими місцями  

Забезпечення формування державного бюджету  

Суб’єктивні  Отримання прибутку 

Види господарчої діяльності 

 

Підприємництво Некомерційна діяльність 

Самостійна систематична госпо-

дарська діяльність,  що здійсню-

ється суб’єктами господарювання, 

спрямована на досягнення еконо-

мічних, соціальних і інших резуль-

татів 

 

Одержання 

прибутку 

 

Без мети оде-

ржання при-

бутку 

 

МЕТА 

Досягнення економіч-

них, соціальних і інших 

результатів 

 

Рис. 1.1. Види господарчої діяльності та основна мета підприємства 

 

Самостійна, ініціативна, систе-

матична, на власний ризик гос-

подарська діяльність,  що здійс-

нюється суб’єктами господарю-

вання з метою одержання прибу-

тку 

 

 

Господарська діяльність – це діяльність суб’єктів господарювання у сфері сус-

пільного виробництва, спрямована на виготовлення та реалізацію продукції, виконання 

робіт чи надання послуг вартісного характеру, що мають цінову визначеність. 
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П І Д П Р И Є М С Т В О 

Самостійна основна ланка народного господарства.  

Відокремлена спеціалізована одиниця, основою якої є професій-

но організований трудовий колектив, здатний за допомогою за-

собів виробництва, що маються в його розпорядженні, виготов-

ляти потрібну споживачам продукцію (виконувати роботи, нада-

вати послуги) відповідного призначення та асортименту.    

Самостійний суб’єкт, створений відповідно до діючого законо-

давства, для виробництва продукції та надання послуг з метою 

задоволення суспільних потреб та отримання прибутку. 

Юридична особа, яка відповідає певним ознакам, що встановлені 

діючим законодавством країни, на території якої вона зареєстро-

вана. 

Самостійний суб’єкт господарювання, створений компетен-

тним органом державної влади або органом місцевого само-

врядування, або іншими суб’єктами для задоволення суспі-

льних та особистих потреб шляхом систематичного здійс-

нення виробничої, науково-дослідної, торговельної іншої го-

сподарської діяльності в порядку, передбаченому чинним 

законодавством.  

Відповідно доГосподарського Кодексу України ст.62 

Рис. 1.2. Визначення поняття «Підприємство» у сучасній економічній літературі 

 

Суб’єкт підприємницької діяльності, яке на свій ризик здійснює 

самостійну діяльність, яка направлена на систематичне отри-

мання прибутку від використання майна, продажу товару, вико-

нання робіт або надання послуг, і яке зареєстровано в цій якості 

в установленому законам порядку. 
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Ознаки юридичної особи: 

 

1) це організація, яка певним чином організаційно і структурно оформлена як соціа-

льне утворення; 

2) вона повинна бути створена і зареєстрована у встановленому законом порядку; 

3) вона має цивільну правоздатність і дієздатність (правосуб'єктність), тобто здатна 

набувати і реалізовувати цивільні права та обов'язки від свого імені; 

4) вона може бути позивачем і відповідачем у суді; 

5) має самостійний баланс. 

Суб'єкти господарювання 

 

Господарські  органі-

зації 

 

Приватні підприємці 

 

Відокремлені підрозділи 

 

Юридичні особи (Ци-

вільний КУ) 

Підприємства (Госпо-

дарський КУ) 

 

Громадяни України, 

іноземці та особи без 

громадянства  

 

Філії, представництва, 

інші відокремлені під-

розділи господарчих ор-

ганізацій 

 

Рис. 1.3. Суб’єкти господарювання 

Фірма – юридично самостійна підприємницька одиниця. 

Представництво – відокремлений підрозділ юридичної особи, розташований зовні 

його місцезнаходження, який представляє інтереси юридичної особи і здійснює її захист. 

Філія – відокремлений підрозділ юридичної особи, розташований зовні його місце-

знаходження і здійснює всі його функції або їхню частину, в тому числі функцію предста-

вництва. Представництва і філії не є юридичними особами. 

 Дочірнє підприємство – юридична особа, створена іншою юридичною особою як 

єдиним учасником. Відмінність дочірніх підприємств від деяких видів господарських то-

вариств, які також можуть бути створені юридичною особою-єдиним засновником, полягає 

в тому, що закон не висуває вимог до мінімального розміру статутного капіталу дочірнього 

підприємства.  

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B5_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B5_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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Напрями встановлення цілей Вимоги до формування цілей 

Ринок 

Продукція 

Інновації 

Виробництво 

Організація 

Персонал 

Ефективність 

Конкретність 

Вимірність 

Орієнтація в часі 

Взаємопов’язаність 

Досяжність 

Рис. 1.4. Основні напрями та вимоги встановлення цілей підприємства 

Ознаки підприємства 

Проведення підприємницької діяльності  

Певна самостійність 

у прийнятті госпо-

дарських рішень 

Володіння правами 

юридичної особи 

Порівняння доходів і 

витрат, ведення ав-

тономного бухгал-

терського обліку та 

складання балансу 

Єдність і цілісність 

майнового комплексу 

із замкнутою техноло-

гічною структурою 

Відмінні ознаки підприємства 

 

Рис. 1.5.  Відмінні ознаки підприємства 

 

Наявність рахунків у ба-

нку, печатки із своїм на-

йменуванням, ідентифі-

каційного коду 
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Економічна самостійність Самоокупність, рентабельність, са-

мофінансування 

Дотримання законів та рішень 

законодавчої та виконавчої 

влади 

Матеріальна зацікавленість та відпо-

відальність за результати діяльності 

Підприємство 

Рис. 1.6. Основні умови діяльності підприємства в умовах ринку 

 

СТВОРЕННЯ 

 

ФУНКЦІОНУВАННЯ 

 

ПРИПИНЕННЯ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Виділення 

Поділ 

Перетворення  

 

Ліквідація 

 

Рис. 1.7. Життєвий цикл підприємства 

 

Злиття 

Приєднання 

 

Реорганізація: 
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П 

І 

Д 

П 

Р 

И 

Є 

М 

С 

Т 

В 

О 

Робітники 

Держава 

Органи місцевого самоврядування  

Фінансові та кредитні установи 

Зовнішньоекономічна діяльність 

Постачальники та покупці 

Рис. 1.8. Взаємовідносини підприємства як суб’єкта господарювання 

 

Основні засоби державного регулювання господарчої діяльності су-

б'єктів господарювання 

 

Державне замовлення 

 

Сертифікація та стандартизація 

 

Ліцензування, патентування і 

квотування 

 

Застосування нормативів і лімітів 

 

Регулювання цін і тарифів 

 

Надання інвестиційних, податкових та 

інших пільг 

 

Надання дотацій, компенсацій, цільових інновацій та субсидій 

 

Рис. 1.9. Основні засоби державного регулювання господарчої діяльності суб'єк-

тів господарювання 
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Діяльність підприємства 

Звичайна Надзвичайна 

Операційна Інша 

Основна Інша операційна Фінансова Інвестиційна 

Виробництво Збут Управління 

Рис. 1.11. Види діяльності підприємства 

 

Підприємство самостійно здійснює: 

розроблення виробничої програ-

ми підприємства 

маркетингові дослідження 

реалізацію продукції та по-

шук споживачів 

інвестиційну діяльність 

розподіл і використання прибут-

ку 

ціноутворення на продукцію, 

роботи, послуги 

матеріально-технічне постачання 

та пошук постачальників 

 

 

вибір банківської установи 

для розрахункових, кредит-

них і касових операцій 

управління персоналом і органі-

зацією стимулювання праці 

зовнішньоекономічну діяль-

ність і використання валютної 

виручки 

планування та прогнозування ді-

яльності 

 

операції з цінними паперами 

та тимчасово вільними гро-

шовими коштами 

Рис. 1.10. Операції, які самостійно здійснює  підприємство 
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Виробнича діяль-

ність 

організація та регулювання процесу виро-

блення продукції у просторі та часі 

Комерційна діяль-

ність 

реклама, організація збуту та постачання 

Економічна діяль-

ність 

стратегічне та поточне планування, облік і 

звітність, ціноутворення, ресурсне забез-

печення, фінансова діяльність, зовніш-

ньоекономічна діяльність 

Дослідження зовні-

шнього середовища 

ринку збуту продукції, товарів, робіт, по-

слуг; ринку факторів виробництва; ін-

струментів державного регулюванню біз-

несу; конкурентів 

Управління персона-

лом і організацією 

стимулювання праці 

 

Кадрова політика підприємства, системи 

управління персоналом, ефективність ви-

користання трудового потенціалу, систе-

ми оплати праці, мотивація трудової дія-

льності 

Інноваційна діяль-

ність 

Науково-технічні розробки, технологічна 

та конструкторська підготовка виробниц-

тва, впровадження НТП, формування  ін-

вестиційної політики 

Післяпродажний 

сервіс товару обслу-

говування  

Пусконалагоджувальні роботи, гарантійне 

обслуговування, ремонт 

Рис. 1.12. Напрями діяльності підприємства 
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Класифікація видів підприємств 

 

За формою власності 

 

Приватні підприємства 

 

 

Підприємства колективної 

власності 

 

Державне підприємство 

 

 селянське (фермерське) 

 орендне підприємство господарст-

во 

 підприємство з іноземними інвес-

тиціями 

 

 виробничі кооперативи 

 підприємства споживчої кооперації 

 підприємства суспільних і релігій-

них організацій 

 інші підприємства 

 

 державні комерційні підприємства 

 державні унітарні підприємства 

 казенні підприємства 

 

Комунальні підприємства 

 

Підприємства, що засновані 

на змішаній формі власності 

 

За способом утворення (заснування) і формування статутного фонду 

 

Унітарні підприємства 

 

 державні, комунальні,                       

 підприємства, що  засновані на 

власності об'єднання громадян 

(громадської організації, полі-

тичної партії), 

 релігійні організації 

 на приватній власності засновни-

ка  

 

Корпоративні підприємства 

 

 

 кооперативні підприємства,  

 господарські товариства та інші 

 

Залежно від кількості працівників (середньооблікова чисельність) і обся-

гу валового доходу від реалізації продукції за рік 

 

Малі  

(не більше 50 осіб 

/70 млн. грн.) 

 

Великі 

(більше 250 осіб / 100 

млн. грн.) 

 

Середні 

 (всі інші підпри-

ємства) 

 

Рис.1.13. Класифікація видів підприємств згідно з Господарським кодексом 
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Види господарських товариств 

 

Акціонерні товариства 

 

господарське товариство, яке має статутний 

фонд, поділений на визначену кількість акцій 

однакової  номінальної вартості, і несе відпові-

дальність за зобов’язаннями щодо майна това-

риства, а акціонери несуть ризик збитків, 

пов’язаних із діяльністю товариства, у межах 

вартості належних їм акцій 

 

Товариства з обмеженою 

відповідальністю 

 

господарське товариство, що має статутний 

фонд, поділений на частки, розмір яких визна-

чається установчими документами, і несе від-

повідальність за своїми зобов’язаннями тільки 

своїм майном  

Товариства з додатковою 

відповідальністю 

 

господарське товариство, статутний фонд яко-

го поділений на частки визначених установчи-

ми документами розмірів і яке несе відповіда-

льність за своїми зобов’язаннями власним май-

ном, а в разі його недостатності учасники цього 

товариства несуть додаткову солідарну відпо-

відальність у визначеному установчими доку-

ментами однаково кратному розмірі до вкладу 

кожного з учасників 

Повні товариства 

 

господарське товариство, всі учасники якого 

відповідно до укладеного між ними договору 

здійснюють підприємницьку діяльність від 

імені товариства і несуть додаткову солідарну 

відповідальність за зобов’язаннями товариства 

всім своїм майном  

 

Командитні товариства 

 

господарське товариство, в якому один або де-

кілька учасників здійснюють від імені товарис-

тва підприємницьку діяльність і несуть за його 

зобов’язаннями додаткову солідарну відпові-

дальність усім своїм майном, на яке за законом 

може бути звернено стягнення (повні учасни-

ки), а інші учасники присутні в діяльності то-

вариства лише своїми вкладами (вкладники) 

 

Рис. 1.14. Види господарських товариств 
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Господарські об’єднання 

 

Асоціація 

договірне об’єднання, створене з метою пос-

тійної координації господарської діяльності 

підприємств, що об’єдналися,  шляхом центра-

лізації однієї або кількох виробничих та управ-

лінських функцій, розвитку спеціалізації і коо-

перації виробництва ,організації спільних ви-

робництв на основі об’єднання учасниками фі-

нансових та матеріальних ресурсів для задово-

лення   переважно господарських потреб учас-

ників асоціації 

Корпорація 

договірне об’єднання, створене на основі поєд-

нання виробничих, наукових і комерційних ін-

тересів підприємств, що об’єдналися, з делегу-

ванням ними окремих повноважень централь-

ного регулювання діяльності кожного з учас-

ників органам управління корпорації 

Консорціум тимчасове статутне об’єднання підприємств 

для досягнення його учасниками певної спіль-

ної господарської мети (реалізації цільових 

програм, науково-технічних, будівельних про-

ектів тощо)   

Концерн 
статутне об’єднання підприємств, а також ін-

ших організацій, на основі їх фінансової зале-

жності від одного або групи учасників 

об’єднання, з централізацією  функцій науково-

технічного і виробничого розвитку, інвести-

ційної, фінансової, зовнішньо-економічної та 

іншої діяльності 

Промислово-фінансова 

група 

об’єднання, яке створюється за рішенням КМУ 

на певний строк з метою реалізації  державних 

програм розвитку пріоритетних галузей вироб-

ництва і структурної перебудови економіки 

України, також з метою виробництва кінцевої 

продукції 

Асоційовані підприєм-

ства 

група суб’єктів господарювання – юридичних 

осіб, пов’язаних між собою відносинами еко-

номічної або організаційної залежності у формі 

участі в статутному фонді або управлінні. За-

лежність між асоційованими підприємствами 

може бути простою і вирішальною 

Рис. 1.15. Організаційно-правові форми об’єднань 
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Юридичні особи 

Комерційні організації Некомерційні організації 

 

Господарські 

товариства та 

об’єднання  

Кооперативи 

Державні та 

комунальні  

унітарні підп-

риємства 

Споживчі товарист-

ва, спілки  

Фонди 

Суспільні і релігійні 

організації 

Установи, заклади 

Об’єднання юридич-

них осіб (асоціації, 

спілки) 

Рис. 1.16. Організаційно-правові форми юридичних осіб 

 Виробничий  

 Обслуговуючий 

 Сільськогоспо-

дарський   

Державне комер-

ційне 

Казенне 

Комунальне уні-

тарне 

Об’єднання Товариства 

 

Товариство з об-

меженою відпо-

відальністю 

 

Товариства з до-

датковою відпо-

відальністю 

 

Повні товариства 

 

 
Командитні това-

риства 

 

 Акціонерні  

 

 

Публічні Приватні 

 

Асоціація 

 

Корпорація 

 

Консорціум 

 

Концерн 

 

Промислово-

фінансова група 

 

Асоційовані під-

приємства 

 

Інші види підпри-

ємств 

Приватне 

Фермерське 

Іноземне 
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Таблиця 1.2 

Класифікація промислових підприємств 
Ознака Підприємства 

За характером сировини, що 

споживається   

– підприємства добувної промисловості 

– підприємства обробної промисловості 

За призначенням готової 

продукції 

– які виробляють засоби виробництва 

– які виробляють предмети споживання 

За ознакою технічної і тех-

нологічної спільності  

– з неперервним процесом виробництва 

– з перевагами хімічних процесів виробництва 

– з дискретним процесом виробництва 

– з перевагами механічних процесів виробництва 

За часом роботи протягом 

року 

– підприємства цілорічної дії 

– підприємства сезонної дії 

За ознакою розмірів  – великі 

– середні 

– малі 

За  ступенем спеціалізації – спеціалізовані 

– універсальні 

– комбіновані 

За масштабами виробництва 

однотипної продукції 

– масове виробництво 

– крупносерійне виробництво 

– серійне виробництво 

– дрібносерійне виробництво 

– індивідуальне виробництво 

За методом організації виро-

бничого процесу 

– поточний метод 

– партіонний метод 

– одиничний метод 

За ступенем механізації і ав-

томатизації виробництва 

– комплексно-автоматизоване 

– частково-автоматизоване 

– комплексно-механізоване 

– ручне 

– машино-ручне 

– частково-механізоване 

За ознакою діяльності  – промислові 

– транспортні 

– виробничі 

– будевільні 

– торговельні 

За ступенем охвата різних 

стадій виробництва 

– одностадійні 

– виготовлення окремих частин продукції 

– комплексні виробництва 

За характером процесу пере-

робки сировини 

– з аналітичним процесом виробництва 

– з синтетичним виробництвом 

– з прямим процесом виробництва 

За складністю виготовлення 

продукції  

– складна  

– середня 

– проста 

За формами власності – державні  

– колективні 

– приватні 

– змішані 
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Таблиця 1.3 

Характеристика функціонування основних видів недержавних підприємств 

 
№ 

з/п 

Фактори, умови Колективний тип власності Приватний тип 

власності Акціонерні товари-

ства 
Товариство, партнерство 

З обмеженою від-

повідальністю 
З додатковою від-

повідальністю 
Повні  Командитні  Індивідуальне  

підприємство 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  Капітал підприємст-

ва 

поділений  на  

визначену кіль-

кість часток од-

накової  

номінальної  вар-

тості,  корпорати-

вні  права за яки-

ми посвідчуються  

акціями 

Поділений на паї 

(частки) 

Поділений на паї Поділений на паї Поділений на паї Один власник 

2.  Характер розподілу 

прибутку  

Відповідно з при-

йнятої дивіденд-

ною  політикою . 

Дивіденд нарахо-

вується на акцію. 

Акціонер може во-

лодіти будь-якою їх 

кількістю 

 

Чистий  прибуток,  одержаний після  зазначених  розрахунків та сплати диві-

дендів, залишається у повному  розпорядженні  товариства,  яке  відповідно до 

установчих документів визначає напрями його використання. 

 

На розсуд вла-

сника 

3.  Можливість інвес-

тування за рахунок 

зовнішніх джерел 

Великі. За рахунок 

кредитів і емісії 

цінних паперів 

Відносно обмежені Низькі Низькі Низькі 

4.   Ступень матеріаль-

ної відповідальності 

власника  

У межах  належ-

них їм акцій 

 

У рамках приналежності паю Солідарна відпо-

відальність усім 

майном 

Солідарна відпо-

відальність усім 

майном одних і 

рамках паю – ін-

ших 

Необмежена 

відповідальність 

 та майна в кратно-

му розмірі паю 
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5.  Статутний фонд  Мінімальний роз-

мір, який встанов-

лений законодавст-

вом  

Мінімальний розмір, який встановлений 

законодавством 

Будь-якої величини 

6.  Управління  Здійснюється  Ра-

дою директорів, 

яка обирається  ак-

ціонерами на щорі-

чних зборах 

За згодою з партнерами Здійснюється тіль-

ки учасниками  з 

повною відповіда-

льністю 

За бажанням 

власника 

7.  Установчі докумен-

ти  

Засновницький 

договір не є уста-

новчим докумен-

том товариства і  

діє  до  дати ре-

єстрації  

Статут  Засновницький договір 

 

Відсутні 

8.  Інформація про біз-

нес, яка надається 

товариством  

Щорічні звіти Веде   бухгалтерський  облік,  складає  і  подає статистичну  інформацію  та  

адміністративні   дані   у   порядку, встановленому законодавством. 

 

Ніякої 

9.  Вилучення власни-

ком частки капіталу  

Не передбачено. 

Акціонери вилу-

чають свій капітал 

шляхом продажу 

акцій 

За згодою з партнерами 

 
 

На розсуд вла-

сника 

10.  Строк діяльності 

товариства  

Термін дії необмежений  За бажанням 

власника 

11.  Припинення  дія-

льності  товарист-

ва   

Відбувається  шляхом його реорганізації (злиття, приєднання, поділу,    виділення, перетворення) 

або ліквідації з дотриманням вимог законодавства про захист економічної конкуренції 

За бажанням 

власника 
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ТЕМА 2. СТРУКТУРА ПІДПРИЄМСТВА 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

ПІДПРИЄМСТВО 

Апарат управ-

ління 

Заклади, які об-

слуговують пра-

цівників підпри-

ємства  

 

Виробничі підрозділи 

–  технічний   

відділ; 

–  економічний 

відділ; 

–  оперативно- 

виробничий  

відділ; 

–  служба інфо-

рмаційних тех-

нологій; 

–  відділ управ-

ління та розви-

тку персоналу; 

–  відділ 

маркетингу 

 

  

 

Основні цехи: 

–  заготівельні;  

–  обробні; 

–  складальні; 

–  інші  

 

Допоміжні цехи: 

–  ремонтний; 

–  інструмен-

тальний; 

–  енергетичний; 

–  нестандартного 

устаткування 

 

–  лікувально-

оздоровчий 

центр; 

–  господарська 

дільниця; 

–  центр харчу-

вання; 

–  ЖЕД; 

–  база – стоянка; 

–  бібліотека;  

–  дитячі садки; 

–  санаторії;  

–  фізкультурно-

оздоровчі заклади  

 

Обслуговуючі 

цехи: 

–  транспортний; 

–  складський; 

–  тарний; 

–  інші  

Побічні цехи: 

– утилізації; 

–  товарів народного 

споживання; 

–  інші 

Рис. 2.2. Загальна структура виробничого підприємства 

Структура підприємства 

Загальна Виробнича Організаційна 

Рис. 2.1. Складові структури підприємства 

 

Структура підприємства – це склад його підрозділів, система вза-

ємозв’язку, підлеглості і взаємодії між ними. 
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Безцехова Цехова 

Виробнича структура підприємства в залежності від підрозділа, який лежить в основі її побудо-

ви 

Корпусна Комбінатська 

Рис. 2.3. Види виробничої структури підприємства 

Робоче місця – частина виробничої площ, оснащена відповідними 

знаряддями праці, де працівник або група робітників 

здійснює окрему операцію з виготовлення готового 

продукту або обслуговування виробничого процесу 

Виробнича дільни-

ця 

– сукупність робочих місць, територіально відособле-

них, на яких виконується технологічно однорідна ро-

бота або різні операції з виготовлення однакової або 

однотипної продукції 

Цех 
– адміністративно і технологічно відособлена частина 

підприємства, що спеціалізується на виготовленні пе-

вного виробу або на виконанні технологічних проце-

сів 

 

Рис. 2.4. Склад виробничих підрозділів підприємства 

Корпус – однорідні цехи об’єднані у блоки, кожний блок роз-

міщується у окремій будівлі (корпусі) 

Загальна структура підприємства – характеризує склад виробничих ланок, а та-

кож організацій з управління підприємством і обслуговуванням його працівників, їх взає-

мозв’язки в процесі виготовлення продукції і обслуговування колективу підприємства, 

співвідношення за чисельністю зайнятих працівників, виробничою площею і устаткуван-

ням, їх територіальне розміщення. 

Виробнича структура – частина загальної структури, яка являє собою склад і взає-

мозв’язки основних і допоміжних виробничих підрозділів.  

Організаційна структура – структура управління, тобто склад і взаємозв’язки ор-

ганів управління виробництвом і заводоуправління. 
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Таблиця 2.1 

Виробнича структура підприємства за ознакою спеціалізації 

 
Типи структу-

ри 

Ознаки Переваги Недоліки 

Технологічна – цехи (дільниці) 

спеціалізуються на 

виконанні окремих 

технологічних про-

цесів; 

– устаткування роз-

ташовується за од-

нотипними групами 

– полегшує керівництво 

цехом, дільницею; 

– забезпечує повніше за-

вантаження устаткування 

через те, що тут виготов-

ляються всі деталі одна-

кового виду обробки для 

всіх виробів виробничої 

програми; 

– дозволяє маневрувати 

кадрами і переключати 

виробництво з одного 

виду продукції на інші 

– при великій різномані-

тності продукції потрібні 

часті переходи від одних 

технологічних операцій 

до інших; 

– вимагає додаткового 

часу на переналагоджен-

ня верстатів; 

– обмежені можливості 

використання спеціаль-

ного устаткування, ство-

рюються зустрічні рухи 

напів-фабрикатів, що 

стримує зростання про-

дуктивності праці і зни-

ження собівартості про-

дукції 

Предметна – цехи (дільниці) 

спеціалізуються на 

виготовленні певної 

обмеженої номенк-

латури виробів; 

– устаткування в 

цехах розташову-

ється  в послідовно-

сті виконання тех-

нологічних опера-

цій; 

– вузька спеціаліза-

ція робочих місць 

– підвищується спеціалі-
зація цехів; 
– створюються сприят-
ливі умови для впрова-
дження потокових ме-
тодів виробництва; 
–  зростання продуктив-
ності праці; 
–  зниження собівартості, 
скорочення тривалості 
виробничого циклу; 
– полегшується плану-
вання і облік виробницт-
ва; 
– підвищується 

відповідальність кожного 

цеху за випуск закріп-

леної за ними продукції в 

строк і певної якості 

– неповне завантаження 
устаткування на окремих 
операціях через невели-
кий обсяг робіт 
 

Змішана частина цехів (діль-

ниць) підприємства 

спеціалізується за 

технологічним 

принципом, а час-

тина – за предмет-

ним 

– забезпечується скоро-
чення виробничого цик-
лу виготовлення виробу; 
–  обсяг внутрішньоце-
хових перевезень; 
–  краще завантаження 
устаткування заготовчих 
цехів; 
–  кращі умови праці; 
–  зниження собівартості 

продукції 

підрозділам, які форму-

ються за технологічними 

ознаками притаманні де-

які недоліки технологіч-

ної структури 
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Начальник цеху 

Виробничий відділ 

 

Планово - економічне бюро 

Заст. начальника цеху з виробництва  Заст. начальника цеху з технічного 

розвитку 

Технічне бюро Планово - диспетчерське бюро 

Начальник дільниці № 1 Начальник дільниці № 2 

 

Майстер дільниці  Майстер дільниці  

 

Рис. 2.6. Структура управління цехом 

…… 

Майстер дільниці  

 

Майстер дільниці  

 

Галузева при-

належність під-

приємства 

 

Складність виго-

товлення продук-

ції 

 

Масштаби ви-

робництва і 

трудомісткість 

виготовлення 

 

Фактори 

Спеціалізація і 

кооперування 

 

Рівень механіза-

ції і автоматизації  

виробництва 

 

Район місцезнахо-

дження підприємс-

тва 

 

Обсяг виробництва та склад виробничих 

фондів 

Однорідність 

номенклатури 

продукції та 

технології 

Технологія виготовлення проду-

кції 

Склад цехів і господарств і їх структура 

Рис. 2.5. Фактори, які впливають на виробничу структуру підприємства 
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Генеральний директор 

Заст. ген. 

директора 

з інновацій 

і розвитку  

Директор технічний 

Заст. техніч-

ного дирек-

тора– нач. 

виробничого 

відділу 

Голов-

ний тех-

нолог 

І заст. тех-

нічного ди-

ректора – 

нач. ВКБа 

Заст. тех-

нічного 

директо-

ра– нач. 

ВАСУТП 

Директор  

комерційний 

 

Директор з мар-

кетингу і продаж 

Директор з 

економіки 

і фінансів  

 

Головний 

бухгалтер 

Заст. ген. 

директора 

з охорони 

праці – 

нач. відді-

лу охоро-

ни праці 

Заст. ген. 

директора 

з соціаль-

ної інфра-

структури 

Лікуваль-

но-оздо-

ровчий 

центр 

Господар-

ська діль-

ниця 

Центр ха-

рчування 

ЖЕД 

База -

стоянка 

Відділ 

охорони 

праці 

Відділ 

аналізу 

господар-

ської дія-

льності  та 

контролін-

гу 

Бухгал-

терія 

Відділ 

машин-

ної об-

робки  

та облі-

ку робіт 

Фінансо-

вий відділ 

Служба 

інформа-

ційних 

технологій 

Канцеля-

рія 
Відділ ор-

ганізації 

праці і 

заробітної 

плати 

Відділ 

управління 

та розвит-

ку персо-

налу 

Юридич-

ний відділ 

Начальник 

штабу ГО 

Інвести-

ційно- 

економі-

чна слу-

жба 

Бюро кор-

поратив-

ного 

управління 

Заст. директора з 

маркетингу і 

продаж 

Відділ збуту 

Склад гото-

вої продукції 

Відділ 

 маркетингу 

Служба з 

виробництва 

та збуту  

ВОК 

Цех  з вироб-

ництва ВОК 

Служба 

збуту СК 

Служба 

збуту СКС 

 

Відділ ре-

клами і PR 

Відділ матеріа-

льно-технічного 

забезпечення 

Склади МТЗ 

Митно-

брокерське 

бюро 

Транспорт-

но-

експедицій-

на служба 

ВАСУТП

П 
 Центр на-

уково-

технічної 

інформації 

Центральна ви-

пробувальна ла-

бораторія 

ВКБ 

Ремонтно-

будівельна 

дільниця 

Техно-

логічний 

відділ 

Інженер 

з охоро-

ни на-

вколиш-

нього 

середо-

вища 

Відділ го-

ловного 

метролога 

Відділ го-

ловного 

механіка 

Відділ го-

ловного 

енергетику 

Виробничий 

відділ 

Цех № 1 

Цех № 2 

 

Цех № 3 

 

Заст. ген. директора з 

якості  – начальник 

відділу технічної якості  

Відділ технічної якості 

Рис. 4.1. Структура управління ПАТ «Одеський кабельний завод» 
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Типи організаційних структур управління підприємствами 

Бюрократичні структури Органічні структури 

Лінійна Проектна 

Функціональна Венчурна 

Лінійно-штабна Матрична 

Дивізіональна Конгломеративна 

Рис. 2.8. Типи організаційних структур управління підприємствами 

 

Управління підприємством – діяльність власників (або органів, діючих від їх 

особи і в їх інтересах) підприємства, направлена на узгодження роботи окремих його під-

розділів по досягненню поставлених перед ними цілей, які витікають з мети розвитку під-

приємства в цілому. 

 

Бюрократична (ієрархічна) структура передбачає: ієрархічність управління, 

при якій нижчий рівень підпорядковується і контролюється вищим; наявність форма-

льних правил та норм при виконанні менеджерами своїх завдань та обов'язків; дух 

формальної безособовості, з яким офіційні особи виконують свої обов'язки; прийом 

на роботу згідно з кваліфікаційними вимогами до цієї посади. 

 

Органічна структура управління характеризується індивідуальною відпові-

дальністю кожного працівника за загальний результат. Такі структури мають здат-

ність легко змінювати форму для вирішення складних проектів і пристосовуватися до 

нових умов. У більшості випадків органічні структури створюються тимчасово для 

реалізації конкретних проектів, програм або вирішення проблем. 
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Таблиця 4.2.  

Порівняння типів організаційних структур за низкою параметрів 

Ієрархічний тип управлінської структури Органічний тип управлінської структури 

В основу побудови структури покладено 

Чітко визначена ієрархія Відсутність ієрархії 

Тип керівництва 

Моноцентричний, постійний 
Поліцентричний, зміна керівництва відпо-

відно до ситуації 

Переважаючий тип зв'язків 

Вертикальні Горизонтальні 

Формалізація відношень 

Чітко визначені права та обов'язки Змінна система норм та цінностей 

Організація праці 

Суворий розподіл функцій Тимчасове закріплення функцій за групами 

Отримання бажаного результату ґрунтується 

На раціонально спроектованій структурі 

управління 
На ініціативі 

 

Лінійна структура управління – структура, яка утворюється в результа-

ті побудови апарату управління тільки з взаємопідпорядкованих органів у ви-

гляді ієрархії рис. 2.9. 

 

 
Функціональна структура управління – структура, при якій передбача-

ється створення підрозділів для виконання певних функцій на всіх рівнях 

управління. Управлінські дії при цьому розділяються на лінійні 

і функціональні, кожне з них обов'язково для виконання рис. 2.10. 

 

Керівник (генеральний директор) 

Заступник (директор з виробництва) 

Начальник цеху 1 Начальник цеху 2 

 

Майстер 1 Майстер N 

 

Майстер 1 

 

Майстер N 

 

Рис. 2.9. Лінійна  структура управління 
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У даній структурі загальні та функціональні керівники не втручаються в 

справи один одного. 

Модифікацією цієї структури є функціонально-об'єктна структура управ-

ління, де в рамках функціональних відділів виділяються найбільш кваліфіковані 

фахівці, відповідальні за виконання всіх робіт по конкретному об'єкту. 

Лінійно-функціональна структура управління – структура, при якій 

управлінські дії поділяються на лінійні, обов'язкові для виконання, і функціо-

нальні – рекомендаційні для виконання рис. 2.11. 
 

 
Загальний керівник здійснює лінійний вплив на всіх учасників структури, 

а керівники функціональних (економічного, інженерно-технічного та ін.) відді-

лів надають функціональне сприяння виконавцям робіт. 

Лінійно-штабна структура управління – структура, передбачає утво-

рення на допомогу лінійним керівникам спеціалізованих функціональних під-

Керівник (генеральний директор) 

 

Головний інженер Головний економіст Начальник відділу 

кадрів 

Майстер 1 

 

Майстер N 

 

Рис. 2.11. Лінійно-функціональна структура управління 

Керівник (генеральний директор) 

 

Головний інженер Головний економіст Начальник відділу 

кадрів 

Майстер 1 

 

Майстер N 

 

Рис. 2.10. Функціональна структура управління 
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розділів – штабів для вирішення певних завдань (аналітичних, координаційних, 

мережевого планування і управління, спеціальних і т.д.). Штаби не наділяються 

функцією розпорядництва, а готують рекомендації, пропозиції та проекти для 

лінійних керівників рис. 2.12. 
 

 
Проектна структура управління – структура, орієнтована на забезпе-

чення ефективного управління паралельним виконанням на підприємстві або в 

організації низки великих проектів. При цьому отримують автономію певні су-

купності підрозділів, що беруть участь в окремих проектах на чолі з керівника-

ми цих проектів рис. 2.13. 

 

 
Матрична структура управління – структура, що поєднує вертикальні 

лінійні і функціональні зв'язки управління з горизонтальними. Персонал функ-

ціональних підрозділів, залишаючись у їхньому складі і підпорядкуванні, зобо-

Керівник (головний управляючий) 

 

Виконавчий підрозділ 1 Юридична служба Група планування 

Виконавчий підрозділ № 

 

Спеціалізований функціональний під-

розділ № 

Рис. 2.12. Лінійно - штабна структура управління 

Керівник підприємства 

Відділ календарного 

планування 

Фінансовий 

відділ 

Функціональний під-

розділ N 

Постійна функціональна ієрархічна структура 

Керівник проекту 1 Керівник проекту N 

 

Виконавчий 

підрозділ 

проекту 

Рис. 2.13. Проектна структура управління (централізована) 

 

Виконавчий 

підрозділ 

проекту 

 

Виконавчий 

підрозділ 

проекту 

 

Виконавчий 

підрозділ 

проекту 
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в'язаний також виконувати вказівки керівників проектів чи спеціальних штабів, 

рад тощо, утворених для керівництва окремими проектами і роботами рис. 2.14. 

 

 

 
 

Рис. 2.14. Матрична структура управління  

 

 

 

 
Рис. 2.15. Матрична структура управління  

 

Матрична структура управління, як правило, створюється на базі фун-

кціональної структури. Під час свого зростання консультаційна фірма йде 

шляхом "захоплення" нових районів рис. 2.15. 

Дивізіональна структура управління – відноситься до практиці корпо-

ративного управління, коли керована організація відноситься до розряду вели-
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ких і найбільших за масштабами виробництва, чисельності працюючих, а також 

характеризується різноманітністю продукції, що випускається, широтою ринків 

її збуту. Основою формування структури даного типу є виділення в складі ор-

ганізації практично самостійних одиниць – «дивізіонів», з продукту, інновацій 

або ринків збуту рис. 2.16. 
 

 

 
 

 

 

ТЕМА 3. СУСПІЛЬНІ ФОРМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ВИРОБНИЦТВА 

 

 

 

Організація виробництва – система заходів, направлених на раціональне 

поєднання засобів виробництва і праці в єдиному виробничому процесі за певних 

соціально-економічних умов. 

 Залежно від рівня народного господарства розрізняються суспільні і ло-

кальні форми організації виробництва. Перші охоплюють організацію на рівні 

народного господарства, галузей, підгалузей підприємства. Другі застосовуються 

всередині підприємств (цехи, виробничі дільниці, основне виробництво, допоміж-

не виробництво, процеси обслуговування). 

 

Рада директорів корпорації 

Централізовані підрозділи корпорації 

1 

2 

N 

Відділення з регіону А Відділення з регіону В 

 

Відділення з регіону N 

 

Відділення з продукту А 

 
Відділення з продукту В Відділення з продукту N 

Рис. 2.16. Дивізіональна структура управління  
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Суспільні форми організації виробництва 

концентрація 

 

– зосередження випуску продукції на великих підп-

риємствах 

спеціалізація 

 

– форма організації, за якої виготовлення  продукції,  

її  частини або  виконання  окремих  операцій  з ви-

готовлення продукції відбувається у самостійних 

галузях і на відокремлених підприємствах (у цехах, 

на дільницях) 

конверсія 

 

характеризує перепрофілювання частини чи всього 

виробничого потенціалу підприємства на виробниц-

тво іншої продукції під впливом докорінної зміни 

ринкового середовища, або глобальних чинників ро-

звитку економіки 

кооперування 

 

– форма суспільної організації виробництва, що ви-

ражається в тривалих виробничих зв'язках між підп-

риємствами, що спільно виготовляють певну проду-

кцію 

комбінування 

 

– процес органічного сполучення в одному підпри-

ємстві (комбінаті) багатьох виробництв, що відно-

сяться до різних галузей промисловості чи народно-

го господарства в цілому 

диверсифікація 

 

– одночасний розвиток декількох або багатьох, не-

пов'язаних технологічно один з одним, видів вироб-

ництва і обслуговування, розширення асортименту 

виробів і послуг 

деконцентрація 

 

– розукрупнення надмірно великих підприємств за 

допомогою виділення окремих самостійних 

підприємств з наступним поступовим 

відокремленням у рамках системи малих підпри-

ємств; розосередження підприємств по території ре-

гіону, крани з метою оптимізації територіального 

розміщення виробництва й екологічного наванта-

ження 

 

Рис. 3.1. Суспільні форми організації виробництва 
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Форми концентрації виробництва 

Агрегатна 

Технологічна 

Заводська 

Організаційно - 

господарська 

збільшення об'єму продукції досягається на ос-

нові впровадження агрегатів, верстатів, машин 

вищої потужності і технічно прогресивніших 

ґрунтується на застосуванні прогресивнішої тех-

нології, що веде до збільшення випуску продук-

ції на підприємстві 

розширення виробництва на діючому підприємстві 
шляхом збільшення кількості устаткування колиш-
нього технічного рівня 

 

виражається в об'єднанні ряду підприємств, їх 

філіалів, цехів в єдині підприємства, комбінати, 

комплекси 

Рис. 3.2. Форми концентрації виробництва 

 

Види концентрації виробництва 

Абсолютна Відносна 

відбувається збільшення розміру 

всіх або більшості підприємств, що 

виражається в збільшенні середнього 

розміру підприємств у народному 

господарстві, в галузі, підгалузі, 

групі підприємств. 

виражається в підвищенні питомої 

ваги великих підприємств за основ-

ними показниками господарської дія-

льності в межах народного господарс-

тва, галузі, підгалузі, організаційно 

сформованої групи підприємств. 

 

Рис. 3.3. Види концентрації виробництва 
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Показники  рівня концентрації виробництва 

Агрегатна 

Технологічна 

Заводська 

Організаційно - 

господарська 

– розміри групи агрегатів із величини,  встанов-

леної потужності або річного випуску продукції 

в натуральному виразі;  

– питома вага даної розмірної групи, % до всьо-

го; 

– у загальному числі агрегатів (виробництв); 

– у сумарній потужності агрегатів (виробництв); 

– у сумарному обсягу продукції усіх агрегатів 

 

– кількість виробничих об’єднань у галузі;  

– їх розміри за обсягом випуску продукції, вар-

тості основних виробничих фондів, чисельності 

працюючих і їх питома вага в сумі цих же показ-

ників по всій галузі 

– вартість валової продукції; 

– вартість основних виробничих фондів; 

– чисельність промислово-виробничого персона-

лу; 

– величина енергетичної потужності,  яка обслу-

говує виробничий процес 

 

Рис. 3.4. Показники  рівня концентрації виробництва 
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Форми спеціалізації 

У галузі У підприємстві У середині підприємства 

Види спеціалізації підприємств 

 

Предметна Подетальна Технологічна 

Рис. 3.5. Форми та види спеціалізації 

 

предметно 

спеціалізовані - 

підприємства, які 

випускають 

кінцеву, готову до 

споживання 

продукцію (конди-

терська чи взуттєва 

фабрика) 

автономні вироб-

ництва, що вико-

нують окремі стадії 

технологічного 

процесу (прядильні 

та ткацькі фабрики 

у легкій 

промисловості) 

зосередженням ви-

робництва окремих 

деталей, напівфаб-

рикатів, заготовок, 

вузлів або агрега-

тів. 

Функціональна 

 

функціонально спеціалізовані - ремонтні заво-

ди, підприємства з виготовлення стандартної 

тари, лізингові компанії 
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Види кооперування виробництва 

 

Предметне Подетальне Технологічне 

Рис. 3.7. Види кооперування виробництва 

 

Ряд підприємств пос-

тавляє різні вироби 

(електромотори, гене-

ратори, редуктори та 

ін) головним заводам, 

що випускають маши-

ни та обладнання 

Ряд спеціалізованих 

підприємств постав-

ляє головному заво-

ду вузли та деталі 

(підшипники, втул-

ки, поршневі кільця і 

т. д.) 

Поставки одними 

підприємствами на-

півфабрикатів голов-

ним заводам (пряжі - 

ткацьким фабрикам; 

поковок, виливки - 

машинобудівним 

заводам) 

Показники спеціалізації виробництва 

Галузі Підприємства 

– питома вага випуску продукції спеціалі-

зованими підприємствами в загальному 

об'ємі виробництва даного виду продукції; 

 – питома вага випуску основної продукції, 

тобто продукції, відповідної профілю виро-

бництва, у загальному об'ємі виробництва 

підприємства або галузі;   

– кількість груп, видів або типів однорідних 

виробів, що виготовляються одним підпри-

ємством; 

–  питома вага продукції, вироблюваної у 

порядку подетальної або технологічної спе-

ціалізації, у загальному об'ємі продукції га-

лузі або підприємства;  

– кількість підприємств і цехів, зайнятих 

виготовленням даного виду продукції з ви-

діленням зокрема спеціалізованих; 

– питома вага покупних комплектуючих 

виробів і напівфабрикатів, одержуваних із 

сторони, в загальному обсягу продукції, що 

випускається (по найважливіших виробах – 

у масштабі підприємства, галузі, підгалузі);  

– кількість подетально і технологічно спе-

ціалізованих підприємств і галузей. 

 

– коефіцієнт серійності – кількість 

видів деталей, оброблюваних на 

одному робочому місці;  

– питома вага уніфікованих час-

тин, деталей і вузлів у виробах 

(уніфікованими називаються дета-

лі, частини, вузли, які можуть за-

стосовуватися для виготовлення 

багатьох видів продуктів);  

– питома вага спеціалізованого, 

автоматичного, напівавтоматично-

го устаткування в загальній кіль-

кості устаткування або питома ва-

га технологічних процесів і мето-

дів, що дозволяють здійснити спе-

ціалізацію, в загальній кількості 

технологічних методів, що засто-

совуються на даному під-

приємстві;  

– кількість спеціалізованих цехів, 

дільниць, потокових ліній, робо-

чих місць на підприємстві і його 

зростання; 

– коефіцієнт спеціалізації вироб-

ництва. 

 

Рис. 3.6. Показники спеціалізації виробництва 
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Показники кооперування виробництва 

 

Рис. 3.9. Показники кооперування виробництва 

 

кількість 

підприємств, що 

кооперуються з да-

ним підприємством 

(окремо число 

постачальників і 

число покупців) 

питома вага напів-

фабрикатів і дета-

лей, одержуваних у 

порядку кооперу-

вання, в собі-

вартості готових 

виробів 

 

відношення вартості деталей, 

вузлів, агрегатів, що надходять 

у порядку різних форм коопе-

рування (внутріоб- ласного і 

міжобласного, внутрігалузево-

го і міжгалузевого, внутріш- 
ньоміського і міжміського, 

внутрідержавного і міжде-

ржавного і т.п.) 

 

Форми кооперування виробництва 

Внутрігалузеве Міжгалузеве  

Внутрішньоміністерське Міжміністерське 

 

Внутрішньокорпоративне Міжкорпоративне 

Внутріобласне Міжобласне 

Внутрішньоміське Міжміське 

Внутрідержавне Міждержавне 

Рис. 3.8. Форми кооперування виробництва 
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Ознаки 

комбінатів 
Об’єднання різ-

норідних вироб-

ництв 

Техніко-економічна 

єдність виробництв, 

що входять у систему 

комбінату 

Єдине енергетич-

не і транспортне 

господарство 

Рис. 3.11. Ознаки комбінатів 

Комбінування 

форма суспільної організації вироб-

ництва 

проявляється 

в з'єднанні в органічному злитті 

різних виробництв 

Галузей промисловості Підгалузей однієї галузі 

промисловості 

В одиниці 

Організаційно-технічні Територіальні 

Комплекси  Комбінати 

Рис. 3.10. Сутність комбінування 



 43 

 
 

 

Форми комбінування 

Поєднання послідовних стадій 

обробки сировини 

Спільне виробництво різних 

видів сировини, напівфабри-

катів, технологічного палива 

для вироблення одного виду 

кінцевої продукції 
Комплексне використання сиро-

вини, включаючи відходи вироб-

ництва і побічні продукти 

Поєднання елементів усіх попередніх трьох форм 

Рис. 3.12. Форми комбінування 

 

Комбінування виробництва 

Здійснюється в трьох формах 

шляхом об’єднання 

У рамках одного комбінату Декілька виробництв 

які представляють собою ступені 

Послідовної обробки 

вихідної сировини 

або видобутку та пе-

реробки) 

Комплексної переро-

бки сировини (пали-

ва) 

Грають допоміжну 

роль одна відносно 

іншої, пов'язані з ви-

користанням відходів 

І форма ІІ форма ІІІ форма 

Рис. 3.13. Основні шляхи комбінування 
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Показники рівня розвитку комбінування 

у галузі промисловості виробництві певної продукції 

питома вага 

вартості основних 

фондів 

чисельності робітни-

ків 

випуску продукції 

комбінатів 

вартості основних 

фондів 

чисельності робітни-

ків 

випуску продукції 

галузі (підгалузі) 

Рис. 3.15. Показники рівня розвитку комбінування в галузі 

Рівень розвитку комбінування 

Система показників 

Показники рівня розвитку 

комбінування в галузі про-

мисловості 

Показники рівня розвит-

ку комбінування на ком-

бінатах 

Рис. 3.14. Показники рівня розвитку комбінування 
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Комбінування забезпечує 

Скорочення транспортних 

витрат 

Економія електроенергії 

Ліквідації необхідності у позазаводсь-

ких перевезень напівфабрикатів 

Виключення проміжного зберігання, 

упаковки, складських операцій 

Використання у одних процесах тепла, 

яке виділяється при виконанні інших 

процесів 

Зменшення питомої ваги ка-

пітальних вкладень 

Скорочення протяжності комунікацій, 

ліній електропередач 

Скорочення протяжності транспортних 

шляхів 

Скорочення потреби у складських при-

міщеннях 

Скорочення обсягу будівництва загаль-

нозаводських споруд 

Підвищення ефективності ка-

пітальних вкладень 

Зниження собівартості про-

дукції 

Рис. 3.16. Економічна ефективність комбінування 
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Комбінування скла-

дає умови для  

Удосконалення технологічного ви-

робництва 

Впровадження нової техніки, кращо-

го використання обладнання 

Найбільш повного використання си-

ровинних ресурсів 

Залучення у промислову переробку 

мало і нетранспортабельних відхо-

дів, які замінюють ціні види промис-

лової сировини 

Вибір найбільш вигідних режимів робо-

ти машин 

Виключення із виробничого процесу 

низки проміжних операцій 

Ліквідація виробництв, які зустрічають-

ся на стику між галузями  

Рис. 3.17. Джерела економічної ефективності комбінування 
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  ТЕМА 4. ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 
 

Таблиця 4.1 

Основні функції планування та їх зміст 

 
Функція Зміст 

Цілеспрямованість виступає основним методом здійснення економічної політики на 

підприємствах, у галузях і в народному господарстві в цілому 

Узгодженість пов'язана з рішенням завдань пропорційного розвитку підприємств, 

галузей і народного господарства в цілому 

Планомірність розробка обґрунтованих планових завдань, що чітко визначають 

рівень розвитку підприємств, галузей народного господарства в ці-

лому в певні моменти майбутніх періодів, на застосуванні певних 

способів, показників оцінки їх діяльності, а також відповідних ді-

йових методів і форм їх економічного стимулювання 

Керованості забезпечення керованості всіма підрозділами народного господарс-

тва як з боку керівництва цих підрозділів, так і з боку держави, 

оскільки лише на основі планування створюється можливість об-

ґрунтованого вибору необхідних рішень і результатів їх здійснення, 

узгодження і взаємозв'язку схвалюваних рішень в єдину систему 

Оптимальності створення умов для забезпечення оптимальної результативності го-

сподарсько-фінансової діяльності підприємств, галузей, економіки 

країни в цілому 

 

 
 

Системності (ієрархічності, холізму) 

Матеріальної і моральної зацікавленості 

Науковість 

Обґрунтованість 

Оптимальності 

Участі (партисипативності) 

 

Стабільність Соціальної орієнтації 

Рис. 4.1. Основні принципи планування 

 

Адекватності системи планування умовам 

діяльності об’єктів  

Безперервність 

 

Варіативність 

Гнучкість 

Основні принципи планування 

 

Планування – формування цілей, пріоритетів, засобів і методів їх досягнення. 
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Таблиця 4.2 

Види планів розвитку підприємства 

 
Класифікаційні ознаки Види планів 

Залежно від періодів планування – перспективні (середньострокові і довго-

строкові); 

– поточні (річні); 

– оперативні (оперативно-календарні) 

Залежно від об’єкта планування  – виробничі плани; 

– стратегічні плани; 

– бізнес - плани; 

– програми 

Залежно від рівня планування  – фірмові;  

– внутріфірмові 

За функціональним призначенням – інвестиційні; 

– фінансові 

За методами обґрунтування – адміністративні; 

– індикативні 

За стадіями розробки – попередні; 

– остаточні 

За ступенем точності  – укрупнені; 

– уточнені 

 

 

Таблиця 4.3 

Методи розрахунку планових показників 

 
Класифікаційні ознаки Методи розрахунку 

Вихідна позиція – ресурсний (за можливістю); 

– цільовий (за потребами) 

Принципи визначення  – екстраполяційний; 

– інтерполяційний 

Спосіб розрахунку – експериментально-статистичний; 

– факторний; 

– нормативний 

Порядок узгодження ресурсів і потреб  – балансовий; 

– матричний 

Варіантність розрахунків  – одно варіантний; 

– поліваріантний; 

– економіко - математичної оптимізації  

Спосіб виконання розрахункових операцій – обчислювальний; 

– програмний 

Форма подання планових показників – таблична; 

– лінійно-графічна; 

– логіко-структурна (сітьова) 
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системність  

науковість 

 

цілеспрямованість 

альтернативність 

комплектність 

інформаційна єдність 

адекватність процесам роз-

витку 

Рис. 4.3. Основні принципи прогнозування 

Основні принципи про-

гнозування 

 

Методи тактичного планування 

Графіки Ганта Планування заходів 

Мережне планування Програмне планування 

Бюджетне планування 

Рис. 4.2. Методи тактичного планування діяльності підприємств 

 

Прогнозування (передбачення) – базується на системі виявлених причиново – 

наслідкових зв’язків і закономірностей, визначення стану та ймовірних шляхів розвит-

ку явищ і процесів.  
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ТЕМА 5. ПРОДУКЦІЯ, ЯК ОСНОВНИЙ РЕЗУЛЬТАТ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

 

 
 

 

 

Продукція підприємства – прямий і корисний результат процесу виробництва, 

що задовольняє вимогам установлених стандартів і технічних умов; речовина природи, 

пристосована до потреб людини, перетворена на споживну вартість. 
Робота – це певні дії, які призводять до створення матеріального чи нематеріа-

льного активу, тобто речі, яка може потім використовуватися у господарській діяльно-

сті або для особистих потреб, а також може відчужуватися або знищуватися (ліквідува-

тися). 

 

 

 
 

Типи прогнозування 

Творче Пошукове Нормативне 

Рис. 4.4. Типи прогнозування 

 

Методи прогнозування 

Евристичні 
– метод експертних оцінок; 

– метод «дерево цілей»; 

– метод оптимізації 

Фактографічні 
– екстраполяції; 

– автокореляційних часових функцій; 

– кореляційно – регресійного аналізу 

Рис. 4.5. Методи прогнозування 
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Таблиця 5.1 

Класифікація продукції підприємств 

 
Класифікаційні ознаки Види продукції 

Споживчі властивості  продукти; 

 послуги 

Економічне призначення   споживчі товари; 

 товари виробничого призначення  

Функціональна роль у процесі суспіль-

ного виробництва 

 засоби виробництва; 

 предмети споживання; 

 воєнна продукція  

Ступень обробки   сировина та полуфабрикат; 

 незавершене виробництво; 

 готова продукція 

Залежність від галузі   продукція промислового підприємства;  

 продукція будевільної установи; 

 продукція сільськогосподарчого підприємства; 

 продукція підприємств зв’язку тощо 

Термін використання   тривалового користування; 

 поточного користування 

Втрата властивостей   поступово втрачає первісні властивості; 

 змінює властивості під час використання 

 

 

 

Послуги підприємств 

Споживчі Технічні 

Особисті 

Користування 

Спрямовані на властивість 

споживача 

З обслуговування активів 

Розподільчі 

Професійні 

Рис. 5.1. Класифікація послуг підприємств 

Послуги – нематеріальні результати виробництва. 
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Елементи маркетингу: 

 дослідження ринку, його сегментація, аналіз і прогнозування попиту та пропону-

вання; 

 вибір сегментів ринку; 

 вивчення споживчих характеристик продукції; 

 обґрунтування політики ціноутворення; 

 розробка шляхів і реалізація процесів виходу на ринок та реакція на дії конкурентів; 

 організація реклами збуту та його стимулювання; 

 установлення зв’язків із споживачами та громадськістю.  

 

 

Рис. 5.3. Елементи маркетингу як ринкової поведінки підприємства 

Маркетинг (англ. – торгівля, продаж, збут) – наукова концепція та  похідна 

від неї комплексна система організації виробництва та збуту продукції, що зорієн-

тована на задоволення конкретних споживачів та отримання прибутку на основі до-

слідження та прогнозування товарного ринку.  

 

Виробнича програма підприємства – система завдань з обсягу, номенклатурі, 

асортименту і якості продукції (робіт, послуг) відносно договорів зі споживачами за 

умов передбаченого ринку збуту.  

Номенклатура –  перелік назв окремих видів продукції.  

Асортимент – це різновид виробів у межах даної номенклатури. 

 

 

 

 

Виробнича програма підприємства 

– планом виробництва та реалі-

зації продукції; 

– основним та вихідним розді-

лом плану господарсько-

фінансової діяльності підпри-

ємства 

– обсяг випуску продукції; 

– номенклатуру; 

– асортимент; 

– кількість; 

– якість; 

– строки; 

– вартість 

є визначає 

Рис. 5.2. Сутність виробничої програми підприємства 
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Таблиця  5.2 

Основні види цін на продукцію (послуги) підприємства 

 
Основні види цін на традиційну продукцію 

(послуги) підприємств 

Основні види цін на нову продукцію (послу-

ги) підприємства 

зміна ціна, що падає «зняття вершків» 

довгострокова стабільна ціна ціна впровадження на ринок 

ціна сегмента ринку психологічна ціна 

еластична ціна ціна лідера ринку 

переважна ціна ціна з відшкодуванням витрат 

ціна виходу з ринку престижна ціна 

ціна пропускання лідера  

ціна угоди 

 

Маркетингове обґрунтування ви-

робничої програми 

Забезпечення виробничої програми 

за потужністю та іншими ресурсами 

Обмеження виробничої програми за 

попитом, потужністю та ресурсами 

Оптимізація виробничої програми 

Оптимальна виробнича програма 

Рис. 5.4. Процедура формування виробничої програми підприємства 
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Задачі виробни-

чої програми 

Підвищення якості, надійності поліпшення дизайну виробу з урахуванням попиту, а 

також дій конкурентів 

Забезпечення високих і стійких темпів зростання випуску продукції як у варті-

сних, так і у натуральних показниках 

 

Формування номен-

клатури та асорти-

менту виробів відпо-

відно до стадій їх 

життєвого циклу 

Найбільш повне 

використання ви-

робничих потуж-

ностей та ресурс-

ного потенціалу 

підприємства 

Рис. 5.6. Задачі розроблення виробничої програми 

 

Показники виробничої програми 

Кількісні 

Якісні 

Марка Вміст корисного компонента 

Натуральні 

 

Вартісні 

 
Трудові 

Сортність 

 

Частка продукції, що відповідає 

світовим стандартам 

Частка експортної продукції 

Рис. 5.5. Показники виробничої програми 

 

Товарна 

продукція 

Валова  

продукція 

Чиста 

продукція 

 

Реалізована 

продукція 

Нормативна вар-

тість обробки 

Номенклатура 

Асортимент 
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Товарна продукція 

Готова продукція Тара, виготовлена для  паку-

вання готової продукції 

Напівфабрикати, що реалі-

зуються на сторону 

Вартість капітального та по-

точного ремонту 

Вартість робот промислово-

го характеру стороннім ор-

ганізаціям 

Вартість переробки даваль-

ницької сировини 

Рис. 5.7. Склад товарної продукції 

Валова продукція – вартість сукупного обсягу продукції, виробленої як для ви-

пуску за межі підприємства, так і для використання у виробничому процесі на підприєм-

стві. 

Реалізована продукція – продукція, відвантажена в розпорядження покупця, а за-

соби по її оплаті надійшли на банківський рахунок постачальника: по законодавству 

України визначається тільки за першою ознакою, тобто по відвантаженню, а не по «касо-

вому методу». 

Чиста продукція – знову створена на підприємстві додаткова (нова) за певний 

період, різниці між готовою продукцією, матеріальними витратами та сумою амортиза-

ційних відрахувань.  

Нормативна вартість обробки – сума заробітної плати (основна та додаткова з 

відрахуваннями на соціальні заходи виробничих робітників), цеховими або загальнови-

робничими   витратами, адміністративними витратами, витратами на збут і прибутком.  

Нормативно-чиста продукція характеризує частину ціни виробу (робіт, послуг), 

яка включає основну й додаткову заробітну плату персоналу з відрахуванням на соціаль-

ні заходи та нормативний прибуток.  

Товарна продукція – обсяг готової продукції, напівфабрикатів, призначених для 

реалізації на сторону, а також робіт і послуг промислового характеру, що виконані для 

інших підприємств. 

Умовно-чиста продукція – це сума чистої продукції та амортизаційних відраху-

вань.  
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Якість продукції – ступінь, до якого сукупність власних характеристик про-

дукції, процесу або системи задовольняє сформульовані потреби або очікування зага-

льнозрозумілі чи обов’язкові. 

ступінь відповідності сукупних властивостей даного продукту вимогам, що пред'яв-

ляються продукту його призначенням. 

 

Властивості продукції 

Кількісні Якісні 

Параметри якості Градація якості 

 потужність; 

 продуктивність; 

 маса; 

 довжина; 

 обсяг 

 

 бали; 

 експертні оцінки; 

 ранги; 

 частка одиниці; 

 відсотки  

Рис. 5.8. Властивості продукції 

Показники якості продукції 

Одиничні Комплексні Узагальнюючі 

 призначення; 

 надійності; 

 ергономічні; 

 естетичні; 

 технологічні; 

 транспортабельності; 

 стандартизації; 

 патенто - правові; 

 екологічні; 

 безпеки; 

 економічні 

 

 кількість бракованої 

продукції; 

 обсяг продукції, по-

верненої споживачами; 

 кількість скарг спо-

живачів; 

 питома вага нової 

продукції; 

 частка продукції, 

сертифікованої за міжнаро-

дними стандартами  

Рис. 5.9. Показники якості продукції 
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Таблиця 5.2 

Внутрішні та зовнішні фактори конкурентоспроможності продукції 

 
Внутрішні Зовнішні 

Патентоспроможність (новизна) конструкції 

(структури, складу) товару (з підвищенням 

патентоспроможності товару підвищується 

його конкурентоспроможність) 

Рівень конкурентоспроможності країни (із 

збільшенням цього показника покращуються 

всі інтегральні та приватні показники конку-

рентоспроможності товару) 

Раціональність організаційних і виробничих 

структур системи (структура повинна відпо-

відати принципам раціоналізації структур і 

процесів, тоді вона сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності товару) 

Рівень конкурентоспроможності галузі (із 

збільшенням цього показника покращуються 

всі інтегральні та приватні показники конку-

рентоспроможності товару) 

Конкурентоспроможність персонал системи 

(підвищення конкурентоспроможності пер-

соналу підвищує конкурентоспроможності 

товару) 

Рівень конкурентоспроможності регіону (із 

збільшенням цього показника покращуються 

всі інтегральні та приватні показники конку-

рентоспроможності товару) 

Прогресивність інформаційних технологій (із 

збільшенням питомої ваги інформаційних 

прогресивних технологій підвищується кон-

курентоспроможності товару) 

Рівень конкурентоспроможності підприємст-

ва (із збільшенням цього показника покра-

щуються всі інтегральні та приватні показни-

ки конкурентоспроможності товару) 

Прогресивність технологічних процесів і 

устаткування (із збільшенням питомої ваги 

прогресивних технологій підвищується кон-

курентоспроможності товару) 

Сила конкуренції на виході системи, серед її 

конкурентів (старих і нових) (збільшення си-

ли (інтенсивності) конкуренції підвищує 

конкурентоспроможність товару) 

Науковий рівень системи управління (мене- Активність контактних аудиторій (громадсь-

Конкурентоспроможність продукції 

Забезпечення якості 

Засоби праці Предмети праці Праця Інформація 

Етапи забезпечення конкурентоспроможності продукції 

 

Передвиробничий маркетинг Виробництво Експлуатація продукції 

Рис. 5.10. Конкурентоспроможність продукції 

 

Ціна  Якість  Бренд Дизайн Сервіс Гарантія 
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джменту) (із збільшенням наукових підходів 

принципів і сучасних методів конкурентосп-

роможність товару) 

ких організацій, суспільства споживачів, ЗМІ 

і т.д.) (збільшення активності контактних ау-

диторій конкурентоспроможність товару під-

вищується) 

Обґрунтованість місії системи (місія системи 

має бути орієнтована на досягнення конкуре-

нтоспроможності системи і її товарів). Необ-

хідно визначити, що у всіх наведених класи-

фікаціях факторів конкурентоспроможності 

продукції можна виділити одну загальну 

особливість, а саме: їх ділення на зовнішніх і 

внутрішніх 

Рівень організації виробництва, праці та 

управління  у посередників і споживачів то-

варів, що випускається системою (підвищен-

ня рівня підприємства підвищує конкуренто-

спроможність товару)  

Сила конкуренції товарів – замінників (збі-

льшення сили (інтенсивності) конкуренції 

підвищує конкурентоспроможність товару) 

Поява нових потреб (знижує конкурентосп-

роможність товару) 

Сила конкуренції на вході системи, серед по-

стачальників сировини, матеріалів, комплек-

туючих виробів та інших компонентів (збі-

льшення сили (інтенсивності) конкуренції 

підвищує конкурентоспроможність товару) 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Конкурентоспроможність продукції Конкурентоспроможність підприємства 

С
к
л
ад

о
в
і 

 бренд; 

 ціна; 

 якість; 

 ціна/якість; 

 дизайн; 

 сервіс; 

 гарантія. 

 

 

 обсяг ресурсів; 

 спосіб поєднання факторів виро-

бництва; 

 сприяння підприємства ринком і 

громадськістю; 

 ефективність, економічність. 

Рис. 5.11. Взаємозв’язок конкурентоспроможності продукції (послуг) 

і підприємства  
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ТЕМА 6. ВИРОБНИЧА ПОТУЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА 
 

 
 

Таблиця 6.1 

 

Класифікація виробничої потужності 

 
Ознака Вид потужності 

За рівнем розрахунку – виробнича потужність конкретного устаткування або укруп-

неної групи; 

– виробнича потужність конкретного підрозділу підприємства; 

– виробнича потужність конкретного підприємства в цілому 

За видами – проектна потужність; 

– поточна потужність; 

– резервна потужність 

За періодом дії – вхідна виробнича потужність; 

– вихідна виробнича потужність; 

– середньорічна виробнича потужність  

 

 

 
 

Виробнича потужність – максимально можливий випуск продукції підприємством 

за певний (зміну, добу, місяць, рік) у встановленій номенклатурі та асортименті під час 

повного завантаження обладнання та виробничих площ.  

 

Проектною є потужність, що визначається в процесі реконструкції (розши-

рення) діючого або будівництва нового підприємства. Вона вважається оптимальною, 

оскільки склад і структура устаткування відповідають структурі трудомісткості за-

проектованої номенклатури продукції. 

Поточна виробнича потужність визначається періодично у зв'язку зі зміною 

умов виробництва або перевищенням проектних показників. При цьому виробничу 

потужність обчислюють на кінець кварталу, місяця тощо. 

Резервна виробнича потужність повинна формуватись і постійно існувати у 

певних галузях економіки: електроенергетиці, газовій промисловості, на транспорті 

для покриття так званих пікових навантажень. 

 

 

 

Виробнича програма 

Резерви 

Виробнича потужність 

Рис. 6.1. Взаємозв'язок виробничої потужності та виробничої програми 
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Наявність обладнання на балансі 

Установлене обладнання, яке 

перебуває в експлуатації 

Фактично  

працююче 

Перебуває  

в ремонті 

Перебуває  

в простої 

Резервне 

обладнання 

Невстановлене обладнання 

Обладнання, яке потребує монтажу 

Обладнання, яке не потребує мон-

тажу ( комп’ютери тощо) 

 

 

Рис. 6.3. Склад устаткування за його експлуатаційним станом 

 

Кількість склад і 

технічний стан об-

ладнання 

Норми продуктив-

ності обладнання 

Фонд часу роботи 

устаткування і ре-

жим роботи підпри-

ємства 

Номенклатура й асо-

ртимент  виробів за 

планом 

Вихідні дані для 

розрахунку вироб-

ничої потужності 

Рис. 6.2.  Показники для розрахунку потужності 
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Фактори, які впливають на величину виробничої потужності 

Екстенсивні Інтенсивні 

Величина виробничих площ 

Кількість «вузьких місць» 

Збільшення часу роботи  

робочих місць 

Збільшення змінності робо-

чих місць 

 

Збільшення часу роботи  

робочих місць за рахунок 

скорочення внутрішньо-

змінних простоїв 

 

Збільшення часу роботи  за 

рахунок використання над-

нормованих робіт, робіт у 

святкові дні та вихідні дні 

 

Кількість машин (робочих 

місць) 

Продуктивність машин 

(робочих місць) 

Технічний рівень машин 

(робочих місць) 

 

Ступень досконалості об-

ладнання  

Рівень механізації і авто-

матизації виробничих 

процесів та окремих опе-

рацій 

Якість матеріалів, доско-

налість конструкцій виро-

бів, ступінь уніфікації і 

стандартизації 

Ступінь освоєння техніки 

робітниками 

Розвиток сфери послуг на 

підприємстві 

Створення, освоєння ви-

робництва нової техніки 

та її вдосконалення 

Рівень узгодженості про-

дуктивності між групами 

машин (робочих місць) 

 

Реконструкція виробни-

чих фондів 

Соціальні фактори розвитку трудового потенціалу на підприємствах, що проектують і 

створюють засоби виробництва для даного підприємства 

Введення в дію додаткового устат-

кування до того, що існує 

Реконструкція, яка викликає збі-

льшення робочих місць, робітників 

і предметів праці 

Збільшення змінності роботи ро-

бочих місць, що рівнозначно збі-

льшенню їх кількості і пов’язане з 

цим додаткове залучення у вироб-

ництво робітників і предметів  

праці  

 

Рис. 6.4. Класифікація факторів, які впливають на величину виробничої по-

тужності підприємства 
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  Таблиця 6.2 

Класифікація резервів виробничої потужності 
Ознака Вид резерву 

Рівень управління 

 

– загальнодержавні; 

– галузеві; 

– внутрішньовиробничі 

Місце створення і використання 

 

– заводські; 

– цехові; 

– дільничні 

Функціональна значущість – основного виробництва; 

– обслуговуючого виробництва 

Час використання – поточні; 

– перспективні 

Мета використання 

 

– розширення виробництва; 

– збільшення продуктивності; 

– вдосконалення технології виробництва 

Фактори, які визначають ступінь використання виробничої потужності 

 

Зовнішні Внутрішні 

Екстенсивні 

 

Інтенсивні 

 

Екстенсивні 

 

Інтенсивні 

 

Збільшення кількості робо-

чих місць на досягнутій те-

хнічний основі і чисельнос-

ті працівників 

Вдосконалення організації 

виробництва, праці та 

управління при проектуван-

ні та виготовленні засобів 

виробництва для підпри-

ємств 

 

Збільшення обсягу випуску 

предметів праці традицій-

них видів 

Підвищення технічного рів-

ня і якості проектів нових 

виробів у галузі 

Вдосконалення законодавчої і но-

рмативної бази, що забезпечує фу-

нкціонування підприємств 

Скорочення простоїв ро-

бочих місць, пов’язаних з 

прогулами, запізненнями 

Організація виробництва, 

праці, управління 

Технічний рівень вироб-

ництва і продукції, що ви-

пускаються 

Соціальні фактори 

Рис. 6.5. Класифікація факторів, які визначають ступінь використання виробничої  

потужності 
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Внутрішні інтенсивні фактори, які визначають ступінь використання 

виробничої потужності 

 

 

 

 
Організація виробництва, 

праці, управління 

 

Технічний рівень вироб-

ництва і продукції, що ви-

пускаються 

 

Соціальні фактори 

 

Впровадження про-

гресивних техноло-

гічних процесів 

Заміна старих ма-

шин та устаткуван-

ня на нові, модер-

нізація  діючих 

машин, устатку-

вання, механізмів 

Упровадження прогресив-

них методів організації ос-

новного та допоміжного 

виробництва 

Підвищення рівня  міжза-

водської і внутрішньо за-

водської спеціалізації та 
кооперації 

Поліпшення змісту і екс-

плуатації основних вироб-

ничих засобів  

Поліпшення системи об-

слуговування робочих 

місць 

Підвищення роботи машин, 

механізмів і обладнання 

Удосконалення організації 

праці на робочих місцях, 

цехах, ділянках 

Удосконалення техніко-

економічного та оператив-

но-виробничого плануван-

ня 

Удосконалення нормуван-

ня, оплати та преміювання 

праці робітників 

Підвищення 

рівня професій-

но-технічної 

підготовки 

Поліпшення 

навколишнього 

середовища 

Поліпшення 

умов праці пра-

цівників 

Розвиток раціоналізації і ви-

нахідництва  

Вдосконалення організацій-

ної структури управління 

підприємством і його підроз-

ділами, підбір і розстановка 

кадрів   

Поліпшення техніко-

економічної інформації й 

виробничої передачі 

Удосконалення системи 

обліку витрат і руху всіх 

видів ресурсів  

Удосконалення організації 

матеріально-технічного 

забезпечення і комплекта-

ції 

Підвищення ефективності 

використання матеріальних і 

паливно - енергетичних ресу-

рсів 

Розвиток фізкультурно-

спортивної бази підприємства 

Поліпшення медичного об-

слуговування працівників 

 

Рис. 6.6. Класифікація внутрішніх інтенсивних факторів, які визначають 

ступінь використання виробничої потужності 
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ТЕМА 7. ОСНОВНІ ВИРОБНИЧІ ЗАСОБИ, НЕМАТЕРІАЛЬНІ  

ТА ІНШІ НЕОБОРОТНІ АКТИВИ ПІДПРИЄМСТВА 
  

 
 

 

Процес виробництва 

Засоби виробництва Робоча сила 

Предмети праці Засоби праці 

Виробничі фонди підприємства 

Основні фонди Оборотні фонди 

Рис. 7.1.  Склад і взаємозв’язок засобів виробництва та основних фондів 

Згідно з ПКУ під «основними засобами» розуміють матеріальні активи, у тому 

числі запаси корисних копалин наданих у користування ділянок надр (крім вартості 

землі, незавершених капітальних інвестицій, автомобільних доріг загального користу-

вання, бібліотечних і архівних фондів, матеріальних активів, вартість яких не 

перевищує 2500 гривень, невиробничих основних засобів і нематеріальних активів), що 

призначаються платником податку для використання у господарській діяльності платни-

ка податку, вартість яких перевищує 2500 гривень і поступово зменшується у зв’язку з 

фізичним або моральним зносом та очікуваний строк корисного використання 

(експлуатації) яких з дати введення в експлуатацію становить понад один рік (або 

операційний цикл, якщо він довший за рік). 

Нематеріальні активи підприємства – активи, що не мають матеріальної форми, 

можуть бути ідентифіковані (відокремлені від підприємства), містяться підприємством у 

цілях використання протягом періоду більше року (або одного операційного циклу, якщо 

він перевищує один рік) для виробництва, торгівлі, в адміністративних цілях або надання 

в оренду іншим особам, виступають у вигляді придбаних підприємством прав на об'єкти 

інтелектуальної власності. 

Необоротні активи підприємства – сукупність майнових цінностей підприємст-

ва, які багаторазово беруть участь у процесі його господарської діяльності. До них нале-

жать основні засоби, нематеріальні активи, незавершені капітальні вкладення, довготер-

мінові фінансові вкладення тощо. 

Основні виробничі фонди – це засоби праці, за допомогою яких працівники під-

приємств здійснюють процес виробництва матеріальних благ. Вони довгий час беруть 

участь у процесі виробництва, зберігають при цьому свою натуральну форму, їх вартість 

переноситься на готовий продукт частинами, в міру зношування. 
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Основний капітал = Необоротні активи 

Матеріальні 

активи (ос-

новні засо-

би) 

Нематеріальні 

активи 

Капітальні 

вкладення 

Довгострокові 

фінансові ін-

вестиції 

Виробничі 

фонди 

Невиробничі 

фонди 

 

Права на вико-

ристання 

об’єктів інтелек-

туальної власно-

сті 

Права  на вико-

ристання 

об’єктів промис-

лової власності 

  

Незавершене 

будівництво 

Невстановлене 

обладнання 

Аванси 

Акції 

Облігації 

Депозити 

Рис. 7.2.   Склад основного капіталу 

 

 

О 

С 

Н 

О 

В 

Н 

И 

Й 

 

К 

А 

П 

І 

Т 

А 

Л 

За галузевою на-

лежністю 

За функціональним 
призначенням 

За натурально-

речовим складом 

Промисловість 

Будівництво 

Сільське господарство 

Транспорт 

Зв’язок 

Інші сфери 

Виробничий 

Невиробничий 

Будівлі, споруди 

Передавальні пристрої 

Машини та обладнання 

Транспортні засоби 

Багаторічні наса-

дження 
 

Інший основний 

капітал 

Інструменти і при-

ладдя 
 

Виробничий і гос-

подарський інвен-

тар 
 

За матеріально-

речовою формою 

Основні засоби 

Нематеріальні активи 

Інші необоротні 

матеріальні ак-

тиви 

 

Рис. 7.3.  Класифікація основного капіталу 
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Таблиця 7.1 

 Класифікація основних засобів  

Оцінка класифікації Види основних засобів Призначення та стисла характеристика 

 

Участь у виробничо-

му процесі 

виробничі  обслуговують господарську діяльність 

підприємства та створюють умови для 

успішного здійснення 

невиробничі призначені забезпечити вирішення со-

ціальних проблем 

 

 

Ступінь участі у ви-

робничому процесі 

 

 

 

  

активна частина основні фонди, які використовуються 

для безпосереднього впливу на предме-

ти праці (машини, обладнання, інстру-

мент, вимірювальні прилади) 

пасивна частина забезпечують функціонування та здійс-

нення процесу виробництва(будівлі, 

споруди, інвентар) 

Залежно від прав 

власності 

власні  

орендовані  

 

 

 

 

 

 

 

За цільовим призна-

ченням 

будівлі будівельно-архітектурні об’єкти вироб-

ничого призначення 

споруди інженерно-будівельні об’єкти, що вико-

нують технічні функції не пов’язані зі 

зміною предметів праці 

передавальні пристрої об’єкти призначені для вироблення, 

трансформування, передачі енергії 

машини та устаткування безпосередньо беруть участь у техноло-

гічному процесі, впливаючи на предме-

ти праці 

транспортні засоби переміщують людей та вантажі в межах 

і поза межами підприємства 

інвентар слугують для полегшення виробничих 

операцій 

інструменти слугують для обробки виробів 

інші  

Залежно від джерел 

фінансування 

внесені до статутного фонду підприємства його засновниками 

придбані протягом діяльності підприємства за рахунок власних ко-

штів 

придбані за рахунок довгострокових кредитів банків 

 безкоштовно отримані  

За ступенем викори-

стання 

 

Діючі використовуються у даний час  

Не діючі   не використовуються у даний час у 

зв’язку із консервацією 

Запасні знаходяться на складах 

За терміном служби  

 

 

до одного року  

від 1-5 років  

від 5-10 років  

більше 10 років  
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Продовження табл.7.1 

За нормами нараху-

вання амортизації 

(діяли до 1.04.11 р.) 

1 група – 2 % група 1 — будівлі, споруди, їх структурні ком-

поненти та передавальні пристрої, в тому числі 

житлові будинки та їх частини (квартири і місця 

загального користування, вартість капітального 

поліпшення землі) 

2 група – 10 % до нього; меблі; побудові електронні, оптичні, 

електромеханічні прилади та інструменти, інше 

конторське (офісне) обладнання, устаткування 

та приладдя до них 

3 група – 6 % група 3 — будь-які інші основні фонди, не 

включені до груп 1, 2 і 4 

4 група – 15 % група 4 — електронно-обчислювальні маши-

ни, інші машини для автоматичного оброб-

лення інформації, їх програмною забезпе-

чення, пов'язані з ними засоби зчитування 

або друку інформації, інші інформаційні сис-

теми, телефони (у тому числі стільникові), мік-

рофони та рації, вартість яких перевищує вар-

тість малоцінних товарів 

За мінімально допус-

тимими строками ко-

рисного використан-

ня (почали діяти з 

1.04.11 р.) 

Група 1 - земельні ділян-

ки 

- 

Група 2 - капітальні ви-

трати на поліпшення зе-

мель, не пов’язаних з бу-

дівництвом 

15 

 

Група 3 - будівлі 20 

Споруди 15 

Передавальні пристрої 10 

Група 4 – машини та об-

ладнання 

5 

З них: електро - обчис-

лювальні машини, інші 

машини для автоматич-

ного оброблення інфор-

мації, засоби зчитування 

або друку інформації, 

комп'ютерні програми, 

модулі, модеми, мікро-

фони і рації, вартість 

яких не перевищує 2500 

грн. 

2 

Група 5 – транспортні 

засоби 

5 

Група 6 – інструменти, 

прилади, інвентар (меблі) 

4 

Група 7 - тварини 6 

Група 8 – багаторічні на-

садження 

10 

Група 9 – інші основні 

засоби 

 

12 

Продовження табл.7.1 
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 Група 10 – бібліотечні 

фонди 

- 

Група 11 – малоцінні не-

оборотні матеріальні ак-

тиви 

- 

Група 12 – тимчасові (не 

титульні) споруди 

5 

Група 13 – природні ре-

сурси 

- 

Група 14 – інвентарна 

тара 

6 

Група 15 – предмети 

прокату 

Інші необоротні матеріа-

льні активи 

5 

 

Група 16 – довгострокові 

біологічні активи 

7 

  

 

  

 

 

 
  

 

 

Основні засоби 

Основні виробничі засоби Невиробничі основні засоби            

(основні засоби невиробничого 

призначення) 

Активна частина Пасивна частина 

– машини та обладнання; 

– транспортні засоби; 

– інструменти; 

– прилади; 

– виробничий інвентар;  

– інші основні засоби 

– земельні ділянки; – 

капітальні  витрати на 

поліпшення земель; 

– будівлі споруди,  пе-

редавальні пристрої; 

– господарський інве-

нтар; 

–  інші основні засоби 

 

– житлові будинки; 

– культурно-побудові об’єкти; 

– клуби; 

– дитячі садки; 

– комунальні споруди; 

– будинки медичного призна-

чення; 

– навчальні заклади; 

– багаторічні насадження; 

–  інші основні засоби 

 

Рис. 7.4. Структура основних засобів підприємства 
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Таблиця 7.2 

Показники та розрахунок зносу основних засобів 
 

№ 

з/п 

Показник Формула Умовні позначення 

1.  Коефіцієнт фізичного 

зносу 
.

.

норм

факт

ф
Т

Т
К   

Тфакт. – фактичний термін 

експлуатації, років 

Тнорм. -  нормативний тер-

мін експлуатації, років 

2.  Коефіцієнт морально-

го зносу першого ро-

ду .

..

1

перв

віднперв

М
С

СС
К


  

Сперв – первісна вартість 

Свідн – відновна вартість 

3.  Коефіцієнт морально-

го зносу другого роду 

 

н

сн

П

ПП 
М2К  

Пс, Пн – годинна продук-

тивність старого та нового 

обладнання 

 

 

 

 

 

 

Знос основних засобів як джерело фінансування 

відтворення основних засобів  

Фізичний Моральний 

Залежно від 
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л
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и
й

 

Е
к
о
л
о
гі

ч
н

и
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Рис. 7.5.  Додаткові резерви формування джерел фінансування відтво-

рення  основних засобів підприємства 
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Ме́тоди амортизації – методика за якою розраховується амортизація. Амортизація 

нараховується згідно з Національним положенням бухгалтерського обліку, а саме П(С)БО 7 

«Основні засоби» (п. 26) а також Податкового кодексу України (стаття 144–146). 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Методи амортизації 

Прямолінійний 

Зменшення залишкової 

вартості 

Прискореного змен-

шення залишкової вар-

тості 

 

Кумулятивний 

Виробничий 

Рис. 7.6. Методи нарахування амортизації основнихзасобів 

 

Амортизáція (амортизаційні відрахування) – процес поступового перенесення 

вартості основних фондів на продукт, що виготовляється з їх допомогою. 

Згідно з пп. 14.1.3 ПКУ амортизація – це систематичний розподіл вартості осно-

вних засобів, що амортизується, інших необоротних і нематеріальних активів протягом 

строку їх корисного використання. 

Знос - це поступова втрата основними засобами своєї споживної вартості. Слід ро-

зрізняти моральний і фізичний знос. 

Фізичний знос - втрата основними фондами споживної вартості, як у процесі фу-

нкціонування, так і в процесі бездіяльності. Ступінь фізичного зносу залежить від інтен-

сивності і термінів експлуатації основних фондів, їх технічної досконалості, якості, особ-

ливості технологічного процесу. 

Моральний знос основних засобів першого роду - пов'язаний із втратою части-

ни первісної вартості в результаті підвищення продуктивності праці в галузях їх вироб-

ляють. 

Моральний знос другого роду - пов'язаний з появою нових, більш виробничих і 

економічних основних фондів у результаті науково-технічного прогресу. 

 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B1%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%83
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D1%96_%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%85%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D1%96_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B8


 71 

Таблиця 7.3 

Методи нарахування амортизації для окремих груп основних засобів і ін-

ших необоротних активів 

 
Групи Складові основних 

засобів 

Мінімально до-

пустимі строки 

корисного вико-

ристання, років 

Дозволені методи амортизації 

ст. 145 ПКУ П(С)БО 7, 

П(С)БО 30 

Група 1 Земельні ділянки - амортизація не нараховується 

Група 2 Капітальні витрати на 

поліпшення земель, не 

пов’язаних з будівни-

цтвом 

15 

 
– прямолінійний; 

– зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– кумулятивний; 

– виробничий 

 

 

 

 

 

 

– прямолінійний; 

– зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– прискореного 

зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– кумулятивний; 

– виробничий 

 

Група 3 Будівлі 20 

 Споруди 15 

 Передавальні пристрої 10 

Група 4 Машини та обладнан-

ня 

5  

 З них: електро - обчи-

слювальні машини, 

інші машини для ав-

томатичного оброб-

лення інформації, за-

соби зчитування або 

друку інформації, 

комп'ютерні програ-

ми, модулі, модеми, 

мікрофони і рації, вар-

тість яких перевищує 

2500 грн. 

 

 

 

 

 

2 

– прямолінійний; 

– зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– прискореного 

зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– кумулятивний; 

– виробничий 

 

 

Група 5 Транспортні засоби 5 

Група 6 Інструменти, прилади, 

інвентар (меблі) 

4 – прямолінійний; 

– зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– кумулятивний; 

– виробничий 

Група 7 Тварини 6 

Група 8 Багаторічні насаджен-

ня 

10 

Група 9 Інші основні засоби 12 – прямолінійний; 

– виробничий 

Група 10 Бібліотечні фонди - – прямолінійний; 

– зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– кумулятивний; 

– виробничий; 

–  «50%х50%»; 

–  «100%» 

– прямолінійний; 

– виробничий; 

–  «50%х50%»; 

–  «100%» 

Група 11 Малоцінні необоротні 

матеріальні активи 

- 

Група 12 Тимчасові (не титуль-

ні) споруди 

5 – прямолінійний; 

– виробничий 

– прямолінійний; 

– виробничий 

Група 13 Природні ресурси - амортизація не нараховується 

 



 72 

Група 14 Інвентарна тара 6 – прямолінійний; 

– виробничий 

– прямолінійний; 

– виробничий Група 15 Предмети прокату 

Інші необоротні мате-

ріальні активи 

5 

Група 16 Довгострокові біоло-

гічні активи 

7 – прямолінійний; 

– зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– кумулятивний; 

– виробничий 

– прямолінійний; 

– зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– прискореного 

зменшення за-

лишкової варто-

сті; 

– кумулятивний; 

– виробничий 

 

 

 

 

 
 

 

Фактори, які впливають на використання основних засобів  

Екстенсивного поліп-

шення 

Екстенсивно-

інтенсивного поліп-

шення 

Інтенсивного по-

ліпшення 

 

Технічне вдоскона-

лення засобів праці 

Підвищення тривалос-

ті роботи машин і об-

ладнання 

Покращення орга-

нізації та управлін-

ня виробництвом 

Групи підвищення ефективності використання 

основних засобів  

Рис. 7.7. Види факторів, які  впливають  на використання основних 

засобів, та групи підвищення ефективності використання основних засобів  
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Фондорентабельність 

Фондовіддача основних ви-

робничих засобів 

Рентабельність продук-

ції 

Частка активної 

частини ОВЗ 

Частка діючого  облад-

нання в активній частині 

ОВЗ 

Фондовіддача дію-

чого  обладнання 

Зміна структури 

машин і обладнан-

ня 

Зміна часу роботи ма-

шин і обладнання 

 

Зміна продуктивності 

обладнання 

Цілоденні простої 

Коефіцієнт змінності 

Внутрішньозмінні  

 простої 

Освоєння нового обладнання 

Модернізація обладнання 

 

Ступінь зносу обладнання 

 

Технологія виробництва 

Кваліфікація робітників і мо-

тивація праці та інші 

Рис. 7.8. Модель факторного аналізу фондорентабельності та фондовіддачі 

Нематеріальні активи підприємства – активи, що не мають матеріальної фор-

ми, можуть бути ідентифіковані (відокремлені від підприємства), містяться підприємст-

вом у цілях використання протягом періоду більше року (або одного операційного цик-

лу, якщо він перевищує один рік) для виробництва, торгівлі, у адміністративних цілях 

або надання в оренду іншим особам, виступають у вигляді придбаних підприємством 

прав на об'єкти інтелектуальної власності, приносять власникові певну економічну ви-

году, яку у світовій практиці називають роялті. Отже, роялті — це винагорода підпри-

ємства за використання або надання дозволу на використання нематеріальних активів 

(прав інтелектуальної власності). 

Нематеріальні ресурси підприємства – об'єкти права інтелектуальної власності, 

що належать підприємству (створені його працівниками, виробничими колективами). 
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Відповідно до Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 8 «Нематеріальні акти-

ви» виділяють такі їх групи: 

 права користування природними ресурсами (право користування надрами, 

іншими ресурсами природного середовища, геологічною та іншою інформацією про природ-

не середовище тощо);  

 права користування майном (право користування земельною ділянкою від-

повідно до земельного законодавства, право користування будівлею, право на оренду при-

міщень тощо);  

 права на комерційні позначення (права на торговельні марки (знаки для то-

варів і послуг), комерційні (фірмові) найменування тощо);  

 права на об'єкти промислової власності (право на винаходи, корисні моделі, 

промислові зразки, сорти рослин, породи тварин, компонування (топографії) інтегральних 

мікросхем, комерційні таємниці, у тому числі ноу-хау, захист від недобросовісної конкурен-

ції тощо);  

 авторське право та суміжні з ним права (право на літературні, художні, му-

зичні твори, комп'ютерні програми, програми для електронно-обчислювальних машин, ком-

піляції даних (бази даних), виконання, фонограми, відеограми, передачі (програми) організа-

цій мовлення тощо);  

 незавершені капітальні інвестиції в нематеріальні активи;  

 інші нематеріальні активи (право на провадження діяльності, використання 

економічних та інших привілеїв тощо).  

Таблиця 7.4 

Елементи нематеріальних активів 

 
Елемент  Його значення 

Право на винахід право користування технічним, технологічним та іншим рішен-

ням, закріплене за власником і оформлене патентом. Завдяки па-

тентуванню здійснюється охорона винахідництва і передача пра-

ва користування патентом за відповідну плату іншим фізичним 

чи юридичним особам 
Право на промислові зразки право на використання художньо-конструкторських рішень, що 

надають товарам специфічний зовнішній вигляд, завдяки якому 

вони можуть користуватися підвищеним попитом у покупців. 

Промислові зразки у вигляді об’ємних моделей (наприклад, мо-

дель гончарного посуду, меблів, автомобіля) і промислових ма-

люнків (малюнків одежі, тканин, харчових продуктів) широко 

використовуються підприємствами в маркетинговій діяльності 

для збільшення обсягу продажу товару і підвищення його конку-

рентоспроможності 
Право на використання то-

варних знаків 
виключне право їх використання власником для позначення (у 

вигляді слів, малюнків тощо) власних товарів з метою їх розріз-

нення від однорідних товарів інших підприємств. Товарні знаки 

охороняються законом через реєстрацію їх у патентних органах. 

Підприємства розміщують товарні знаки безпосередньо на това-

рах, їх упаковці, проспектах, документах, ярликах тощо. 
Авторські права виняткове право юридичної або фізичної особи на видання нау-

кових чи художніх творів, їх використання, публічне виконання, 

реалізацію тощо. В кожній країні існує законодавство, яким пе-

редбачаються умови визначення авторських прав за згаданими 

особами 
Програмне забезпечення 

ЕОМ  
програми на технічних носіях з відповідною документацією, що 

використовуються підприємством для вирішення за допомогою 

http://fin.at.ua/publ/14-1-0-234
http://fin.at.ua/publ/14-1-0-234
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ЕОМ різних господарських завдань і машинної обробки інфор-

мації. Вартість програмного забезпечення залежить від того, за-

мовним воно є або стандартним, покупним чи розробленим на 

самому підприємстві. Власники більш досконалого програмного 

забезпечення за однакових умов досягають кращих результатів 

господарювання завдяки більш оперативному і точному вирішен-

ню господарських завдань, що стоять перед підприємством  
Ноу-хау право на набутий виробничий і організаційно-господарський дос-

від, технологічні рішення, технічну інформацію, що дають еко-

номічну вигоду підприємству. Ноу-хау відрізняється від права на 

винахід, оскільки, як правило, не патентується і не підтверджу-

ється іншими юридичними документами, проте воно є комерцій-

ною таємницею підприємства і підлягає ретельній охороні 
Гудвіл ділова репутація або ціна фірми. В дане поняття вкладають також 

добре ім’я фірми, її ділові зв’язки і партнерство, тобто все, 

пов’язане з образом підприємства (іміджем). Ділова репутація 

фірми визначається як різниця між вартістю компанії як єдиного 

цілого і ринковою вартістю її активів, реалізованих кожний зок-

рема, або як різниця між ціною, фактично виплаченою за підпри-

ємство, і балансовою вартістю його майна. Ця різниця може бути 

досить суттевою. На її величину впливає низка факторів, напри-

клад місце розташування підприємства, його виробнича структу-

ра і структура управління, конкурентоспроможність товарів, від-

носини з покупцями тощо 

 

 

 

 

 

 

Таблиця 7.5 

 Нематеріальні ресурси 

 
Об’єкти інтелектуальної власності Об’єкти промислової власності 

Інформаційна діяльність Винахід 

Програмне забезпечення Промисловий зразок  

Банк даних  Раціоналізаторська пропозиція 

Бази даних  Товарні знаки 

Бази знань  Гудвіл 

Твори літератури  та мистецтва  
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ТЕМА 8. ОБОРОТНІ ФОНДИ ТА ОБОРОТНІ КОШТИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Таблиця 8.2 

Склад оборотних коштів підприємства 

 
Оборотні кошти 

Виробничі оборотні фонди  Фонди обігу 

Виробничі запаси 
Кошти в затратах на 

виробництво 
Готова продукція 

Грошові кошти та 

розрахунки 

1. Сировина   

2. Основні матеріали  

3. Покупні 

напівфабрикати  

4. Комплектуючі вироби  

5. Допоміжні матеріали 

6. Паливо 

7. Тара  

8. Запчастини  

9. Малоцінні 

швидкозношувальні  

предмети 
10. Біологічні активи 

11. Незавершене ви-

робництво 

12. Напівфабрикати 

власного виготовлен-

ня 

13. Витрати майбутніх 

періодів 

14. Готова продукція на 

складі підприємства 

15. Відвантажена (але 

не сплачена) продукція 

16. Розрахунки з дебі-

торами  

17. Дохідні активи  

(вкладення у цінні па-

пери)  

18. Грошові кошти:  

– на розрахункових 

рахунках  

– у касі  

Капітальні вкладення — частина інвестицій, спрямована на відтворення основ-

них засобів виробничого і не виробничого призначення, на створення нових, реконстру-

кцію і розвиток наявних основних засобів, включаючи об'єкти соціальної сфери 

Під довгостроковими фінансовими інвестиціями розуміються фінансові інвес-

тиції на період понад один рік, а також усі інші інвестиції, котрі не можуть бути вільно 

реалізовані у будь-який момент. 

 
Оборотні кошти – предмети праці, які повністю беруть участь у виробничо-

му процесі і цілком переносять свою вартість на вартість виготовленої продукції 

(наданих послуг) протягом одного виробничого циклу, як правило, менше за 365 

днів. Оборотні кошти постійно знаходяться в безупинному русі і утворюють сукуп-

ність виробничих оборотних фондів і фондів обігу. 

Оборотні кошти можна класифікувати за сферами обігу. 

 Виробничі оборотні фонди – це предмети праці, які споживаються протя-

гом одного виробничого циклу і повністю переносять свою вартість на виготовлену 

продукцію. Вони обслуговують процес виробництва.  

Фонди обігу – це засоби підприємства, залучені до обслуговування процесу 

обігу товарів (зокрема, готова продукція). 
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1. Сфери 

виробництва 

Обігові виробничі фонди Фонди обігу 

 

 

 

 

 

Елементи 

оборотних 

коштів 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Виробничі запаси Витрати на 

незакінчену 

продукцію 

Готова нере-

алізована 

продукція 

Грошові 

кошти та 

розрахунки 
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2. Особли-

вості плану-

вання та но-

рмування  

Нормовані оборотні кошти (розраховуються за економіч-

но обґрунтованими нормами) 

Ненормовані обо-

ротні кошти 

3. Джерела 

формування  

Власні оборотні кошти закріплені 

нормативами 

Залучені, позичені та інші джерела фор-

мування 

 

Рис. 8.2. Класифікація та склад оборотних коштів 

 

 
 

Таблиця 8.3 

Ознаки класифікації оборотних коштів 

 
Ознаки класифікації Класифікаційна група 

За економічним змістом 

 

– оборотні виробничі фонди; 

–  фонди обігу 

За принципами організації регулювання 
–  сфера виробництва; 

–  сфера обігу 

За принципом організації 

 

– оборотні кошти, що потребують встановлення 

оптимального їх розміру; 

 – які не потребують 

За методом планування 
– нормовані;  

– ненормовані 

За способом формування 

– власні; 

 – залучені; 

 – позичені 

За елементами 

 
пункти 1-18 у таблиці 8.2 
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Джерела економії мате-

ріальних ресурсів: 

– зниження ваги виробів; 

– зменшення питомої ваги 

матеріалів; 

– скорочення втрат і від-

ходів сировини матеріа-

лів;  

– використання відходів і 

побічних продуктів; 

 – утилізація вторинних 

продуктів; 

– заміна натуральних ви-

дів сировини та матеріалів 

штучними їх видами 

 

 

Виробничо-технічні заходи: 

– первина обробка та збагачення си-

ровини; 

– комплексна переробка сировини; 

– застосування ресурсозберігаючий 

техніки; 

– запровадження маловідходної і 

безвідходної технології 

Організаційно - економічні заходи: 

– удосконалення матеріальних нор-

мативів; 

– поліпшення організації матеріаль-

ного забезпечення  виробництва; 

– упорядкування системи ціноутво-

рення; 

– застосування дійної системи еко-

номічного стимулювання С
п

о
со

б
и

 е
к

о
н

о
м

ії
 м

а
т
ер

іа
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ь
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и
х
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в

 

Рис. 8.4. Джерела та способи економії матеріальних ресурсів на підприємствах 

 

Оборотні кошти підприємства 

Потребують установлення оптима-

льного розміру 

Не потребують установлення оп-

тимального розміру 

Обігові виробничі фонди.  

Залишки нереалізованої продукції 

Товари відвантажені та неопла-

чені. Грошові кошти і кошти в 

розрахунках 

Рис. 8.3. Розподіл оборотних коштів за принципом  їх організації 
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Ефективність використання  

оборотних коштів 

Основні показники Способи підвищення ефек-

тивності 

– коефіцієнт оборотності;  

– коефіцієнт завантаження; 

– тривалість одного обороту; 

– рентабельність оборотних коштів 

– оптимізація запасів ресурсів і неза-

вершеного виробництва; 

– скорочення тривалості виробничого 

циклу; 

 – поліпшення організації матеріально-

технічного забезпечення; 

– прискорення реалізації продукції 

Рис. 8.5. Показники та способи підвищення ефективності використання оборот-

них коштів підприємства 

коефіцієнт обо-

ротності 

 

коефіцієнт заван-

таження 

тривалість одного 

обороту 

рентабельність 

оборотних коштів 

скільки оборотів можуть зробити 

оборотні кошти за певний розра-

хунковий період 
О

РП
Коб   

скільки оборотних коштів підпри-

ємства припадає на 1 грн. реалізо-

ваної продукції 

тривалість одного обороту оборот-

них коштів у днях 

скільки оборотних коштів підпри-

ємства припадає на 1 грн. опера-

ційного прибутку 

 

РП

О
К З   

обК
Т

360


 або 

РП

О
Т

360
  

 

О

ОП
Pоб   

Показники оборотності оборотних коштів 

 

РП – реалізована продукція  за рік; О - середньорічний залишок 

оборотних коштів; ОП – операційний прибуток 

Рис. 8.6. Показники оборотності оборотних коштів 
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Норма запасу оборотних коштів 

Норматив оборотних коштів у виробничих запасах 

Норматив оборотних коштів у незавершеному виробництві 

Норматив оборотних коштів у залишках готової продукції 

Норматив оборотних коштів у витратах майбутніх періодів  

Рис. 8.8. Норма запасу оборотних коштів 

 

Запас поточного 

поповнення 

Страховий 

запас 

Транспортний 

запас 

Технологічний 

запас 

Підготовчій запас 

Норма запасу оборотних коштів – мінімально необхідна кількість днів, на 

яку треба визначати запас для нормального функціонування підприємства. 

Методи нормування оборотних коштів  

Метод прямого розрахун-

ку 

Аналітичний Коефіцієнтний 

Рис. 8.7. Методи нормування оборотних коштів  

 

 

Нормування оборотних коштів – визначення потреби в оборотних коштах, 

яка необхідна для забезпечення безперервного та нормального функціонування виро-

бництва. 
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Таблиця 8.1 

Класифікація норм витрат 

 
Ознака Види норм витрат 

За призначенням – сировина; 

– матеріали; 

– енергія; 

– паливо, тощо 

За масштабом дії – групові (на однакові види продукції); 

– індивідуальні 

За періодом дії – річні (для поточного планування); 

– перспективні 

За ступенем деталізації об’єктів нормування – для деталі (вузла); 

–  для виробу в цілому 

За ступенем деталізації нормованих ресурсів – специфіковані (на види ресурсів з конкрет-

ними параметрами); 

– зведені (на види ресурсів за звуженою но-

менклатурою) 

 

 

 
ТЕМА 9. ПЕРСОНАЛ ПІДПРИЄМСТВА І ПРОДУКТИВНІСТЬ ПРАЦІ 

 
 

 
 

 

 

Методи нормування витрат матеріальних ресурсів 

аналітично-розрахунковий дослідно-лабораторний звітно-статистичний 

Рис. 8.1. Методи нормування витрат матеріальних ресурсів 

 

Персонал підприємства – сукупність постійних робітників, які мають необхід-

ну професійну підготовку і практичний досвід роботи.  

Трудові ресурси – це частина населення країни, яка володіє сукупністю фізич-

них і духовних здібностей, освітніми та професійними знаннями відповідно до певної 

сфери діяльності.  

Кадри – основний (штатний) склад працівників підприємств, установ, організа-

цій у різних галузях народного господарства, тобто люди, працівники, зайняті на підп-

риємстві виконанням усіх функцій, обумовлених виробничим призначенням підприєм-

ства, які мають високий рівень кваліфікації, значний стаж роботи на даному підприємс-

тві.  
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Об’єкти Інструменти Суб’єкти 

– умови та безпе-

ка праці; 

– розмір і органі-

зація оплати пра-

ці; 

– соціальні гара-

нтії  

– законодавчі ор-

гани державної 

влади; 

– виконавчі органи  

державного 

управління 

  

– персонал підп-

риємства; 

– профспілки 

– власники; 

– представники 

власників; 

–окремі наймані 

працівники 

Судові органи 

влади 

Правила 

 

Механізм реалізації 

правил 

 

Колективний  

договір 

 

Індивідуальний 

контракт 

 

Судові рішення з 

розв’язання  

конфліктів 

 

Рис. 9.1. Об’єкти, суб’єкти та інструменти регулювання відносин власників і най-

маного персоналу підприємств 
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Класифікація персоналу підприємства 

За характером участі в господарській діяльності  

Виробничий персонал Невиробничий персонал  

(персонал основної діяльності)  

Залежно від функцій, що виконуються 

Робітники Службовці Спеціалісти Керівники 

За професіями, спеціальностями 

Професія Спеціальність 

За рівнем кваліфікації 

Робітники: 

висококваліфікаційні, кваліфіко-

вані, малокваліфіковані, неквалі-

фіковані 

  

 

Спеціалісти: 

найвищої кваліфікації, вищої 

кваліфікації, середньої кваліфі-

кації, практики 

За статтю та віком 

Чоловіки: 

– до 35 років; 

– від 35 до 60 років; 

– більше ніж 60 років 

 

Жінки: 

– до 35 років; 

– від 35 до 60 років; 

– більше ніж 60 років 

 

За стажем роботи 

до 1 року 1– 3 роки 3– 10 років 

 
більш 10 років 

Рис. 9.2. Класифікація персоналу підприємства 

 

Професіонали 
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Таблиця 9.1  

Склад персоналу підприємства 

 
Склад персоналу 

Промислово-виробничий персонал Непромисловий 

персонал (охо-

рона, пожежна 

служба, персо-

нал пунктів хар-

чування, медич-

ний персонал 

тощо) 

адміністративно 

управлінський 

персонал (кері-

вники, професі-

онали) 

інженерно -  

технічні пра-

цівники 

(спеціалісти) 

службовці Робітники 
основні  

 

допоміжні: 

 

за структурою 

управління: 

• лінійні; 

• функціонал-

льні; 

за ланками 

управління: 

• вищої; 

• середньої; 

• низової ланки 

  безпосеред-

ньо зайняті 

виготовлен-

ням 

продукції 

 

• складсь-

кі; 

• ремонтні; 

• контро-

льні 

Таблиця 9.2  

Якісна характеристика персоналу 

 
Професія певний вид діяльності людини, обумовлений сукупністю знань і трудових 

навичок 

Спеціальність вид діяльності в рамках професії, яка має специфічні особливості і жадає 

від працівників додаткових спеціальних знань і навичок 

Кваліфікація ступінь і вид професійної підготовки працівника, наявність у нього знань, 

уміння і навичок, необхідних для виконання роботи 

 

Таблиця 9.3  

Умови групування робітників за рівнем кваліфікації  

Кваліфікаційні групи 

робітників Основні виконувані роботи 
Термін підготовки 

стажування, досвід 

Висококваліфіковані Особливо складні та відповідальні 

роботи (ремонт і наладка складного 

обладнання, виготовлення меблів 

тощо) 

Понад 2–3 роки, періодичне ста-

жування, великий практичний 

досвід роботи 

Кваліфіковані Складні роботи (метало- та дере-

вообробні, ремонтні, слюсарні, бу-

дівельні тощо) 

1–2 роки, чималий досвід роботи 

Малокваліфіковані Нескладні роботи (апаратурні, де-

які складальні, технічний нагляд 

тощо) 

Кілька тижнів, певний досвід ро-

боти 

Некваліфіковані Допоміжні та обслуговуючі (ван-

тажники, гардеробники, прибира-

льники тощо) 

Не потребують спеціальної підго-

товки 
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Обліковий склад 

працівників 

працівники, прийняті на постійну, сезонну, а т.ж. на тимчасову ро-

боту на термін один день і більше з дня їх зарахування на роботу 

Явочна чисельність 

 

складають працівники, які  фактично з'явилися на роботу, включа-

ючи і тих, які не працювали з причин простою 

Кількість фактично 

працюючих 

включаються всі що з'явилися і приступили до роботи працівники 

незалежно від, того скільки часу вони пропрацювали. 

Середня облікова 

чисельність праців-

ників 

чисельність працівників в середньому за звітний період. Обчислю-

ється шляхом підсумовування чисельності працівників облікового 

складу за кожен календарний день місяця за даними табельного 

обліку і розподілу отриманої суми на кількість календарних днів 

місяця. 

Середня явочна чи-

сельність 

 

Обчислюється шляхом підсумовування чисельності працівників, 

що фактично з’явилися на роботу за кожен робочий день /кількість 

робочих днів. 
Середнє число фак-

тично працюючих 
розраховується аналогічно як середня явочна чисельність 

 

 

 

 

 

 

Моментні 
 

Інтервальні (середні) 
 

Обліковий склад 

працівників 

 

Явочна чисельність 

 

Кількість фактично 

працюючих 

 

Середня облікова чисель-

ність працівників 

 

Середня явочна чисельність 

 

Середнє число фактично 

працюючих 

 

Показники чисельності працівників 

Рис. 9.3. Кількісна характеристика персоналу 
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У практиці управління персоналом для обліку його наявності й руху вико-

ристовують певні показники, які розраховують за наведеними формулами: 

 
Плинність персоналу = Кількість звільнених з усіх причин / Середньооблі-

кова чисельність персоналу 

 

Стабільність персоналу = Загальна сума років роботи на конкретному під-

приємстві / Середньооблікова чисельність персоналу 

 

 

 Рівень дисципліни = Кількість неявок на роботу (людино-днів) / Загалом ві-

дпрацьовано людино-днів 

 

Відповідність кваліфікації працівників складності виконуваних ними ро-

біт = Середній тарифний розряд групи робітників / Середній тарифний роз-

ряд робіт, що виконуються 

 

 

 

 

Співвідношення  

окремих  категорій  

працівників = 

Чиселіність основних робітників  

Чисельність допоміжних робітників 

Чиселіність робітників  

 

Чиселіність апарату управління  

 

Чисельність кваліфікованих робітників 

Загальна чисельність робітників 
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Методи набору персоналу 

 Пасивні 

Вербування персоналу 

Презентації 

Ярмарок вакансій 

Розміщення оголошень у 

зовнішніх і внутрішніх за-

собах масової інформації 

Кандидати, що  

з’являються самі 

Рис. 9.4. Методи набору персоналу 

 

Потрібна чи-

сельність пер-

соналу підп-

риємства 

Фактична 

чисельність 

персоналу 

Зміна обсягів 

виробництва 

продукції 

Економія чисе-

льності персо-

налу  за раху-

нок техніко-

економічних 

факторів 

= х –   

Чисельність 

окремих кате-

горій праців-

ників 

Керівники – діапазон контролю 

Спеціалісти – обсяг функцій 

Службовці – обсяг функцій 

 

Робітники – час виконання робіт 

Рис. 9.5. Визначення чисельності персоналу підприємства 
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Таблиця 9.4  

Переваги і недоліки різних джерел набору персоналу 
 

 

Джерела  Переваги Недоліки 

Внутрішні  

Можливості самореалізації всередині 

підприємства сприймаються як заохо-

чення успішної діяльності. Для підпри-

ємства продовжується робота з уже ві-

домими працівниками при одночасно-

му скороченні фінансових витрат на 

підбір персоналу  

Можливий ризик ускладнень особис-

тих взаємовідносин між співробітника-

ми  

Зовнішні  

Можливість вибору потрібного персо-

налу з великої кількості кандидатів. До 

того ж, нові люди є представниками 

нових методів і прийомів роботи  

Складна адаптація нового співробітни-

ка, можливе погіршення морально-

психологічного клімату в колективі  

 

 

Первинна адаптація – пристосування молодих кадрів, які не мають дос-

віду професійної діяльності (це, насамперед, випускники навчальних закладів). 

Вторинна адаптація – пристосування працівників, які вже мають досвіду 

професійної діяльності. 

 

В
 И

 Д
 И

  
 А

 Д
 А

 П
 Т

 А
 Ц

 І
 Ї

 

 

 

В
и

р
о
б

н
и

ч
а 

ад
ап

та
-

ц
ія

 

 Професійна  

Ф
 А

 К
 Т

 О
 Р

 И
   

В
 П

 Л
 И

 В
 У

  

 Розмір заробітної плати 

Психофізіологічна Рівень організації та умов праці 

Соціально- 
психологічна 

Норми взаємовідносин в колективі 

Організаційно - ад-

міністративна 
Ступень готовності працівника до 

трудового процесу 

Економічна Організаційна структура управління 

Санітарно-гігієнічна Професійна структура колективу 

  Характер і зміст праці в конкретній 

професії 

 Стан  виробничої  та технічної дисци-

пліни  

Система організації праці 

Правила трудового розпорядку 

 

Н
ев

и
р
о
б

н
и

ч
а 

ад
ап

-

та
ц

ія
 

Адаптація до неви-

робничого спілку-

вання з колегами 

Засоби надання та можливості отри-

мання житла, місця у дитячому садку, 

медобслуговування  

Адаптація до побу-

тових умов 
Форми та види спілкування в неробо-

чій час 

Адаптація в період 

відпочинку 

 

Наявність баз відпочинку, поліклінік, 

спортивно-культурних закладів, іншої 

інфраструктури 

 
Рис. 9.6. Види адаптації та фактори її впливу 
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Продуктивність праці – здатність живої праці за певний час створювати матеріальні 

блага, показник економічної ефективності трудової діяльності. 

Продуктивність праці 

Характеризує ефективність 

праці в процесі виробництва 

продукції 

Показує здатність працівника 

випускати визначену кількість 

продукції на одиницю часу 

визначається 

– кількістю  продукції, що вироблена в одиницю робочого часу; 

– витратами часу на одиницю продукції, що  виготовлена 

Сутність протилежних підходів до визначення сутності та змісту  продукти-

вності праці (ПП) 

Трудова теорія вартості 

ПП є джерелом  та узагальнюючим 

показником ефективності виробницт-

ва, який відображує: якість, кількість, 

результативність, ефективність, задо-

волення працівника, задоволення пот-

реб споживача 

Теорія факторів виробництва 

Розглядає продуктивність усіх чотирьох 

факторів виробництва: 

- продуктивності праці; 

- продуктивності землі; 

- продуктивності капіталу: 

- продуктивності підприємництва 

Рис. 9.7. Підходи до визначення змісту категорії «продуктивність праці» та її сут-

ність 
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Вимоги до показників продуктивності праці 

 

Повністю врахувати всі витрати і 

результати праці на виробництво 

продукції чи виконаний обсяг ро-

біт 

Усувати вплив на рівень і динаміку 

змін, що відбуваються в асортименті 

продукції, її трудомісткості й мате-

ріалоємності 

Не допускати повторного обліку 

витрат праці при розрахунках об-

сягу продукції 

 

Забезпечувати порівнянність показ-

ників ПП на підприємствах і ділян-

ках з різними умовами праці та ви-

робництва 

Давати можливість отримувати зведені, наскрізні 

показники продуктивності праці для визначення її 

динаміки в цілому в суспільстві, галузі, підприємст-

вах 

Рис. 9.8.  Вимоги, що виписуються до показників продуктивності праці 

 

Показники продуктивності праці 

Прямий (ПП) Зворотний (Т) 

ВИРОБІТОК –  

кількість споживчих вартостей, що 

виготовляється за певний промі-

жок робочого часу 

праціЗатрати

праціРезультат
 

ТРУДОМІСТКІСТЬ –  

витрати живої праці на 

виготовлення одиниці продукції 

 

праціРезультат

праціЗатрати
 

Зв'язок з трудомісткістю 

 

і

і

З

З
ПП






100

100
 

Зв'язок з ПП (виробітком) 

 

ПП100

100ПП
 З




  

де ∆ПП – приріст продуктивності праці у %; 

        ∆ З –  зниження трудомісткості продукції у % 

Рис. 9.9. Показники продуктивності праці та їх взаємозв'язок 
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НАЙМЕНУВАННЯ ПОКАЗНИКІВ 

Обсяг продукції, робіт, послуг (Q) Витрати праці (Т) 

Натуральні (штуки, метри, тонни) 

Умовно – натуральні (умовні оди-

ниці) 

Трудові (нормо – години) 

Людино - години 

Людино - дні 

Середньооблікова чисе-

льність ПВП 

Вартісні (грн.) валова, товарна, реалізована, чиста, умовно - чиста,  

нормативно - чиста продукція 

Рис. 9.10. Показники виміру результатів праці та її витрат 
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Методи виміру продуктивності праці – відображення рівня продуктивності 

праці через обрані вимірники обсягу виговленої продукції 

НАТУРАЛЬНИЙ МЕТОД ТРУДОВИЙ МЕТОД 

ПЕРЕВАГИ: 

- простота; 

-  наочність 

НЕДОЛІКИ: 

- застосовується лише на підпри-

ємствах, що випускають однакову 

(однорідну) продукцію; 

- не враховує всі результати праці 

(напівфабрикати, незавершене ви-

робництво); 

- не враховує, якими ресурсними 

витратами досягнуто результат; 

- не враховує якість продукції; 

- не може бути наскрізним для 

виміру ПП для всіх підприємств, 

галузей, економіки в цілому 

ПЕРЕВАГИ: 

- ураховує результат праці в 

кожній точці виробництва; 

- усуває викривлення показ-

ника ПП через зміни в асор-

тименті матеріалоємності 

продукції, цін на ресурси ви-

робництва 

НЕДОЛІКИ: 

- не можна порівняти рівень ПП на 

підприємствах, які випускають 

однакову продукцію, через різний 

їх організаційно-технічний рівень, 

- потребує перерахунку на підприєм-

стві норм виробітку або норм часу 

на різні періоди 

ВАРТІСНИЙ МЕТОД 

Валова, товарна продукція,  

що в своїй структурі містять витрати 

живої й уречевленої праці 

Чиста (ЗП+П), нормативно-чиста 

продукція, умовно-чиста 

(ЗП+А+П), в своїй структурі переважно 

не містять витрат уречевленої праці 

ПЕРЕВАГИ: 

- наскрізні, зведені, дають можливість, 

визначити рівень і динаміку ПП на всіх 

рівнях виробництва 

НЕДОЛІКИ: 

- викривляють динаміку ПП при 

зміні асортименту, номенклатури, 

матеріаломісткості продукції, цін 

на ресурси; 

- на ПП впливають витрати уречевленої 

праці 

ПЕРЕВАГИ: 

- наскрізні, зведені, дають можливість 

визначити рівень і динаміку ПП на всіх 

рівнях виробництва; 

- точно відбивають динаміку 

витрат саме живої праці 

НЕДОЛІКИ: 

- значний вплив на показник ПП 

чинить прибуток; 

- потребують стабільних нормативів ви-

трат на оплату праці 

Рис. 9.11. Характеристика методів виміру продуктивності праці 
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Фактори росту продуктивності праці - сукупність усіх рушійних сил та причин, що 

впливають на її рівень та динаміку 

ОЗНАКИ КЛАСИФІКАЦІЇ 

За змістом 

- матеріально-технічні - визначають якість засобів виробництва (модернізація облад-

нання, використання нової продуктивнішої техніки, підвищення рівня механізації та 

автоматизації виробництва, впровадження нових прогресивних технологій, нових ефе-

ктивних видів сировини, матеріалів, енергії тощо);  

- соціально-економічні - визначають якість робочої сили підприємств (кваліфікація, 

навички, вміння, компетентність, умотивованість, мобільність, здоров'я, професійна 

придатність) та ступінь розвиненості соціально-трудових відносин;  

- організаційно-економічні - визначають якість поєднання робочої сили із засобами 

виробництва, і залежать від прогресивних змін, що відбуваються в організації управ-

ління, виробництва та праці (вдосконалення структури апарату і систем управління ви-

робництвом, упровадження та розвиток автоматизованих систем управління, покра-

щення матеріальної, технічної та кадрової підготовки виробництва, вдосконалення роз-

поділ)' та кооперації праці, впровадження передових методів та прийомів праці, впро-

вадження прогресивних норм та нормативів удосконалення систем матеріального сти-

мулювання тощо). 

За рівнем дії 

- загальнодержавні - діють на рівні всієї країни: підвищення освітнього рівня насе-

лення, забезпечення ефективної 

зайнятості та інші;  

- регіональні притаманні окремим регіонам: створення вільної економічної зони, 

стан довкілля; 

- галузеві та міжгалузеві - покращення кооперування, концентрації, комбінування 

виробництва, освоєння нових технологій виробництва на рівні окремої галузі або су-

міжних галузей;  

внутрішньовиробничі - виникають і діють безпосередньо на рівні окремої організа-

ції 

За можливістю впливу на фактор 

якими можна керувати: системи управління, організації праці та виробництва, те-

хніка, технологія, трудові відносини, мотивація праці, умові праці, тощо (внутріш-

ні); 

якими не можна керувати: політичне становище, демографічна ситуація, ринко-

вий механізм, наявність природних багатств, менталітет нації тощо (зовнішні) 

Рис. 9.12. Сутність факторів зростання продуктивності праці 
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Таблиця 9.5 

Джерела зростання продуктивності праці 
 

ЕКСТЕНСИВНІ ЧИННИКИ ІНТЕНСИВНІ ЧИННИКИ 

РІВЕНЬ 

ЕКСТЕНСИВНОГО 

ВИКОРИСТАННЯ 

ПРАЦІ 

РІВЕНЬ ІНТЕНСИВНОСТІ 

ПРАЦІ 

ТЕХНІКО-

ТЕХНОЛОГІЧНЕ 

ВДОСКОНАЛЕННЯ 

ВИРОБНИЦТВА 

критерій – рівень продуктив-

ного використання 

робочого часу 

критерій – нормальна інтенсив-

ність праці 

критерій – зростання обся-

гів виготовлених спожив-

чих благ за умови змен-

шення кількості 

живої праці 

МЕЖІ ЗРОСТАННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ 

обмежена, з одного боку, за-

конодавчою тривалістю 

робочого часу, з іншого боку - 

обсягом непродуктивно ви-

траченого робочого часу. 

обмежена психофізіологічними 

можливостями витрачання лю-

диною життєвої енергії без по-

рушення здоров'я протягом за-

конодавчо встановленої трива-

лості робочого дня 

необмежені можливості 

зростання продуктивності 

праці 

 

Таблиця 9.6 

Сутність компонентів праці та її рентабельності 
 

КОМПОНЕНТИ ПРАЦІ 

Регламентована праця, не рентабельна Творча, інноваційна, рентабельна 

α-праця: виконується за даною технологією, 

інструкцією, традицією, коли виконавець ро-

боти не вносить до неї ніяких елементів но-

визни, власної творчості 

β-праця: спрямована на створення нових ду-

ховних, матеріальних благ, а також нових 

методів виробництва 

ПРИКЛАДИ 

Праця друкарки, копіювальника, архіваріуса, 

робітника на конвеєрі з примусовим ритмом 

роботи тощо. 

Праця наладчика, складної техніки, техноло-

га з розробка нових технологій, вченого, ра-

ціоналізатора тощо. 

 

 

Таблиця 9.7 

Система показників продуктивності праці (ПП) 

 
Ознаки класифікації Показники продуктивності праці 

За рівнем виміру суспільна, галузева, локальна, заводська, це-

хова, бригадна, індивідуальна ПП 

За методами виміру  результатів праці натуральні, трудові, вартісні показники ПП 

За часом виміру і доцільністю результатів 

діяльності 

потенційна, планова, фактична, фіктивна ПП 

За масштабами обліку робочого часу річна, квартальна, місячна, денна ПП; 

середні показники: 

середньоденна, середньогодинна ПП 

За обліком витрат праці певної категорії пра-

цівників 

продуктивність праці на 

одного основного робітника, 

одного робітника, одного працівника 
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ТЕМА 10. ОРГАНІЗАЦІЯ ОПЛАТИ ТА СТИМУЛЮВАННЯ ПРАЦІ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заробітна плата – винагорода, обчислена, як правило, у грошовому виразі, яку 

за трудовим договором власник або уповноважений ним орган виплачує працівнику за 

виконану ним роботу. 

 

Відповідно до Закону України «Про оплату праці» заробітна плата – це винагорода 

обчислена як правило, у грошовому виразі, яку за трудовим договором власник або 

вповноважений ним орган виплачує працівникові за виконану ним роботу.   

 

Оплата 

праці 

Основні функції 

Регулююча 

Стимулююча 

Відтворювальна  

Соціальна 

Склад = Основна 

заробітна 

плата 
+ 

Організація 

Тарифна система 

Нормування 

Форми і системи оплати праці 

Преміювання 

Додаткова 

заробітна 

плата 

 

+ 

Інші заохочувальні 

та компенсаційні 

виплати  

Рис. 10.1. Основні функції, організація та склад оплати праці на підприємстві 
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Функції заробітної плати 

 

Відтворювальна Стимулююча Регулююча Соціальна 

Відтворення робочої 

сили 

Стимулювання 

кількості, якості й 

результатів праці 

Регулювання ринку 

праці 

Однакова оплата за 

однакову праці 

Забезпечення стану 

нормальної 

життєдіяльності 

Диференціація рівня 

оплати праці 

Сегментація рівня 

оплати праці 

Солідаризація 

заробітної плати 

Оцінка вартості 

робочої сили 

Оптимізація елементів 

організації оплати праці 

 

Ціноутворення на 

ринку праці під 

впливом попиту і 

пропонування 

Поєднання 

державного і 

договірного 

регулювання 

Фізіологічні та 

соціальні критерії 

забезпечення 

простого й 

розширеного 

відтворювання 

Оптимізація 

співвідношень між 

зростанням 

продуктивності та оплати 

праці 

Формування  

ринкової вартості 

робочої сили 

Диференціація 

заробітної плати за 

критерієм  

соціальної 

справедливості 

Рис. 10.2. Функції заробітної плати та механізм її реалізації 

Цільова спрямованість 

Принципи реалізації 

Напрями реалізації 

 

Критерії реалізації 
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Структура елементів організації заробітної плати на підприємстві 

Форми і системи оплати праці Тарифна система Нормування праці 

Погодинна Відрядна 

 
Безтарифна Контрактна 

Тарифно- кваліфікаційний 

довідник 

Тарифні сітки 

Тарифні коефіцієнти 

Тарифні розряди 

Схема посадових окладів 

Тарифні ставки 

Норма чисельності 

Норма часу 

Нормоване завдання 

Норма виробітку 

Норма управління 

Норма обслуговування 

Проста 

Погодино-

преміальна 

Окладна 

Пряма відрядна 

Відрядно-преміальна 

Відрядно - прогресивна 

Колективна (бригадна) 

Непряма 

Акордна 

Умови преміювання 

Доплати і надбавки до та-

рифних ставок і посадо-

вих окладів 

Преміювання 
Показники премі-

ювання 

 

Прибуток Джерела преміювання Перелік працівників, які 

підлягають преміюванню 

Термін преміювання 

Рис. 10.3. Структура елементів організації заробітної плати на підприємстві 

 

Економія собівартості 

Інші джерела 



 
Таблиця 10.1 

Організація тарифної системи 

 
Основні елементи системи Призначення елементів 

Тарифно-кваліфікаційні до-

відники 

Збірник нормативних документів, що містять характеристики 

робіт (професій) залежно від складності і кваліфікаційні ви-

моги до їх виконавців 

Тарифні сітки Шкала кваліфікаційних розрядів і відповідних їм тарифних 

коефіцієнтів, які встановлюють відносну залежність між рів-

нем оплати праці персоналу різної кваліфікації 

Тарифні коефіцієнти Застосовуються в тарифних сітках; для працівників найниж-

чої кваліфікації коефіцієнт дорівнює одиниці 

Тарифні ставки Установлюють грошовий рівень оплати праці; для працюю-

чих найнижчої кваліфікації ставка не може бути меншою від 

мінімальної заробітної плати 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Організаційні основи оплати праці на підприємстві 

Забезпечення необхідного рос-

ту ЗП за умов зниження її ви-

трат на одиницю продукції 

Регулювання трудових відно-

син, рівні права роботодавця і 

працівника 

Удосконалення нормування 

праці 

Вибір форм і систем оплати 

праці залежно від організації 

виробництва і праці 

Регулювання обсягу та вартості продукції  за до-

помогою вільних цін 

Рис. 10.4. Організаційні основи оплати праці на підприємстві 
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Таблиця 10.2 

 

Порівняльна характеристика форм оплати праці на підприємствах 
 

Ознаки порівняння Відрядна форма оплати Погодинна форма оплати 

Переваги має суттєве мотивуюче значення 

–  працівники бачать зв'язок між 

власними зусиллями і заробіт-

ком 

цінується людьми, які прагнуть 

стабільності; проста для викори-

стання менеджерами 

Недоліки складна для використання, пот-

ребує значних витрат на органі-

зацію нормування 

не спонукає підвищувати якість 

і продуктивність праці 

Сфера застосування при необхідності забезпечити 

зростання обсягів виробництва 

за незмінних технологій, підпо-

рядкованих працівникам 

коли обсяг і темп роботи не за-

лежать від виконавців 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 10.5. Чинники формування заробітної плати на підприємстві 

ЗАРОБІТНА ПЛАТА 

РИНКОВІ 

ЧИННИКИ 

НЕРИНКОВІ 

ЧИННИКИ 

Попит, що склада-

ється, і пропозиція 

на ринку праці 

Корисність ресурсу 

для підприємця 

Еластичність попиту 

на працю 

Взаємозамінюваність 

ресурсами 

Зміна цін на спожив-

чі товари і послуги 

Заходи державного 

регулювання заробі-

тної плати 

Співвідношення між 

профспілками і ро-

ботодавцями 

Кінцеві результати 

діяльності підпри-

ємства і особистий 

трудовий внесок 

працівника 
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Індивідуальна заробітна плата 

Основна заробіт-

на плата 

Компонент ре-

зультату 

Соціальний 

компонент 

Компонент 

ринку праці 

Вимоги до робо-

чого місця 

Вислуга років 

Кваліфікація 

Принципи 

оплати праці 

Відрядна опла-

ти праці 

Преміальна 

оплати праці 

 

Регулювання 

матеріального 

стану 

Виплати , які не 

пов’язані з ре-

зультати праці 

Виплати, які 

«прив’язують» 

робітника до 

підприємства 

Надбавки при 

обмеженості 

певного виду 

трудових ре-

сурсів на рин-

ку 

Рис. 10.6. Компоненти системи оплати праці підприємства  

 

Зростання заробітної плати 

Підвищення мотивації праці 

Зростання продуктивності праці 

Зниження собівартості одиниці 

продукції 

Зниження цін 

Зростання обсягу продаж 

Зростання купівельної 

спроможності 

Зростання доходів 

Рис. 10.7. Взаємозв’язок заробітної плати, ефективності виробництва та доходів 
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Організація заробітної плати 

Державне регу-

лювання 

Договірне регу-

лювання 

Механізм визначення  інди-

відуальної заробітної плати 

на рівні підприємства 

(структурного підрозділу) 
Генеральна угода 

Галузева угода 

Регіональна угода 

Колективний договір 

Трудовий договір 

Заводська тарифна 

система 

Нормування праці 

Форми та системи 

заробітної плати 

Установлення мінімальної заробітної плати та інших державних 

норм і гарантій 

Установлення розмірів і умов оплати праці керівників підприємств, 

заснованих на державній, комунальній власності, підприємств і ор-

ганізацій, які фінансуються або дотуються з бюджету 

Регулювання фондів оплати праці працівників підприємств - моно-

полістів 

Оподаткування доходів працівників 

Запровадження механізму індексації грошових доходів працівників 

Установлення порядку компенсації працівникам утрати частини за-

робітної плати у зв’язку з порушенням термінів її виплати 

Ринкове самонастроювання, включаючи кон’юнктуру ринку праці 

Рис. 10.8. Організація заробітної плати за умов ринкової економіки 
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Технічний прогрес 

Складність праці та 

кваліфікація робітни-

ків 

Результативність праці 

(продуктивність) 

Якість праці 

Прожитковий мінімум 

Споживчий кошик 

Мінімальна ставка 

Розвиток форм соціа-

льної заробітної плати 

Виробничі 

 

Соціальні 

 

Фактори 

Ринкові Інституціональні 

Рівень зайнятості 

Коливання попиту та 

пропозиції на робочу 

силу 

Витрати виробництва 

на робочу силу 

Динаміка споживчих 

цін, рівень інфляції 

Державне регулювання 

Внутрішньо регіональне  

регулювання 

Діяльність профспілок і 

їх об’єднань 

Діяльність об’єднань 

роботодавців 

Системи соціального 

партнерства та механіз-

ми договірного регулю-

вання 

Рис.  10.9. Класифікація факторів, які формують рівень заробітної плати 
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Середня заробітна плата 

Ринок праці 

1. Заробітна плата державних і приватних підпри-

ємств. 

2. Заробітна плата неорганізованого ринку праці 

(невеликі підприємства, сфера обслуговування). 

Державне регулювання 

1. Державний мінімум за-

робітної плати. 

2. Податкова політика. 

3. Інституціональна основа 

регулювання колектив-

них договорів. 

4. Межа зростання заробі-

тної плати в періоди збі-

льшення інфляції. 

5. Установлення заробітної 

плати на державних під-

приємствах. 

 

Регулювання на підставі колек-

тивних договорів 

Загальнодержавні колективні до-

говори 

1. Мінімальна заробітна плата. 

2. Загальний порядок індекса-

ції заробітної плати. 

Галузеві колективні договори 

1. Мінімальні тарифні ставки 

по професійно-

кваліфікаційним групам.  

2. Форми та системи заробіт-

ної плати. 

3. Надбавки та доплати. 

4. Механізм індексації виплат 

пільг. 

Фірмові  колективні договори 

1. Тарифні ставки. 

2. Розміри надбавок і доплат. 

3. Порядок індексації. 

4. Системи участі у прибутках 

і акціонерному капіталі. 

5. Розміри соціальних виплат і 

пільг. 

Рис. 10.10. Модель установлення та регулювання заробітної плати 
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1. Сучасні підходи до визначення сутно-

сті заробітної плати 

2. Функції і принципи організації заро-

бітної плати 

Сутність  та основні функції 

заробітної плати 

Механізм реалізації функцій 

заробітної плати 

Зв'язок принципів і функцій 

заробітної плати 

3. Елементи організації заробітної 

плати в суспільстві 

4. Елементи організації заробітної 

плати на підприємстві 

Структура елементів органі-

зації заробітної плати на під-

приємстві 

 
Організаційні основи і послі-

довність організації оплати 

праці на підприємстві 

Схема організації оплати 

праці на підприємстві 

Структура заробітної плати  

5. Тарифна система оплати праці 

Сутність і функції тарифної 

системи 

Порядок проведення тарифі-

кації робіт і робітників 

Елементи тарифної системи 

6. Форми і системи заробітної пла-

ти 

Форми виплати заробітної 

плати 

Системи заробітної плати 

Фактори вибору форм і сис-

тем заробітної плати 

Визначення заробітної пла-

ти за системами відрядної  

форми оплати праці 

Визначення погодинної  

заробітної плати 

7. Преміювання працівників 

Види та показники премію-

вання 

Приклад побудови системи 

преміювання працівників 

Структура компенсаційного 

пакета 

8. Участь працівників у прибутках 

9. Організаційно – економічний 

механізм удосконалення оплати 

праці на підприємстві 

Механізм заробітної плати  

 

Рис. 10.11. Механізм заробітної плати та її регулювання 
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